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Tirkiye Bankalar Birligi nden ahnan h]lg]lere gore
Tiirkiye'de Temmuz- E}rlu] 2010 doneminde faah'_-,ret >
gosteren banka sayisi 49, Bunlarin 32'si mevduat
bankasi, 13'1 kalkinma ve yatinm bankasi ve 4'u de
katilim bankas1.

2010 yilimn ugiinei ¢ceyregi itibariyle mevduat
bankalan ile kalkinma ve yatinm bankalanmn
toplam sube sayisi son bir yilda 443, yil sonuna gore
ise 311 artarak 9.338'e ulasti. Mevduat bankalan ile
kalkimma ve yatirim bankalarmda ¢alisan sayisi son
bir yilda 6.608 kisi (yiizde 4 oraninda), Ekim-Aralik
2009 donemine gore ise 4.967 kisi (yiizde 3 oraminda)
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‘rsektériinde ciddi olciide f.ravaﬂa}ran sube acilislan ve

dolayisiyla ise alimlar, 2010 yilimin ikinci yansindan
itibaren iz kazandi.

Tiirkive'de yasanan 2001 ekonomik krizinden sonra
Tiirkiye'de bankacilik sektori yapisal bir degisiklige
gitti ve bu nedenle de 2008 global krizinden diger
tilkelere nazaran cok daha az etkilendi. 2010'un ilk
yansindan itibaren toparlanan ve reel sektoriin de
silkinmesiyle yiikselise gecen bankacilik sektorinde
yeni sube acilislan ve bankalar arasi personel
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istihdam edecek.

| ‘
hareketliliginin 2011 yilinda da devam etmem‘

bekleniyor. Goriistiigiimiiz bankalardan'i1’ ‘i (Ziraat
Bankasi, Garanti Bankasi, VakifBank, Akbank ™%
Denizbank, Finansbank, Sekerbank, Eurobank Tekfen,
ABank, A&T Bank ve T-Bank) bu yil 384 sube agip 8.523
kisiyi ise alacak. _

Her biri 60 sube agacak olan Yapi Kredive Is
Bankasi ise kac kisiyi ise alacag konusunda bilgi
vermedi.

44 subesi ve 891 calisam olan Tekstilbank ise 2011
yihnda mevcut subelerle devam edip, sadece aynlan
kisilerin yerine ise alim yapmaw planladigim aciklad.

Halkbank ‘Cltlbank ING Bank, HSBC: }fem §ube
aqtlls.]ar_lﬁe ise alimlar kﬂnusunda bilgi vermezken
TEB ve Fortis birlesme agamasmda olduklanndan
sorulanrmza yamit veremedi. Bubankalar da goz

.........

Eu ‘jﬂl en qck dne qlkacak puzisyun]ar artan
rekabetin de etkisiyle yine satis pozisyonlan olacak.

Calisanlanm kendi icinden yetistirmeyi tercih
eden bankalar, yeniise alimlarda iiniversite mezunu,
analitik zekasi yiiksek, insan iliskileri kuvvetli
adaylan tercih ediyorlar.

Hangi banka kac kisi alacak?

gg T.C. ZIRAAT BANKASI 2,500 kisi

Ziraat Bankasi'min toplamda 1.366 subesl ve 23 bin 553
personeli bulunuyor. 2010 yilinda 61 adet yeni sube agan,
mevcut dzel islemn ve biirolann 18 adedini de subeye
déniistiiren Ziraat Bankas1 2.671 yenl personel alimi
gerqeklestirdi.

Bankarun 2011 yili plami ise 100 yend sube aqip, 2.500
yeni personelin istihdam etmek.

2011 yilinda cnemi artacak pozisyonlann dzellikle
safig, sube icl hizmet gorevleri ve tanmsal bankacilik
konusunda miigterilere hizmet veren tanmesal miigteriler
servis gorevlis olacag éngoriiliiyor. Ise alum siirecinda
adaylar, oncelikle, banka subelerinde ve bilgisayar
ortaminda yapilan genel kiiltiir, genel yetenek ve alan
sorulanndan clusan yazlh sinava igtirak ediyorlar.
Adaylar sinavdan hemen sonra sonuglarn dgreniyor.
Sinav sonuglanna gdre her bir pozisyon igln miilakata
4 aday davet ediliyor. Miilakatlar, IK uzmanlarn ve ig
birimlerinden olusan bir ekiple yiirtitiiliiyor, miilakat
esnasinda kisilik envanteri, kompozisyon ve miilakat
performans birlikte degerlendirilerek istihdama uygun
adaya karar veriliyor.

AKBANK 1.000kisi

Tiirkdye genelinde 908 subesi ve 15.280 galisam
bulunan Akbank, 2010 Aralik sonu itibanyla planladiz
gibi 80 sube agip, 1.500 ksiyi ise almus olacak,

2011'de 50 civarinda sube agmay planlayan Akbank,
genel miidiirliik ve sube thtiyaclarnina paralel olarak
yaklasik 1.000 kisivi ise almay planhyor.

Akbank'ta 4 farkh kulvardan igse ahm yapiliyor;
asistanlar igin genel yetenek testi, yénetici adaylan
{MT) igin yonetici aday sinavi, mifettis yardamahg icin
miifettis yardimeilifs sinawi ve deneyimli alimlar igin
yetkinlik bazh miilakat uygulamasi yapiliyor.

Akbank Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidii
Yardimasi Bade Sipahioglu Isik, hem deneyimli hem
deneyimsiz adaylarlarda miisteri odakhhk, kisisel
gelisime aqikbk, sonug odakhihk, inisiyatif alabilme,
analitik disliinebilmek, degisen kosullara kolay uyum
saflayabilmek, elkip calismasina yatlan olmak gibi temel
yetkinlikler aradiklarnm soyliiyor.

VakifBank 1.500 kisi

ValafBank 2010 yilinda 95 yeni sube agt ve 1.395
kisiye is imkam saglach, Bankamn buglin itibariyle sube
sayis1 631, caligan sayistise 11.100. VakifBank, 2011
yilindan 1.500 civannda kisiyi ise almaw planhyor.

Is bagvurusunda bulunacak adaylarda; 4 yilhk fakiilte
ve yilksekokullann, maliye, kamu y&netimi, iktisat,
ekonomi, isletme, uluslararas: iligkiler, calsma ekono-
misi ve endiistri lliskileri, ekonometri, bankaalk, finans,
sigortacilik, muhasebe, uluslararas ticaret ve finansman,
endiistri mithendisligi, isletme mithendisligi bélimler
inden veya bunlara es degerlisi tespit edilmis yabana
ogrenim kurumlanndan mezun olma sarti araniyor.

Miifettis yardimalif ve uzman yardimeiifn
pozisyonuna bagvuran adaylann; bayanlann 28,
erkeklerin 30 yasim doldurmanus olmalan, erkek
adaylann askerlik hizmetini tamamlanus ya da bir yl
tedl ettirmis olmalan gerekiyor. Memur pozisyonuna
bagvuran adaylar icin; bayanlann 26, erkeklerin 28
yasim doldurmams olmalan, erkek adaylann askerligini
yapmus olmalan gerekiyor.

92 Garanti 1.000 kisi

Yilbasindan bu yana 44 illerde ve 32'si ilge
merkezinde clmak tizere yurticinde toplam 76 yeni sube
acan Garanti Bankasi, Arahik 2010itibanyla B60 subeye
ulash. 2010 yih sonunda sube sayisim 861'e qkaracak
olan banka 1.539 kisiyi ise aldi. Bankamn Aralik itibariyla
toplam gabisan sayisi 16.700. Garanti Bankas, 2011
yilinda 64 sube acarak, sube sayisim 925'e cilkarmay ve
yaklasik 1.000 kisiyi ise almay planhyor.

Garanti Bankasi Genel Miid{ir Yardimasi Gkhan
Eriin, 2011 yilinda miisteri hizmetleri ve sati
kadrolanmn éneminin artacagim soyltyeor: “2011 ylinda
planladifrz yeni sube agihislan nedeniyle, 6zellikle
yeni mezun alumlanm énceliklendirecegiz. Yeni agilan
subelerimizde ihtiyac duydugumuz deneyimli satis ve
operasyon kadro ihtiyaglanm dncelikle, banka icinden
kariyer firsatlan yaratarak doldurmayl tercih ediyoruz.
Yeni mezun deneyimsiz alimlanyla yetenek havuzu
olusturma stratefimiz 2011 yilinda da devam edecek. Bu
amacla 2011 yihnda da yonetici aday: (MT) ve miifettis
yardimah@ alim programlarim agacagz. 2011 yilinda
ayrica ihtiyaclar kapsaminda; cagn merkez icin miisteri
temsilcisi ve sahs temsilcisi gorevlerine de alim yapmay
planhiyoruz.”

Garanti Bankasi, her yil diizenledigi ve Mays ayinda
yazl sinav uygulamasiyla baglayan MT alim siirecin
yeniledi. 2011 yilindan itibaren, MT sinavi agmayarak,
MT ahmlannda sadece, Subat, Nisan ve Arahk aylaninda
yapulacak Talent Camp'a, y1l boyunca diizenlenen Geng
Garanti'li staj programina veya yaz aylannda yapilan
Garanti'li Deneyim staj programlanndan birine katilmis
olan ogrenciler degerlendirilecek.

M FINANSBANK 900 kisi

Tiirkive genelinde 493 subede, 11.500e yakin ¢aligan
olan Finansbank, Kasim ayi sonuna kadar 32 sube agip
¢aligan saysinda 1.300'0 aglan bliyiime gergeklestirdi.
Finansbank, yilsonuna kadar sube acilis sayisim 48%;
galizan sayisindaki artisi da 1.400'e gikarmay planhiyor.

2011 yilinda 50 adet yeni sube agilisn yapmay
hedefleyen banka, gerek agmay planladif subeler,
gerekse genel miidirliik igin 850-900 civaninda kigiyi ige
almawy planhyor.

Bu sene de dnceki senelerde oldugu gibi MT, miifettis
yardimast alimlan planlayan bankada, sube agilislan
dogrultusunda sube sahs ve operasyon kadrolan on
plana gikacak.

Agrhkh olarak teknik bilgisi kendileri tarafindan
kazandinlacak ve Finansbank'l olarak yetigecek yeni
mezun arayisinda olduklanm séyleyen Finansbank Insan
Kaynaklan Genel Midiir Yardimas: Hakan Alp, iceriden
terfiye dnem verdiklerinin altum c¢iziyor; “Iceriden
yiikselme/terfi oranimz yiizde 81. Ise yeni baglayan bir
gabisan performansina bagh clarak 6 yilda yoneticilige
terfi edebiliyor.”

DenizBank 3 1.100 kisi

2010 yilinda 39 yeni sube agqlous olup, 11 sube de aglis
asamasinda. Bu sayede 489 olan sube sayisi yilsonunda
ise 500'e gikacak. Bankanin toplam ¢alisan sayisi ise
9.500.

2011 yilinda 80 yeni sube aglmas: ve 1.100 kisinin
ise alinmasi planlamyor. Alimlarin biiyuk kism subeler
icin operasyon ve sabs kadrolarina yapilacak. Genel
mildiirlitkte ise Szellikle network'{in bilyiimesine paralel

olarak hem IT hem de diger birgok boliimde bilyiime
ongdriiliiyor.

DenizBank Yonetim Hizmetleri Grubu Genel Miidiir
Yardimeisi Tanju Kaya, 2011 yilinda sektérdeki tim
bankalarda biiylime beklediklerini, rekabet yogun bir yil
olacagm diisiindiiginii séylilyor.

DenizBank, bankacihk deneyimi gerektiren
pozisyonlar igin adaylann konulannda en az 2-3 yilhk
deneyime sahip olmalar, yetkinliklerinin ise uygun
olmasi, katma deger yaratabilmeleri, problem ¢&ziicii ve
analitik diigiince yapisina sahip clmalan gibi kriterler
aramyor.

Deneyimsiz aday se¢imlerinin topluise alim
sirecleriyle sonuglandinimas: tercih ediliyor. Bu
kapsamda genel yetenek sinaw, kisilik envanteri ve
miilakat siirecleri sonrasinda pozisyonlara bagh olarak
lise mezunu va da iiniversite mezunu adaylardan toplu

alimlar yapihiyor.

SekerbankS5 150 kisi

Toplam 260 subesi ve 3.500 ¢alisam bulunan
Sekerbank, 2010 yilinda 4 sube aqip, 40 kisiyi ise aldi.

Banka, 2011 yihinda Anadolu bankacihig
misyonu geregi bankacilik hizmetlerinden yeterince
faydalanmayan bélgelerde 20 sube aghq yapp, 150
civarinda persanel alacak. Sekerbank Insan Kaynaklan
Miidiirii Fatma Tiitkmen, 2001 yihina gore bankamn
galisan sayisimn yiizde 38 artafim soyliiyor.

Artan sube sayilan ile birlikte deneyimli bankaci
ihtiyacimin olugtugunu belirten Tiirkmen, " Ozellikle
bankarmzda yerel davranabilme yetkinlifine sahip,
kiiciik isletmelere, tanm ve KOBI bankacilifinda,
miisteri thtiyaclanna hizh cevap verebilen, satis
odakl, rekabet ortarminda bankanuz iyi noktalara
tasiyabilecek, Anadolu'nun uzak kogelerini bankanuz ile
tamghrabilecek satig ve pazarlama kadrolarimn dnemi
artacaktr” diyor.

Bankaalik sektérii agisindan 2010 yilinin 2009 yilina
gore daha olumlu gegtigini soyleyen Turkmen, "Kriz
sonrasi dénemde sektérde hizh bir rekabet baglach, Bu zor
siirecte ozellikle insan kaynaklan departmanlanna diisen
gorevrekabet ortaminda avantajsaglacak insan kaynag
yonetimi saglamak.”

M\ Bank 140 kisi

Toplam 53 subesi ve 1.081 ¢alisam olan ABank, 2010'da
hem sube aglislanna hem de perakende bankacihktaki
biiyiimeye paralel olarak 170 kisiyl ige aldi. Banka, 2011
yiinda da 10 yeni sube agmay ve 140 kisiyi ise almay
planhyor.

Ontimiizdeld yl, perakende bankacilik kulvarindaki
biiyiime hedefleri nedeniyle, KOBI ve bireysel
bankacilik personeli banka Igin cok kritik olacak. Ancak
sektr bamnda dilgiiniildiigiinde risk yonetimi, bilgi
teknolojileri ve ticari bankacihk pazarlama pozisyonlan
da onemini korumaya devam edecek.

Timm aqk pozisyonlar dncelikli olarak banka icerisinde
duyuruluyor. Bu yolla doldurulamayan pezisyonlar icin

referans, kariyer siteler] vb. gibi yontemler kullanarak
uygun adaylara ulasiliyor.

Bankachk deneyimi olmayan adaylar ise yonetici
aday yetistirme (MT) programi veya kariyer siteleri,
universitelerin ogrenci kultipleri vb. vasitasi ile ige
alimyor,

@ Eurobank Tekfen 43 ki§1

Burobank Tekfen 2010 yihinda sube sayisim 54,
galisan sayisim 870'e gikardy. 2010 yilinda 12 sube agip
280 kdgiyi ige alan banka, 2011'de ise en az 7 sube agip, 43
kisiyi ige alacak.

Yeni agilan subelerde daha gok sahs kadrosu igin
eleman alim yapilda, Ticari, KOEI ve bireysel portfay
yoneticilerine yonelik alimlar da devam ediyor.

2010 w1l sonuna kadar agilacak yeni subeler
perakende subeleri olacak ve agirlikh olarak isletme
bankaah potansiyeli yiiksek olan lokasyonlar tercih
edilecek. Burcbank Tekfen Szellikle KOBI'ler igin uzman
portfoy yoneticisi kadrolasmasina devam ediyor.

Eurobank Tekfen Insan Kaynaklanndan Sorumiu
Genel Miidir Yardimeisi Ahmet Tiirkselg, “Hichir
sektoriin kaiz oncesi donemi yakalamas: miimkiin
gorlinmiiyor. Tiirk bankacilik sektérii adina diigiiniirsek,
glohal kriz 2001 yilinda yasanilan kriz deneyiminin
verdipi giig ile daha rahat yonetildi. Bilivoruz ki bir
asama gecildikten sonraki yllar gikas yillan olacaktir.
Gok giighi bir sektoriimiiz var ve bitiin bankaalk
sektorii olarak bu bilingle hareket ediyoruz. Biliyoruz
K glicli bankacihik sektcrii Tirlkdye'nin bundan sonra
diger tilkelerden ¢ok daha hizhi bir sekilde llerlemesinin
tetikleyicisi olacakhr” diyor.

‘1‘&7 BANK 40 kisi

2010 yilinda yeni sube agilisl yapmayan banka
subelerde ve genel miidiirliikte gorevlendirilmek iizere
41 kisiyi ise aldi. Su anda 6 subesi ve 256 ¢alisam bulunan
A&T Bank, 2011 yihinda gube agina 3 yeni sube daha
ekleyerek hem genel miidiirliik hem sube kadrolan igin
bitylime planlan dogrultusunda 40 kisilik bir ise alim
planhyar.

Cogunlukla deneyimli ve ihtiyac halinde deneyimsiz
galisanlar istihdam eden bankada, adaylar insan
kaynaklari ve ilgili departman yoneticsinin katildif
goriismelere davet ediliyor. Degerlendirilecek pozisyona
gore gerektiginde iigili béliimiin {ist diizey yéneticisi ile

de ayr bir miilakat yapihyor.
150 kisi

[ T:BANK

27 gubesi ve 511 calisam olan TBank, 2010'da 122
kisiyi ise aldi. T-Bank, 2011 yihinda 150 kisiyi ise alacak.
T-Bank subelerinin kurumsal, KOBI ve perakende
iskolunuicine alan karma yapida, ortalamada 12
¢alisana sahip subeler oldugunu soyleyen T-Bank
Insan Kaynaklan Miidiirii Melike Tandogan, alimlarda
pazarlama ve satis ekipleri ile operasyon girevlerinin
agirhikh olacagim soyliiyor.

Is Bankas1 ve Yapi Kredi 60’sar sube acacak

Istirakler dahil olmak iizere
yaklasik 17 bin ¢alisam ve 870
subesi bulunan Yap Kredi Bankas,
biitge caligmalanna devam etmekle
beraber &n plantama olarak 501le

60 arast sube agmay planhyor.

31 Ekim 2010 tarihi itibaryla 151
yurt disi olmak iizere toplam 1.138
gubesi ve toplam 23.733 qalisam
bulunan Is Bankas, 2011 yihnda

60 civaninda yeni sube agmay
planhyor.

Is Bankasi ve Yapi Kredi'nin
2011 yili alim sayilarn ise henilz
netlik kazanmady,




