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Rapor dénemi 10cak 2018 — 31 Aralik 2018

Banka’nin ticaret unvani Burgan Bank AS.

Banka’nin yénetim merkezinin adresi Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, No:13 34450 Sariyer / istanbul
Telefon numarasi 0212 37137 37

Fax numarasi 021237142 42

Elektronik site adresi www.burgan.com.tr

Elektronik posta adresi bilgi@burgan.com.tr

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”’e gére hazirlanan bu rapor
asagida yer alan boliimlerden olusmaktadir.

Birinci B6lum  GENEL BILGILER

ikinci B6lum  YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLISKIN BILGILER

Uclincii B6lam  FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiIN DEGERLENDIRMELER

Dérdiincl Bélim KONSOLIDE FINANSAL BIiLGILER VE KONSOLIDE EDILEN ORTAKLIKLARA iLiSKIN BILGILER

Bu raporda yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlar, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi
muddetce bin Tark Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.
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Kurumsal Profil

Burgan Bank’in ana odagi miisteri
memnuniyetidir. Burgan Bank’in
stratejisi ise karli ve saglikli
biiyiimeyi 6ngormektedir.

Burgan Bank, Turkiye'de ekonomik
ve ticari dénginln yogun olarak
yasandigi 16 ilde 41 subeyle hizmet
vermektedir.

Burgan Bank’in hedefi
“Msterilerinin ¢6zim ortagi”
olmaktir. Burgan Bank,
bankaciligin tiim alanlarinda
faaliyet gostermekte; kurumsal,
ticari, perakende bankacilik
segmentlerinde yaygin bir musteri
kitlesine eriserek kaliteli ve katma
degeri yuksek Grtin ve hizmetlerini
sunmaktadir.

Finansal kiralama (Burgan Leasing)
ve yatirim bankaciligr hizmetleri
(Burgan Yatirim) is kollarinda
faaliyet gosteren istirak sirketleri,
Burgan Bank acisindan tamamlayici
capraz satis platformlari sunmakta,
sinerjik bir isbirligi Gretmektedir.

Dogruluk, seffaflik, hesap
verebilirlik ve glvenilirlik basta
olmak tzere, bankacilik etik
ilkelerine olan bagliiginin verdigi
glcle hareket eden Burgan Bank,
kaliteyi ve misteri odakliligi 6n
planda tutmaktadir. Banka'nin
hedefi, hizmet donglsi kapsaminda
paydaslariyla uzun soluklu iliskiler
kurmak ve gelistirmektir.

Burgan Bank’in ana hissedari Orta
Dogu ve Kuzey Afrika Bélgesinde
giiclii bir yapilanmaya sahiptir.
Burgan Bank’in ana hissedari olan
Burgan Bank K.P.S.C., Kuveyt'in en
geng 6zel sermayeli ticari bankasi
ve aktif bayikligl acisindan
Glkenin ikinci en blyik bankasidir.
Burgan Bank K.P.S.C. Orta Dogu ve
Kuzey Afrika (MENA) bolgesinde
gucla bir yapilanmaya sahip,
klresel ekonomide iddia sahibi bir
oyuncudur.

Burgan Bank, hissedarinin

yaygin boélgesel hizmet agini,
musterilerine kalici katma deger
Gretmek ve Tirk sirketlerinin bolge
Glkelerindeki ticari iliskilerinde
dogru ve hizli ¢cdzimler sunmak icin
kullanmaktadir.

Burgan Bank’in stratejisi

« uzun vadeli misteri iliskilerinin
gelistirilmesini

« karlive saglikli biyime ile esanli
gozetmektedir.

31 Aralik 2018 itibariyla Burgan
Bank'in toplam aktifleri 19.581.399
bin TL, kredileri 14.085.758 bin

TL ve mevduati 10.060.455 bin
TL'dir. Banka'nin solo ve konsolide
sermaye yeterlilik orani yil sonu
itibariyla sirasiyla %20,74 ve %18,49
olarak gergeklesmistir.

Burgan Bank

Burgan Bank, Tlrkiye'de
16 ilde musterilerine
hizmet sunmaktadir.

Burgan Bank'in toplam
sube sayis1 2018
sonunda 41 olmustur.
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Burgan Bank

Vizyon, Misyon, Hedefler ve Degerlerimiz

Vizyon

Finansal hizmetler sektériinde

en iyi uygulamalari, yenilikgiligi

ve paydaslarina deger katan
hizmetleri strekli hayata gecirerek,
kendi sinifinda Tarkiye'nin en iyi
hizmet saglayicisi olmak.

Misyon

Burgan Bank, gliven ve dirustlik
Gzerine insa edilmis iliskiler
kapsaminda, uzman finansal ve
yatirim ¢6zimleri sunarak isinizin
ve sahsi varliginizin bdytimesine

yardim eden finansal is ortaginizdir.

Degerlerimiz

Biz Olmak

« Burgan ailesi olarak birbirimize
destek oluruz.

e Uyum icerisinde calisiriz.

e Birbirimizin géraslerini dinler;
farkli fikirlere saygi duyariz.

« Birbirimize karsi acik davraniriz;
hakkaniyet prensibiyle hareket
ederiz.

Dinamizm

« Degisimi firsat olarak gorir(z;
degisen sartlara hizla uyum
saglariz.

« Hayata hizli gecirilebilecek
kararlar aliriz; yaratici ve pratik
cozimler Uretiriz.

 Alternatif bakis acilariyla
isimizde fark yaratiriz.

2018 Faaliyet Raporu 6

Hedefler

Faaliyetlerini mlsteri memnuniyeti,
operasyonel ve teknolojik yetkinlik
ve insan kaynaginin gelisimi
temelleri Gzerinde insa eden
Burgan Bank, tim paydaslari
(musterileri, calisanlari ve
hissedarlari) icin Urettigi degeri

en yiksek seviyeye ulastirmayi
hedefler. Paydaslarimiz igin
yarattigimiz bu degerin; tutarli,
blyume odakli ve kurumsal
ybnetim gercevesi dahilinde
Uretilmis olmasi esastir.

Kazanmak

» Hedef odakli hareket eder;
zorlayici hedefler belirleriz.

« Dahaiyiye ulasmak icin caba
gosterir, engeller karsisinda pes
etmeyiz.

« Basariicin gosterilen icten
cabayil her zaman takdir ederiz.

» Hedeflerimize ulasirken sahip
oldugumuz kaynaklari verimli
kullaninz.

Burgan Bank K.P.S.C.
KIPCO Grubu’'nun
(Kuwait Projects
Company) bir istirakidir.

Burgan Bank Grubu,
MENA bélgesinin
onde gelen bankacilik
gruplarindan biridir.

Burgan Bank Grubu 5
ulkede misterilerine
hizmet sunmaktadir.

OptH0

Burgan Bank Grubu hakkinda
daha fazla bilgi icin web sitesini
ziyaret ediniz veya QR kodu
mobil cihazinizin tarayicisina
okutunuz.



1989'dan 2017’ye Kilometre Tagslari

1989

Tekfen Yatirim Finansman Bankasi
A.S. adiyla yiinda kurulan Banka,
kisa stirede kurumsal bankacilik
ve yatirim bankaciligi alanlarinda
sektorin énde gelen bankalari
arasinda yerini almistir.

2001

2001’e kadar tek subeyle hizmet
veren Banka, bu yildan itibaren
buyime planlarini hayata gegirme
ve birikimlerini ticari bankacilik
alanina aktarma karari almis;

ayni yil icinde orta olgekli bir
ticari banka olan Bank Ekspres’i
bunyesine katmistir.

2007

Tekfen Grubu Eurobank EFG ile
ortakliga gitmis ve yasal islemlerin
tamamlanmasini takiben Banka’'nin
unvani Eurobank Tekfen A.S. olarak
degismistir.

2012

Burgan Bank K.P.S.C. (Eski invaniyla
Burgan Bank S.A.K.), Banka'nin
Eurobank ve Tekfen Holding’e

ait olan hisselerini 21 Aralik 2012

Burgan Bank Grubu Hakkinda

Burgan Bank K.P.S.C. Orta Dogu
ve Kuzey Afrika bolgesinin lider
ve Oncl sirket gruplarindan olan
KIPCO Grubu’nun (Kuwait Projects
Company) bir istirakidir ve 1977
yilinda Kuveyt'te kurulmustur.

Burgan Bank Grubu, MENA
bolgesinde (Ortadogu ve Kuzey
Afrika) faaliyet gostermekte olup
cografyanin énde gelen bankacilik
gruplarindan biridir.

tarihinde satin alarak %99,26 payla
ana hissedar olmustur. Gerekli
yasal degisiklilerin tamamlanmasini
takiben 25 Ocak 2013 tarihinden
itibaren Banka’'nin unvani Burgan
Bank A.S. olarak degismistir.

2013

Burgan Bank, yeni hissedarinin
bankacilik stratejisine uygun altyapi
ve insan kaynagi yapilanmasini
blyik oranda tamamlamis, kredi
hacminde sektériin Gzerinde bir
blyume gerceklestirerek verimli ve
etkin buylime evresine her yonuyle
hazir oldugunu ortaya koymustur.

2014

Burgan Bank, kredi ve mevduat
hacminde sektérin ¢ok tizerinde
bir biyime gerceklestirmis ve
strddralebilir kar ile istikrarli
blylime saglanmistir.

2015

2015, Burgan Bank igin
surddrilebilir biytime ve karliliga
odakli bilylime yol haritasinda yeni
bir kilometre tasi olmustur.

Burgan Bank Grubu, Kuveyt
disinda, cogunluk hissesine sahip
oldugu istirak bankalari ile Cezayir
(Gulf Bank Algeria), Irak (Bank

of Baghdad) ve Tunus’ta (Tunis
International Bank) faaliyet
gostermektedir.

Burgan Bank

2016

Burgan Bank, bir kez daha sektorin
Gzerinde bllyime kaydederek,
saglikli mali yapisini ve blytime
potansiyelini ortaya koymustur.

2017

Burgan Bank, saglikli bylmesini
strdlrmas; dijital bankacilik
alaninda baslattigi atiimlari ile
hizmet sundugu is kollarinda dijital
cagin ve rekabetin gereklerini
yerine getirme sirecinde adimlar
atmaya baslamistir.

2018

Surdurulebilir ve karli
blylme stratejisi ve
hedefleri ile tam uyumlu

bir performans sergileyen
Burgan Bank, dijital
bankacilik alanindaki yogun
calismalarini somutlastirmis;
paydaslariicin kalici deger
aretmigtir.

Ulkemizi, stratejilerinde bir
blyume cografyasi ve 6nde gelen
uluslararasi bir finansal gug
merkezi olarak konumlayan Burgan
Bank Grubu, glicli sermayesini,
yiksek likiditesini, uluslararasi
bilinirligini ve bankacilik
deneyimini Tarkiye'nin gicu ile
birlestirerek sinerji yaratmaya
odaklidir.
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Burgan Bank

Hesap Dénemine Ait Faaliyet Sonuclarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler

(000 TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017¢) %
Toplam Aktifler 19.581.399 16.807.309 16,5
Krediler ve Faktoring Alacaklari (Net) 14.085.758 13.262.537 6,2
Menkul Kiymetler (Net) 633.099 424.026 49,3
Mevduat 10.060.455 8.928.115 12,7
Kredi Niteligindeki Borglar 6.084.567 5.558.646 9,5
Ozkaynaklar 1.875.980 1.512.475 24,0
Garanti ve Kefaletler 2.319.967 2.118.649 9,5
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 20,74 19,60 58
(1 Ocak 2018- (1 Ocak 2017- %
31 Aralik 2018) 31 Aralik 2017)
Net Dénem Kari (Zaran) 161.759 109.848 473

(*) Konsolide olmayan finansal tablolara gore bin TL

Bankanin Ortaklik Yapisi, Sermayesinde ve Ortaklik Yapisinda Hesap
Dénemi Icinde Meydana Gelen Degisiklikler, Nitelikli Paya Sahip Gergek
veya Tizel Kisilerin Unvanlari ve Paylarina iliskin Bilgiler

2018 yil sonu itibariyle, Banka’'nin édenmis sermayesi
1.535 milyon TL, sermaye tavani ise 4 milyar TL'dir.

Bankanin 30 Mayis 2018 tarihli Yonetim Kurulunda
1.185.295.806,45 TL olan sermayenin 349.704.193,55 TL
artis ile 1.535.000.000 tam TL' sina ¢ikartilmasina karar
verilmistir. Hakim ortak sermaye katilim bedeli olan
347.647.411,43 tam TL nakden tahsil edilmis olup bu tutar
13 Haziran 2018 tarihinde BDDK'nin izni ile sermaye
hesabina aktarilmistir. Righan hakki kullanim sireci
tamamlanmis olup, 08 Agustos 2018 tarihinde, Banka'nin
sermayesi 1.535.000.000 tam TL olarak tescil edilmistir.

31 Aralik 2018 itibariyla Banka’'nin ortaklik yapisi asagida

sunulmus olup, ortaklik yapisinda sermaye artisinin etkisi
disinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

2018 Faaliyet Raporu &

Ticari Unvan Pay Tutar Bin TL Pay Orani
Burgan Bank o
KP.S.C. 1.525.972 %99,41
Diger 9.028 %0,59
Toplam 1.535.000 %100,00

Burgan
Bank

K.P.S.C.
%99,41

Diger
%0,59



Burgan Bank

Bankanin Tarihsel Gelisimi ve Hesap Dénemi icinde Ana Sézlesmede
Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bankanin Tarihsel Gelisimi

ve Hesap Donemi icinde Ana
Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve
Nedenleri

Tekfen Yatirim ve Finansman
Bankasi AS. 6zellikle yatirim ve
dis ticaret faaliyetlerini finanse
etmek amaciyla, 26 Agustos

1988 tarih ve 88/13253 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile “yatirim
bankas!” statistiinde kurulmus
olup, 7 Agustos 1989'da bankacilik
islemlerine baslamistir.

Bank Ekspres A.S.nin kurulmasina
22 Eylul 1991 tarih ve 91/2316
sayili Bakanlar Kurulu karariyla
izin verilmis ve “Kurulus izni
Kararnamesi” 10 Ekim 1991 tarih
ve 21017 sayili Resmi Gazete’ de ve
Ana Sozlesmesi 18 Subat 1992 tarih
ve 2969 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Bank Ekspres A.S. 23 Ekim 1998
tarihinde mali binyesindeki
zayiflama sonucunda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”)'na
devrolmustur.

30 Haziran 2001 tarihinde

TMSF ile Tekfen Holding AS.
arasinda akdedilen Hisse Devir
Sozlesmesi'ne istinaden TMSF'nin
hissedar bulundugu ve Bankalar
Kanunu geregi ydonetim ve
denetimini elinde bulundurdugu
Bank Ekspres A.S.'nin sermayesinin
%99,46'sin1 teskil eden her biri

1 kr nominal degerli toplam
2.983.800.000 adet hisse Tekfen
Holding A.S.'ye satilmak suretiyle
devredilmistir. S6z konusu
sOzlesmeye istinaden Tekfen
Holding A.S.'nin %57,69 oraninda
hissedari oldugu Tekfen Yatirim

ve Finansman Bankasi A.S.'nin
Bank Ekspres A.S. tarafindan
devralinmasina Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (“BDDK”) 18 Ekim 2001
tarih ve 489 nolu karariyla izin
verilmistir. Devir islemleri 26 Ekim
2001 tarihinde gergeklestirilmis ve
Tekfen Holding A.S.nin %57,30 ve
TST International S.A’'nin %40,62
oraninda hissedar oldugu bankanin
adi Tekfenbank Anonim Sirketi
olarak degistirilmistir.

EFG Eurobank Ergasias S.A.
(“Eurobank EFG”) ve Tekfen Holding
AS. (“Tekfen Grubu”) 8 Mayis

2006 tarihinde Eurobank EFG'nin,
Tekfen Grubu’nun Tekfenbank

AS. hisselerinin ve tamamina
sahip oldugu Tekfen Finansal
Kiralama A.S.'deki hisselerinin
%70’ini satin almasini, geriye kalan
tum hisselerin ise Tekfen Grubu
tarafindan stratejik ortak olarak
muhafaza edilmesini dngéren bir
anlasma imzalamistir. 23 Subat
2007 tarihi itibari ile Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme

Kurumu tarafindan Tekfenbank
A.S.’nin Eurobank EFG Holding
(Luxembourg) S.A'ya (“Eurobank
EFG Holding”) satisi onaylanmis ve

satig islemi hisse devriyle birlikte
16 Mart 2007 tarihi itibariyla
sonuclandirilmistir.

Bankanin 25 Aralik 2007 tarihinde
yapilan olaganisti genel kurul
toplantisinda alinan karar
neticesinde; Tekfenbank A.S. olan
unvani, Eurobank Tekfen AS.
(“Banka”) olarak degistirilmis ve 11
Ocak 2008 tarihinde Tlrkiye Ticaret
Sicili'ne tescil ettirilmistir.

Eurobank Ergasias S.A.'nin Tlrkiye
operasyonlarinin Burgan Bank
K.P.S.C. (Eski Gnvaniyla Burgan
Bank S.A.K.)’e satilmasi konusunda
yapilan anlagsma cercevesinde,
Bankanin Eurobank EFG Holding
(Luxemburg) S.A'ya ait %70
oranindaki hisseleri ile Tekfen
Holding AS. elinde bulunan %29,26
oranindaki hisseleri Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 7 Aralik 2012 tarihli
iznine istinaden Burgan Bank
K.P.S.C. tarafindan satin alinmis

ve Bankanin %99,26’lLik hissesi 21
Aralik 2012 tarihinde Burgan Bank
K.P.S.C.'e devredilmistir.

Banka’'nin 23 Ocak 2013 tarihinde
yapilan Olagandisti Genel Kurul
Toplantisi’'nda; Eurobank Tekfen
A.S. olan unvaninin, Burgan Bank
AS. (“Banka”) olarak degistirilmesi
karari alinmis ve 25 Ocak 2013
tarihinde Turkiye Ticaret Sicili'ne
tescil ettirilmistir.

Bankanin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudr ve
Yardimcilarinin Varsa Sahip Olduklari Paylara Iliskin Aciklamalar

Yonetim Kurulu baskan ve lyeleri ile genel madir ve yardimcilarinin Banka'da sahip olduklari paylar

bulunmamaktadir.
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Burgan Bank

Yénetim Kurulu Baskaninin Faaliyet Dénemine iliskin Degerlendirmeleri
ve Gelecege Yonelik Beklentileri

Burgan Bank, 2018
yilinda hizmet
misyonuna bagli
kalarak, reel sektérin
yaninda yer almis,
kredilendirme
islemlerine titiz ve

secici risk politikasinin
Isiginda kesintisiz devam
etmigtir.
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ABD'de ve AB'de biygime 2OI8 Yol boYunca olumiy SeYrini Rorumus
olsa da, Riresel eRonomi Yc olumsuz etlileme potansiyeline Sahcp

risRier Ylon ozelliRle (Rince Yarcsonda artmester.

Global ekonomik bilyiimenin %3,7
seviyesinde gerceklestigi 2018'de
kiiresel dengeleri olumsuz etkileme
olasiligi tasiyan risklerin yeniden
arttigi gézlenmistir.

ABD’de ve AB'de biylime 2018 yili
boyunca olumlu seyrini korumus
olsa da, kiresel ekonomiyi olumsuz
etkileme potansiyeline sahip riskler
yilin 6zellikle ikinci yarisinda
artmistir.

Orta Dogu’daki jeopolitik
gelismeler, Brexit stirecindeki
belirsizlik, uluslararasi ticarette
yasanan gerilimler, gelismekte olan
bazi pazarlarin gérinimindeki
bozulma ve para birimlerindeki
deger kaybi, sikilasan para ve
maliye politikalari ile artan
bor¢lanma maliyetleri global
piyasalari olumsuz etkileme
potansiyeline sahip konulardir.

Bu risklerin varligi, biytimenin 2019
yilinda gorece hiz kesebilecegini

ve yer yer dalgalanmalar
yasanabilecegini dusindirmektedir.

2018 yilinda, finansal kosullardaki
sikilagsma devam etmistir.

Bilangosunu kiigltme siirecinden
gecmekte olan ABD Merkez Bankasi
(Fed) 2018 yilinin son toplantisinda
beklendigi gibi faiz oranini 25 baz
puan artirarak %2,25-2,5 bandina
ylUkseltmistir. Karar oybirligiyle
alinirken, Federal Acik Piyasa
Komitesi (FOMC) 2018'de yaptigi
dordlnci faiz artinmiyla faiz
oranlarini son 10 yilin en ylksek
noktasina ¢ikarmistir.

Fed yoénetimi, iimli bir yaklasim
sergileyerek, 2019’a yonelik faiz
artig sayisini 3'ten 2'ye dislrirken
ekonomik aktivitenin gicli bir
sekilde gelismesini stirdirecegi
yonlindeki tahminini teyit etmistir.

IMF, 2019'da kiiresel ekonominin
hafif bir ivme kaybiyla %3,7
oraninda biylyecegini
o6ngoérmektedir. IMF'nin bu tahmini
2018 basinda yaptigi ilk tahmine
gore 0,2 puan asagidadir. 2019'da,
ticaret savaslarinin ABD’nin
blyumesini yavaslatabilecegi, Cin
ekonomisindeki zaaflarin devam
edecegi, Avrupa Merkez Bankasi'nin
parasal desteginin sona ermesiyle
birlikte Euro Bolgesinde biylime
hizinin bir miktar yavaslayabilecegi
tahmin edilmektedir.

Uluslararasi Finans Enstittsu

(IIF) verilerine gore, gelismekte
olan ulkelere portfoy yatirimlari
2017’ye oranla 2018’de bir miktar
gerilemistir. Bu gelismeye ragmen,
piyasalardaki glicll kanaat

2019 yilinda gelismekte olan
Glkelere yonelik risk algisinda

bir bozulmanin olmayacagi
yonlindedir.

Tiirkiye ekonomisi, 2018 yilini
yogun bir giindemin varliginda
yasamistir.

Tirkiye ekonomisi 2018’in ilk iki
ceyreginde, sirasiyla %7,2 ve %5,3
ile gliclh bir biylime performansi
ortaya koymustur. Tirkiye, bu
performansi ile gelismekte olan
Ulkeler arasinda pozitif yonde
ayrismaya devam etmistir. Yilin
ikinci yarisinda ise gériinimun
olumsuz yénde ve hizli bir sekilde
degistigi izlenmistir.

Agustos ayinda kiresel piyasalarda
yasanan gelismeler aralarinda
Turkiye'nin de yer aldigi bazi
gelismekte olan piyasalarin 6nemli
deger kayiplari yasamasina neden
olmustur. Yasanan kayiplar, sirket
bilancolarinda baski yaratmis,
finansal kosullarin sikilagmasi ve
kaynak maliyetlerindeki ylkselis
ekonomik aktiviteyi asagi yonli
baskilamistir.

Tlrkiye ekonomisi yilin G¢lnci
ceyreginde hiz kaybetmis ve

%1,6 gibi sinirli bir oranda
blyumdastar. Ayni ceyrekte,
ihracat performansinda suregelen
basarili ylkselis ekonomide
dengelenme egiliminin belirginlik
kazanmasina neden olmustur.
Turkiye'nin uluslararast iliskilerinde
yasanan gorece iyilesmeler, petrol
fiyatlarindaki hizli gerileme TL
varliklarin fiyatlarini yukari yénla
destekleyen gelismeler olmustur.
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Dengelenme, Disiplin ve Degisim

Hukdmet, Eylal ayinda
Dengelenme, Disiplin ve Degisim
baslikli yeni ekonomi programini
aciklayarak 2019-2021 dénemi

icin makroekonomik hedef ve
politikalarini ilan etmistir. Takiben,
Enflasyonla Topyekiin Micadele
Programi aciklanmis; bu kapsamda,
sirketlerin gonalliluk bazinda
enflasyon micadeleye destek
vermesi 6ngorulmastir. Alinan
tedbirler ve uygulanan proaktif
politikalar, 2018’in son ¢ceyreginde
déviz kurlarinda dengelenme,
faizlerde ise sinirli bir gerilemeye
neden olmustur.

Gecici vergi indirimlerinin de
destegiyle, ic talepte bir miktar
toparlanma izlenirken, Tark
Liras’'nda yilin son iki ayinda deger
artigl yasanmistir.

2019 yilinda gelismis tlke merkez
bankalarinin izleyecegi politikalarin
ve kiresel likidite kosullarinin,
Tarkiye ve diger gelismekte olan
Glkeler acisindan 6nem tasiyacagi
dastnulmektedir.
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Kuresel likidite kosullarinda
kademeli sikilasmanin siirmesi
beklenmektedir. Buna mukabil
gelismis ulke merkez bankalarinin
blyuk 6lgiide édngoruler
dogrultusunda hareket edecegi
varsayimi altinda, gelismekte
olan piyasalarda énemli

miktarda bir sicak para ¢ikisi
ongorilmemektedir.

Bankacilik sektoriiniin biiyiime hiz,
ekonomik faaliyetteki daralmaya
paralel olarak yavaglamistir.

2018 yilinda ic talepte gbzlenen
dasus, kredi talebindeki daralma ve
artan faiz oranlari sektérimuizin
blyime performansini
baskilamistir.

Tark Lirasinin Agustos ve Eylil
aylarinda hizli deger kaybetmesi
sektorun temel buylklerinde
belirleyici olmustur. Kasim 2018
déneminde, %13 mertebesinde
gerceklesen kredilerdeki yillik
artis, kur etkisinden arindirildiginda
%5'in altina gerilemektedir.
Mevduat, sektorimuizin ana
fonlama kaynagi olmay!
strddrdrken, kredi talebindeki
azalma paralelinde bankalarin
yurt disi bor¢lanmalarinda azalma
gozlenmistir. Ekonomik faaliyetteki
ivme kaybi nedeniyle sektorin aktif
kalitesi de bir miktar bozulmustur.

Burgan Bank, 2018'de riske
duyarli ve secici bir yaklasimla
faaliyetlerini yiiriiterek, kredi
portfoyiinii bilyiitmiis; kurumsal
stratejisi dogrultusunda saglikli
gelisimini siirdiirmiistiir.

Burgan Bank’in, 2018 yilinda,
konsolide bazda net dénem kari
onceki yila gére %47 oraninda artis
ile 162 milyon TL olmustur.

Bankamizin toplam aktifleri dnceki
yila kiyasla %17.5 blylme ile
konsolide bazda 22 milyar TL'ye
ulasirken, kredi hacmimiz %13
biyime ile 17 milyar TL olmustur.

Sektor ortalamalarinin tzerinde
gerceklesen mali ve operasyonel
performansimiz, Yénetim Ekibimizin
glclu 6ngori yetkinliginin, dogru
kurgulanmis stratejimizin, kesintisiz
hissedar desteginin, sadakati
ylksek ekibimizin ve Burgan Bank
markasina goénilden bagli degerli
musterilerimizin ortak basarisidir.

Burgan Bank, 2018 yilinin yer yer
zor kosullarinda dahi, hizmet
misyonuna bagli kalarak, reel
sektortn yaninda yer almis,
kredilendirme islemlerine titiz ve
secici risk politikasinin isiginda
kesintisiz devam etmistir.
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Vankamezen toplam altifiesi onceki qda Regasia %175 biYime cle

Ronsolide bazda 11 milyar TL'Ye vtagcren, Rredi hacmimiz %13
bUgime ile 17 milyar TL olmugtur.

Sahip oldugumuz gicli ve kokli
uluslararasi muhabir agimizla
gelistirdigimiz sinerjik isbirligi
kapsaminda, Turkiye ekonomisine
katki ekseninde blyik 6nem
tasidigina inandigimiz ihracatgl
sektorlerin yaninda yer almis,
bireysel musterilerimizi her turli
ihtiyaglarina uygun, yenilikci Grin
ve hizmetlerimizle desteklemis
bulunuyoruz.

Ozetle, Bankamiz bir yandan is
kollarindaki islem hacimlerini,
yonetimindeki varliklarini ve
musteri tabanini genisletirken, diger
yandan musterilerinin finansal
geleceklerini planlama ve insa
etme sirecinde kararli bir durusla
yanlarinda yer almaya devam
etmistir.

2018 yilinin bir diger basari
oykausu, istirakimiz Burgan Leasing
tarafindan yazilmistir. Burgan
Leasing, aktif blyuklaguni %34,
aktiflesmis finansal kiralama
alacaklariniise %33 buyuterek
sektorden hizli bliyame gelenegini
surdirmustar.

Zorluklar ve yeni bilyiime
olanaklan ufukta bizleri bekliyor.

2019 ve sonrasindaki ddnemin
kiresel ve ulusal ekonomi agisinda
yer yer zorluklar ve dalgalanmalar
arz edebilecegini dislinliyoruz.
Bankacilik sektdérinun karliligi ve
blyimesi Gzerindeki baskinin 2019
da devam edecegini ve biyimenin
ilimli bir seviyede olacagini
Ongdrlyoruz.

Tarkiye yatirrmimiza uzun vadeli bir
bakis acisiyla ve giivenle bakiyoruz.
Tarkiye pazarinda elde ettigimiz
deneyim ve Grup 6lceginde
yarattigimiz sinerjiden memnunuz.
Tlrkiye'yi ve cevre cografyasini
uzun vadede blyuyecek bir piyasa
olarak degerlendiriyoruz.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika
cografyasinda gucli bir konuma
sahip olan Burgan Bank Grubu’'nun
bir Gyesi olan Bankamiz, glicli
hissedar destegi ile ilerlemesine
devam edecektir.

Burgan Bank, dogru olcekte
yapilanmis, yer aldig1 segmentleri
belirlemis, orta ve uzun vadeli
stratejisini netlestirmis, Grln

ve hizmet gami glicli bir ticari
banka kimligi ile bu surecte
zorluklari yénetmeyi ve firsatlari
performansinda i¢sellestirmeyi
surdurecektir.

Burgan Bank ve istirakleri 2019’a
giiclii bir durus sergileyerek
girmistir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim
ki, basta profesyonel yonetim
ekibimiz olmak Gzere biitiin Burgan
Bank ailesi, 2018'in gbrece zor
ortaminda, hedeflerimizle uyumlu
ve hissedarimizi memnun eden bir
performans Gretmislerdir.

2019 yilinda da nitelikli ve
saglikli bilangco yapimiz 6din
vermeyecegimiz bir temel

tast olmaya devam ederken,
6zkaynagimizin bize sundugu
kaldiraci dogru ve riskten uzak
bir yaklasimla yénetmeye devam
edecegiz.

Sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina, calisanlarimiz, muisterilerimiz
ve uluslararasi muhabirlerimiz
basta olmak Gzere tiim
paydaslarimiza saygilarimi sunar,
Burgan markasina olan teveccihleri
icin sukranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

c:;-_--.d%

Faisal M.A. Al Radwan
Yonetim Kurulu Bagkani
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basarili bir yil

Burgan Bank 2018
yilinda 6lcegini ve tim
kaynaklarini optimal
seviyede kullanarak
basarili bir bilanco
performansina imza
atmistir.
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Vankamez, vrin ve hizmetleriyle TUrkiye eRonomesine, ticare hagata
ve bureylerin gelecelerine insa sireGlerine Gok Yonly RatResonc,

strate)R biyime hedefleri dodruttusunda Resintisiz sirdirmis ve
paydastare (Gin deder Uretmostor.

2018'in dalgali ve yer yer zorlu
ortaminda...

2018 yilinda, gelismis ve gelismekte
Ulkelerde gergeklesen biylime
gorinima, kiresel ekonomide yeni
bir ayrismayi isaret etmistir. Global
Olcekte, merkez bankalarinin
oncaliginde sikilasan mali
kosullar, sermayenin artan maliyeti
ve enflasyon gérinimindeki
bozulma bu gelismenin baslica itici
glcleri olmustur.

IMF'nin tahminlerine goére

2018'de diinya ekonomisi %3,7
oraninda biylimastir. Bu olumlu
performansa karsin, global arenada
gelisen siyasi ve ticari gerginlikler
piyasalari farkli kanallardan
etkileyerek, kisa sireli de olsa
dalgalanmalara yol agmistir.

Ulkemiz, 2018'de kiiresel arenanin
yani sira cevre cografyamizin arz
ettigi gelismelerle de yakindan
ilgilenmistir. Bu slrecte, Tirkiye
ekonomisinin performansi, ceyrek
dénemler arasinda farklitiklar
gostermistir. Global 6lgekte,
merkez bankalarinin énciliginde
sikilasan mali kosullar, sermayenin
artan maliyeti ve enflasyon
goérinimindeki bozulma bu
gelismenin baslica itici gucleri
olmustur. Takip eden dénemde ise
Tark lirasinin degerinde gorilen
toparlanma ve faiz hadlerinde
izlenen disus egilimi, i¢ talebin
hafif de olsa canlanmasini
desteklemistir.

Tlrkiye ekonomisi, Eylul ayinda,
otoritenin acikladigi Yeni Ekonomik
Program ve Merkez Bankasi'nin
desteginde dengelenme surecine
girmistir. Bu dénemde, Hikimet
ve diizenleyici otoritenin kararli
ve proaktif yaklasimi kadar
sektdérimuiz dahil tim ekonomik
aktorlerin ahenkli ve 6zverili
davranisl, dalgalanmanin hizla
kontrol altina alinmasinda buyuk
rol oynamistir.

... Burgan Bank siirdiiriilebilir, karli
ve giiclii bir performansa imza
atmistir.

Burgan Bank 2018 yilinda 6lgegini
ve tim kaynaklarini optimal
seviyede kullanarak basarili bir
bilanco performansina imza
atmistir.

Bankamiz, bu siirecte, piyasalarin
arz ettigi zorluklara ragmen,

Grin ve hizmetleriyle Turkiye
ekonomisine, ticari hayata ve
bireylerin geleceklerini insa
stireclerine cok yonli katkisini,
stratejik buytime hedefleri
dogrultusunda kesintisiz stirdirmius
ve paydaslari icin deger Gretmistir.

Operasyonel oldugu kadar finansal
acidan da guclu sonuglara imza
attigimiz 2018 yilinda, Bankamizin
aktif bayaklagd, solo bazda %16,5
artis ile 19,6 milyar TL'ye, konsolide
bazda ise %17,5 artis ile 22,0 milyar
TL'ye ylkselmistir.

Musterilerimize destegimizin en
somut ifadesi olan nakdi kredilerin
konsolide bilangomuz icinde payi
%72 seviyesinde gerceklesmistir.

Kredi riskini 6zenli bir yaklasimla
ybnettigimiz ve teminat yapimizin
gucli seviyesini korudugumuz
2018'de, kredilerimiz %13 oraninda
buyamustar. Nakdi kredilerimiz
solo bazda 14,7 milyar TL'ye,
konsolide bazda ise 17,5 milyar
TL'ye ulagmistir.

2017 senesinde %60 olan gelir/gider
rasyomuz 2018 senesinde %46,3'e
dismistir. Olagandisi piyasa
kosullarinin varliginda giderlerimiz
sadece %13 artmis ve bu durum
konsolide bazda karliligimiza
onemli katkida bulunmustur.

2018 yilinda toplam gelirlerimiz
%45 oraninda artmis, net faiz
gelirinde sagladigimiz gelisme ile
faiz disi gelirlerdeki glicli artis
bunda 6nemli rol oynamistir.

2018'de Bankamiz, 161,8 milyon
TL net kar elde etmistir. 2017'yle
kiyaslandiginda karimiz %47,3

mertebesinde artis gdstermistir.

istiraklerimiz de 2018 yilini saglikli
bir biytime ile tamamlayarak
sonuglarimiza katkilarini
strdirmuslerdir. Burgan Leasing,
toplam is hacmi, leasing alacaklari
ve net kariyla bitce hedeflerine
ulagmis, sektériin 6nde gelen
katilimcilarindan biri olmaya
devam etmistir.
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Genel Miidiiriin Faaliyet Dénemine iliskin Degerlendirmeleri ve Gelecege Yonelik Beklentileri

Sermaye piyasalari alaninda
hizmetler sunan Burgan Yatirim, risk
ybnetimine odakli yaklasimindan
6dan vermeden faaliyetlerini
strdtrmus, masterilerimize nitelikli
ve objektif bilgiye dayali sermaye
piyasalari hizmetleri sunarak yili
tamamlamistir.

Hissedar degerini strekli gelistirme
hedefimize, glcli katkida bulunan
2018 yili performansimiz gelecekte
kaydedecegimiz biylime icin
ihtiyac duyacagimiz kaldiraci da
fazlasiyla sunmaktadir.

Dalgalanmalara dayanikl, is
firsatlarini degerlendirmeye odakli
stratejimiz biiyiimemizi destekliyor.

2018 yilinda kaydettigimiz
performans, Burgan Bank'in
stratejisinin dogrulugunu bir kez
daha ve giiclu bir sekilde teyit
etmistir.

Dalgalanmalara dayanikli ve
piyasalarin sundugu is firsatlarini
degerlendirmeye odakli, esnek ve
cevik yapimiz, bu dénemlerinden
muimkin olan en az seviyede
etkilenmemizi saglamaktadir.
Burgan Bank, sektér ve kiyas
grubu ortalamasinin Gizerinde
seyreden mali yapi oranlari ve
sermaye yeterliligi rasyosuyla,
piyasa kosullarindaki degisikliklere
kolayca adapte olabildigini ortaya
koymustur.

Mali glicimz ve akillica
tasarlanmis sermaye tabanimiz,
musterilerimize gerekli her tirll
destegi sunmamiz adina bhize yeterli
hareket alanini da sunmaktadir.
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Hangi is kolunda hizmet iliskimizin
oldugundan bagimsiz olarak,
musterilerimizle uzun soluklu

ve temelleri glcll is ortakliklari
gelistirmek birincil dnceligimizdir.

Bu yaklasim, masteri iliskilerinin
karsilikli fayda ve verimlilige
odaklanmasini destekledigi gibi,
kaynak kullandirma boyutunda,
guglu ve surddardlebilir teminat
yapilarinin tesisine de olanak
sunmaktadir. Teminat yapisinin
saglamligi ve uzun vadeli bir bakis
acisiyla insa edilen is hacimleri,
piyasanin dalgalanma arz ettigi
dénemlerinde her iki taraf icin
de bir avantaja dénismekte;
Burgan Bank’in zor zamanlarda
da mdsterilerinin yaninda gacla
bir sekilde yer almasina imkan
sunmaktadir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim
ki, 2018 6zel piyasa kosullarinda,
tahsili gecikmis alacak oranimiz,
sektor yabanci mevduat bankalari
ortalamasinin altinda kalmis;
saglam sermaye yapimiz ve
kesintisiz hissedar destegi, mali
saglimizin ifadesi olan tim rasyolari
glclu seviyelerde dengelememize
imkan sunmustur.

Organizasyonel yapilanmamizda
attigimiz adimlar basarimizi
ivmelemektedir.

Burgan Bank, 2018 yilinda
miusterilerine sundugu deger
onerisini gelistirmek ve verimligi
artirmak adina énemli calismalar
gerceklestirmistir.

Bu kapsamda, bireysel bankacilik is
kolumuz yeniden yapilandirilmistir.
Urettigimiz karsilikli fayday!

daha st bir seviyeye tagimak,
mevduat tabanimizi uzun vadeli
musteri iliskileri odaginda daha da
guclendirmek ve misterilerimize
sundugumuz bireysel Grlin ve
hizmet gamini cesitlendirmek
amaciyla, is kolu bireysel bankacilik
ve birikim yonetimi eksenlerinde
yeni bir yapiya kavusturulmustur.
Bu yeni yapilanmanin gerek musteri
etkinligi cephesinde, gerekse is
hacimlerindeki olumlu yansimasi
izlenmeye baslamistir.

Oniimiizdeki dénem
hedeflerimizden biri de,
sermaye piyasalarini etkin ve
basarili katilimcilarindan olan
istirakimiz Burgan Yatirim ile
birlikte yeniliklere imza atarak,
musterilerimize birikim yonetimi
alaninda sundugumuz Grin
cesitliligini artirmaktir.

Hizmetlerini miisterilerine dogru
kanaldan ulastiran bir banka
olmanin 6nemi

Burgan Bank’ta bes yildir
uygulamakta oldugumuz
blylime stratejimizin bir diger
temel yaklasimi, hizmetlerin
dogru kanallardan masterilere
ulastiritmasidir.
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MUsterilerimez, Galcsantarcmez ve hissedarcmez basta olmak Uzere, tim

paydaglaromezcn destel ve Ratlescyla, Vurgan markasonon Turkeye
pazarindale bigime hilkeyesinc gelecede tagomaya Rararte yez.

Etkinligi, verimligi, mUsteri
memnuniyetini ve maliyet
tabanimizi dogru noktalarda
yénetmemize imkan sunan bu
yaklasim, 2018 yilinda dijital
bankacilik ve bilgi teknolojileri
alanindaki calismalarimizin tek bir
cati altinda bir araya getirilmesinde
hayat bulmustur.

Kitle bankaciliginda hizmet sunmayi
hedefleyen dijital bankacilik

is kolumuz, musterilerimizin
ihtiyaclarini gz éniinde
bulundurarak gelecegin dijital
bankasini insa etmek misyonuyla
faaliyetlerini yogunlastirmistir.

Bu alandaki ilk uygulamamiz, dijital
kanal Gzerinden sundugumuz

ve bireylere subeye gitmeden
Bankamiza basvurma olanagi
sunan kredi Granua olurken,

sigorta Urinlnin eklenmesiyle
urln yelpazesi zenginlesmistir.
Dijital kanalimizdan sundugumuz
¢6zumleri, 2019 yilinda
cesitlendirmeye kararliyiz.

Sundugumuz tim bu yenilikler,
dijital mecralar Gzerinden
bankacilik hizmetlerinden
faydalanan masteri kitlemizin hizli
bir sekilde biylimesini saglamistir.
2018 yil sonu itibariyla, Burgan
Bank musterilerinin dijital ve mobil
kanallar Gzerinden yaptigi islem
sayilarinda %40 mertebesinde artis
izlenmistir.

Oniimuzdeki ddnemde
markalastirma hedefimiz bulunan
dijital kanalimizi, operasyonel
verimliligimizi, cevikligimizi

ve rekabet glicimUizii daha da
artiracak bir alan olarak goériyoruz
ve bu kulvardaki yatirimlarimizi cok
yonll olarak strdlrmeye kararliyiz.

Hissedarimiz, 2018 yilinda da
Tiirkiye pazarina olan giiglii
giivenini biiyiimemiz icin gerekli
sermaye katkisini tereddiitsiiz
yerine getirerek teyit etmistir.

Hissedarimiz Burgan Bank, 2018
yilinda, Bankamiz sermayesine 348
milyon TL'lik nakit katki yapmak
suretiyle Turkiye pazarina olan
glvenini bir kez daha ortaya
koymustur. Yapilan bu yeni sermaye
artirimi, Bankamizin hedeflenen
blyumesini desteklemeye
yoneliktir.

Gerceklestirilen her bir sermaye
artisi bizleri hedefledigimiz dlcege
bir adim daha yaklastirmakta ve
blyimemizi ivmelemektedir.

insan kaynagimizin 6nemi...

2018 yilinda, istiraklerimizde
dahil olmak tzere ailemize 263
kisi katilmistir. Hedefimiz; Burgan
Bank’i, calisani olmaktan gurur
duyulan, éncelikli olarak tercih
edilen, basarisini calisanlariyla
paylasan bir organizasyona
donlstirmektir.

Tercih edilen isveren kimligimizin
surdarulebilirliginin saglanmasi
kurumsal basarimiz ve gelecegimiz
acisindan son derece 6nemlidir. Bu
dogrultuda, lansmanini yaptigimiz
isveren Markasi Projemizi Ekim
2018'de organizasyonumuzda
hayata gecirmis bulunuyoruz.
“Burgan Seninle” sloganinda
Ozetledigimiz calisan deger
6nermemiz, kariyer, gelisim,
gelecek ve yasam ana basliklarinda
calisanlarimiza deger katmaya
yonelik caba ve kararliligimizi
6zetlemektedir.

Gelecege hazinz.

Musterilerimiz, calisanlarimiz ve
hissedarimiz basta olmak Gzere,
tim paydaslarimizin destek ve
katkisiyla, Burgan markasinin
Tarkiye pazarindaki biylime
hikayesini gelecege tasimaya
kararliyiz.

Maddi sermayemizin yani sira insan
kaynagimiz, itibarimiz ve hizmet
platformlarimiz bizleri gelecekte
cok daha yiksek noktalara
tasiyacaktir.

2018 yili performansinin
Uretilmesine dogrudan ve dolayli
katki sunan tim paydaslarimiza
sahsim ve yonetim ekibimiz adina
tesekkur eder, saygilarimi sunarim.

Murat Ding
Genel Madur
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Satirbaslari...

e Burgan Bank’in aktif bayuklugq,
2018 yili sonunda, bir 6nceki
yila gére solo bazda %16,5 artis
ile 19.581.399 bin TL, konsolide
bazda %17,5 artis ile 22.028.865
bin TL olarak gerceklesmistir.

« Banka’nin nakdi kredileri,
2018 yilinda, solo bazda %6,2
buylyerek 14.085.758 bin TL'ye
ulasmistir. Konsolide bazda
nakdi kredilerdeki artis %10,

kredi bakiyesi ise 16.789.201 bin

TL olmustur.

e Burgan Bank’in, 2018 yil sonu

itibariyla nakdi kredilerin bilanco

icindeki payi, konsolide mali
tablolarda %76,2 seviyesinde
gerceklesmistir.

« Burgan Bank, kredi riskini
dikkatli ve 6zenli bir yaklasimla
yonetmektedir. Banka, 2018
yilinda kredilerde sagladigi
blylimeye paralel olarak,
teminat yapisinin glcld yapisini
da strddrmastdr. Burgan

Bank’in konsolide olmayan mali

tablolarina gére 2018 yil sonu
itibariyla takipteki kredileri

Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesine
giiclii katki

Burgan Bank Krediler Grubu,

kurumsal ve ticari segmentteki
musterilerin kredi taleplerini hizla
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nakit krediler toplaminin %4,7
seviyesinde gerceklesmistir.

e Burgan Bank, menkul kiymetler
portféyl toplam aktifler
icerisindeki disuk seviyesini
korumustur. Toplam net menkul
kiymetler solo mali tablolarda
633.099 bin TL, konsolide mali
tablolarda 633.180 bin TL olarak
gerceklesmistir.

e Burgan Bank, 2018 yilinda
mevduat hacmini de gelistirmeye
devam etmistir. Banka’'nin
konsolide olmayan mevduat
hacmi 10.060.455 bin TL,
konsolide mevduat hacmi ise
9.915.300 bin TL olmus, gegen yil
sonuna gore sirasiyla %12,7 ve
%11,8 oranlarinda blyumustar.
Mevduatin bilanco icerisindeki
payi solo ve konsolide mali
tablolarda sirasiyla %51,4 ve %45
olmustur.

« Banka'nin 6zkaynagi biylimeyi
destekleyecek seviyesini
2018 yilinda da guclendirerek
korumustur. Banka 2018 yili
icerisinde 350 milyon TL sermaye

degerlendirmekte ve subeler ile yakin
isbirligi icinde ¢6zliimler Gretmektedir.
Burgan Bank 2018 yilinda da nakdi

ve gayrinakdi krediler araciligiyla
Turkiye ekonomisine katki saglamaya
devam etmistir.

artigi gerceklestirmistir. Solo

ve konsolide sermaye yeterlilik
orani yil sonu itibariyla sirasiyla
%20,74 ve %18,49 olarak
gerceklesmistir.

e 2018 yilinda blylme ile birlikte
net faiz gelirlerinin iyilestirilmesi
ve faiz digi gelirlerde saglanan
saglikli artisin sonucunda
konsolide mali tablolarda
faaliyet gelirleri %45,5, solo mali
tablolarda ise %48,0 oraninda
artmistir,

« 2018 yilinda, faaliyet giderleri
enflasyon ve devaliiasyonun
olumsuz etkilerine ragmen
kontrol altinda tutularak Burgan
Bank'in strdurdlebilir karlilig ve
buytimesi desteklenmistir.

« Burgan Bank, 2018 yil sonu
itibariyla 161.759 bin TL net kar
elde etmistir.

e Burgan Bank, 2018 yilin1 41
subeden olusan fiziki hizmet
agi ve toplam 1.006 calisan ile
tamamlamistir.

Hizli ve dinamik calisma anlayisi ile
Burgan Bank’in nakdi kredi hacmi,
2018 yilinda %6.2 artis kaydetmis
ve toplam 14,1 milyar TL seviyesine
ulagsmistir.
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Burgan Bank'on 6zRaynage biyimey. desteRieyecek seviyesine 1018

Jnda da giGlendirere® Rorumustur.

iS KOLLARI BAZINDA SAGLANAN
GELISMELER VE KAZANIMLAR

Kurumsal Bankacilik

Kurumsal bankacilikta giiclii
kazanmimlar

Burgan Bank, kurumsal bankacilik is
kolundaki gelismesini her yil oldugu
gibi 2018 yilinda da surdirmustir.
Banka’nin kurumsal misterilerine
kullandirdigi krediler 2018 yilinda
%14 artmis, nakdi krediler 4,7 milyar
TL'ye, gayrinakdi krediler ise 1,1
milyar TL'ye yikselmistir.

Burgan Bank, kredi biylimesinde
yakaladigi bu ivmenin yani sira
kurumsal musteri mevduat hacmini
de bayitmis ve yilsonu itibariyla 1,8
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

KIPCO Grubu'nun MENA bélgesindeki
glcli yapilanmasinin sundugu grup
sinerjisinin de destegiyle, Kurumsal
Bankacilik tarafindan aracilik edilen
dis ticaret hacmi, %40 biylimeyle 850
milyon ABD dolari olmustur.

Kurumsal miisterilere cok yonlii
destek

Burgan Bank, 2018 yilinda kurumsal
bankacilik is kolunda musterilerine
yenilikci ve katma degerli sermaye
piyasasi Urunleri sunmaya devam
etmistir.

Muasterilerin finansal risklerinin
etkin bir sekilde yonetimi, Burgan
Bank is anlayisinin bir pargasi
olarak, gelisen piyasa kosullarinda
6nemini korumaktadir. Ayrica 2018
yilinda nakit yonetiminin kurumsal
bankacilik misterileri igin 6nemi
stregelmis, Burgan Bank bu amaca
yonelik elektronik platformda
sundugu servislerini gelistirerek aktif
olarak pazarlamayi sirdirmastr.
Bu alanda 2018 yilinda elde edilen
hacim blytimesinin, yeni yilda

da ayni tempoda devam etmesi
hedeflenmistir.

Kurumsal Bankacilik segmentinin
Burgan Bank istirakleriyle olan is
birligi de 2018 boyunca gi¢lenmis,
6zellikle finansal kiralama alaninda
musterilerin nakit akislarina katkida
bulunacak uzun vadeli islemler
gerceklestirilmistir.

ileriye déniik olarak Burgan Bank,
Kurumsal Bankacilik alaninda
faaliyetlerini bayltmeye olan
kararliligini korumaktadir. 2019
yilinda Turkiye'nin degerli sirketleri
ile is ortakliklari kuvvetlenecek,
musterilerin projeleri desteklenecek,
mali yapilarina katkida bulunacak
Grinlere aracilik edilmeye devam
edilecektir.

Banka 2018 yili
icerisinde 350 milyon
TL sermaye artisl
gerceklestirmistir.
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TICARi BANKACILIK

Saglam ve etkin yapinin donaniml
is giicii ile desteklenmesi sayesinde
hizli ve ¢6ziim odakli yaklagim
siireci

Burgan Bank, yakin zamanda
hayata gecirdigi yeniden
yapilandirma sonrasinda, Ticari
Bankacilik alaninda ylkselen

bir basari grafigi cizmis; misteri
risk profilinin etkin ve verimli bir
yaklasimla yénetilmesi sonucunda
is kolundaki performansini
ivmelemistir. Banka, 2018 yilinda
gecmis donemde insa ettigi saglam
ve etkin yapiyr donanimli is glict
ile desteklemis, ticari bankacilikta
hizli ve ¢c6zim odakli bir yaklasimla
hizmet sunmustur.

Burgan Bank, Ticari Bankacilik
musteri-hizmet donglsindn
tamaminda, misterilerin finansal
islemlerinin blyuk kismindan
pay almayi, beraber biylimeyi

ve ana bankalarindan biri olmayi
hedeflemektedir. Musteri odakli
bir yaklasim kapsaminda hareket
edilerek sunulan ticari bankacilik
hizmetleri, uzun soluklu ve karsilikli
kazanc yaratan masteri iliskileri
gelistirmeyi dngérmektedir.

Banka'nin satis ekipleri, orta ve
uzun vadeli kredilerle misterilerin
ticari faaliyetlerini kolaylastirirken,
nakit yonetimi Grinleriyle
firmalarin gtinlik faaliyetlerinde
rahatlik saglamaktadir.
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Burgan Bank'in ticari misterilerine
sundugu krediler, misterilerin
projelerini, sektorel/mevsimsel
Ozellikleri ve/veya nakit akis
doéngilerini dikkate alan bir
yaklasimla tasarlanmaktadir.

Risk yonetimine 6zel énem veren
ve glcll teminat yapisini her
durumda koruyan Ticari Bankacilik,
2018 yilinda sektor paralelinde

bir blyime gergeklestirmis,
sundugu Urdn ve hizmetlerle
Tarkiye ekonomisine katma deger
saglamaya devam etmistir.

Giiglii uluslararasi iliskilerin
desteginde sunulan ¢éziimler

Burgan Bank, ticari bankacilik
musterilerinin ihtiyaclarini
karsilayacak Grlin gamina ve
uluslararasi islemlerin kolaylikla
icrasina imkan sunacak yaygin
muhabir yapilanmasina sahiptir.
Grubun MENA bélgesindeki giicli
varligi ve hizmet agi ile bolge
cografyasina dair bilgi birikimi ve
deneyimi, misterilerin ana bankasi
olma hedefini destekleyen unsurlar
arasindadir.

Musterilerin hem yurt igi, hem

de yurt disi pazarlardaki rekabet
glclerini desteklemek, bu suretle
musterilere yeni firsatlar sunmak,
Ozetle, masteri iliskisini cok yonla
ve karsilikli gelistirmek Burgan
Bank'in éncelik verdigi odak
noktalaridir.

Orta ve uzun vadeli kredilendirme
calismalari ile miisteri odaklilik

Burgan Bank, 2018 yilinda,
musterilerinin asli islerine
konsantre olmalarina imkan sunan
ve gelecekteki kalici basarilarini
destekleyen orta ve uzun vadeli
kredilerin payini artirmayi
hedeflemistir.

Burgan Bank, Kredi Garanti Fonu
(KGF) ile devam eden is birligi
kapsaminda, musterilerinin
finansmana erisimini
kolaylastirmaya yénelmistir.

Ek olarak kredilerin firmalarin
nakit akis 6ngorilerine paralel
yapilarda ve mimkun oldugunca
uzun vadelere tagsinmasina
odaklanilmistir.

2018 yilinda, Burgan Bank’in

Ticari Bankacilik segmentinde
kullandirdigi orta ve uzun vadeli
nakit kredileri %5 mertebesinde
biyurken, orta ve uzun vadeli

nakit kredilerin toplam ticari

nakit krediler icindeki payl %76'ya
yukselmistir. Ticari Bankacilik
segmentinin Burgan Bank’in toplam
nakit kredileri icindeki payi ise 2018
yil sonu itibariyla %62 seviyesinde
gerceklesmistir.
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Des ticaret alancnda da “‘migterilerinin dancsman bankasc” olmaye

kcde{"teacn Burgan Bank, missteri zeyasetlert, cslemier ozelinde Sundudu

dancgmantl hizmetlert, operasyonel hze ve hizmet Ratitesiyle 1018
dlonda deg Hearet istem hacmini oLl orancnda bigitmistir.

NAKIT YONETIMi BOLUMU

Burgan Bank Nakit Yénetimi
Bolum, misteri taleplerine uygun
yapilandirilmis, teknoloji odakli
¢6zUmler sunarak, sirketlerin
tahsilat ve 6deme sireclerine
aracilik etmektedir.

Burgan Bank, nakit yonetimi is
kolunda 2018 yilinda ¢apraz satis
sinerjisini kullanarak, yeni musteri
kazanimina ve mevcut musterilerde
derinlesmeye odaklanmistir.

Hizli ve kaliteli ¢gzimlerin
Uretilmeye devam edildigi 2018
yilinda, e-mail ile 6zel tiketim
vergilerinin 7/24 online 6denmesi
imkani sunulmustur.

Burgan Bank, 2019 yilinda, nakit
yonetimi alaninda cok yonli

ve uzun vadeli musteri iligkileri
kurmak adina yenilikgi Grtnler
ve hizmetler sunmaya devam
edecektir.

DIS TiCARET SATIS BOLUMU

Musterilerine yenilikgi dis ticaret
Grin ve ¢cozimleriyle destek

olan Burgan Bank, 2018 yilinda
musterilerine kullandirdigi Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi
reeskont kredisi ve Eximbank
kaynakli krediler araciligiyla

dis ticaret finansman hacmini
artirmistir. Banka ayni zamanda,
musterilerinin yatirim ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik diisik maliyetli
finansman saglamaya da devam
etmistir.

2018 yilinda Tarkiye'nin toplam

dis ticaret hacmindeki payini
artiran Burgan Bank, KIPCO
grubunda faaliyet gosteren

istirak bankalariyla olan yakin

is birliginden ve Grubun gucli
sermaye yapisindan yararlanmistir.

Ticari Bankacilik
segmentinin Burgan
Bank'in toplam nakit
kredileri icindeki payi ise
2018 yil sonu itibariyla
%62 seviyesinde
gerceklesmistir.

Burgan Bank, nakit
yonetimi is kolunda
2018 yilinda capraz satis
sinerjisini kullanarak,
yeni mlsteri kazanmaya
odaklanmistir.

Banka, musterilerinin
yatirim ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik
finansman saglamaya
devam etmistir.
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BIREYSEL BANKACILIK ve BiRiKiM
YONETIMI

Yeni bir yapilanmaya ile ivmelenen
faaliyetler

Burgan Bank Bireysel Bankacilik ve
Birikim Yénetimi is kolu icin 2018
yili degisimin basladigi dénem
olmustur.

Temmuz ayinda Perakende
Bankacilik is kolunda
organizasyonel degisiklige gidilmis;
Bireysel Bankacilik ve Birikim
Yonetimi Grubu yapilandirilarak
orta ve Ust segment hedeflenmistir.
Bu kapsamda, Burgan Bank, orta
ve (st gelir grubu segmentlere
mevduat ve yatirim Grunlerinden,
kredi ve sigorta Urlinlerine kadar
genis yelpazede bir riin gamini,
“ilk akla gelen bankalardan biri
olma” hedefine uygun bir hizmet
yaklasimi ile sunmaya baslamistir.

Bireysel Bankacilik ve Birikim
Yénetimi iskolu, misterilerine daha
iyi bir deneyim sunmak misyonuna
hizmet etmektedir; uzman

ve deneyimli satis kadrosu ile
gelistirdigi derinlesmis bankacilik
iliskisinde, musterisini “daha
yakindan” taniyarak, beklenti ve
ihtiyaclarini 6grenerek ¢ézimler
sunmay! hedeflemektedir.

Toplam mevduatta %27 biiyiime

Musterilerin birikimlerini
degerlendirmek icin sectikleri
oncelikli adreslerden olan Burgan
Bank'in Bireysel Bankacilik ve
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Birikim Yénetimi iskolu mevduat
tabani 2017°den sonra 2018'de

de guclu buylime gostermistir.
Bireysel musterilerin, 2017 yilinda
%16 blylyen toplam mevduati,
2018 yilinda %27 oraninda gelisme
godstermistir. iskolu mevduatinin
Banka'nin toplam mevduati icindeki
pay! ise 2017'deki %64'ten %73'e
yUkselmistir.

Glldiren Hesap, 2018 yilinda
mevduat tabanina énemli katkida
bulunmustur. Musterilere cazip
avantajli fiyatlamalar sunan

bu birikim Gran(, serbestce
bakiyelerine ulasma ve farkli
para birimlerinde tasarruf imkani
saglamaktadir.

Burgan Bank’in misterilerince
yogun olarak tercih edilen bir diger
birikim Grdna, 3 Para Birimli Hesap
olmustur.

Mevduat disi alanlarda yatirnm
yapmak isteyenler icin

Burgan Bank, birikim Granleri
disinda, yatirim fonlarini tercih eden
musterilerine portfdy sirketlerinin
isbirliginde hizmet sunmaktadir.

Mevduat disi piyasa firsatlarini
farkli enstrimanlarla
degerlendirmek isteyen ve

bunu profesyonel bir yénetim
altinda gerceklestirmek isteyen
musterilere, risk profillerine uygun
yapilanmis cok sayida alternatif
sunulmaktadir.

Bireysel Bankacilik ve Birikim
YOnetimi, ayrica, tarev ve

sermaye piyasas! urun gami
ile de musterilerin ihtiyaclarini
karsilamaktadir.

Burgan Bank, musterilerinin 2018
yili hazine Uriinleri islem hacmi,
bir dnceki yila oranla %46 artis
gostermistir.

Bireysel emeklilik ve hayat
sigortalarinda zengin secenekler

Burgan Bank, musterilerin
kendilerinin ve ailelerinin
hayatlarini ve varliklarini koruma
hedefine hayat ve elementer sigorta
alanlarinda genis bir Grin gami
sunarak katkida bulunmaktadir.
Banka, 2018 yilinda yeni bir
ishirligine imza atarak NN Hayat

ve Emeklilik firmasi ile minhasirlik
antlasmasi imzalamistir. NN

Hayat ve Emeklilik ile saglanan
entegrasyon kapsaminda hem
emeklilik hem de hayat sigortalari
Grtnleri daha hizli ve daha kolay
bir sekilde musterilere ulastirilmaya
baslanmistir. Burgan Bank, diger
taraftan bes farkli elementer
sigorta firmasi ile de isbirligine
giderek, musterilerin gerek
kendileri gerekse isyerleri icin
elementer sigorta Urlin ihtiyaclarina
yonelik kaza, sorumluluk, yangin
gibi farkli secenekleri sunmaya
baslamistir.
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@urgan Bank'cn nedefi szet bankaccl mugterilerine, ‘Burgan Private

e Galegmancn ayrecalcdon Yasatmalior.

Diisler Ulkesi Troya ve diger
etkinlikler

Finansal hizmetlerin yani sira,
musterilerine, hayata dair
avantajlar da sunan, 6zel bankacilik
hizmeti Burgan Private, 26 Eylil

— 26 Ekim tarihleri arasinda geng
sanatcilarin diinyaca tnll antik
kent Truva'yi (Troya) yorumladigi
Dusler Ulkesi: Troya sergisinin
sponsorlari arasinda yer almistir.

Banka, 27-29 Temmuz 2018 tarihleri
arasinda, Marin Turgutreis'te
diizenlenen Beneteau Sailing

Fest kapsaminda, Turkiye'nin en
blyuk yelkenli tekne filosu ile
gerceklestirilen 6zel bir yelken
festivaline sponsor olmustur.

Burgan Bank, 2019 yilinda da
benzer sponsorluk calismalarina,
sanat ve spora oncelik vererek
devam edecektir.

Burgan Bank’in hedefi 6zel
bankacilik misterilerine, Burgan
Private ile calismanin ayricaliginin
yasatmaktir.

DiJITAL BANKACILIK VE BILGI
TEKNOLOJILERI

Dijital bankacilik iiriinlerinde hizli
gelisme

Burgan Bank biinyesinde 2017
yilinda olusturulan Dijital
Bankacilik Grubu, kitle bankacilig
is kolunda hizmet sunmak amaciyla
kurulmustur.

Klasik organizasyonlardan
farkli olarak yapilanan, “start-
up” seklinde hizli karar alip
uygulayan, rakiplerine gore isleyiste
avantaj saglayacak bir yapiyla
saglikli bir buytime hedefleyen
Grup, musterilerin ihtiyaclarini
g6z 6nlinde bulundurarak
gelecegin dijital bankasini insa
etmek misyonuyla faaliyetlerini
yaratmustar.

Grubun ilk uygulamasi, dijital kanal
Gzerinden sunulan ve bireylere
subeye gitmeden basvurma imkani
saglayan, masrafsiz kredi Grintdur.
2018 yilinda Burgan Bank, dijital
kanaldan sundugu ¢éziimlere
sigorta Urtnunl eklemistir. Ayrica,
Banka’'nin 6zel bankaciliktaki
tecribesini, dijital dénlisimuin
avantajlari ile birlestiren ve kitlesel
bankacilik misterilerine 6zel bir
deneyim yasatmayi hedefleyen
mevduat Urlnl de devreye
alinmistir.

Bireysel musterilerin
mevduati, 2018 yilinda
%27 oraninda gelisme
gostermistir.

2018 yilinda Burgan
Bank, dijital kanaldan
sundugu cdéziimlere
kredi ve sigorta
artnlerini eklemistir.
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Sunulan tim bu yenilikler, dijital
mecralar Gzerinden bankacilik
hizmetlerinden faydalanan misteri
portféyindn hizli bir sekilde
biyimesini ve Banka genelindeki
payinin artmasini saglamistir.
Bunun yani sira tim Burgan Bank
musterilerinin dijital ve mobil
kanallar Gzerinden yaptigi islem
sayilarinda %40 mertebesinde artis
izlenmistir.

Burgan Bank, dijital bankacilik
kanallarini uctan uca yenileniyor.

Burgan Bank, 2018 yilinda, dijital
bankacilik GrGnlerinin yani sira
internet bankaciligi ve mobil
bankacilik kanallarini da ugtan
uca yenilemeye yonelik yatirnmlar
gerceklestirmistir.

Dijital bankacilik alaninda kullanici
deneyimi ve kullanici ara yuzleri,
musteri davranislari gibi konularda
gerceklestirilen kapsamli arastirma
ve analizlerin isiginda marka
degerlerine ve dijital bankacilik
hedeflerine paralel, yepyeni bir
internet bankaciligi ve mobil
bankacilik uygulamalari alt yapisi
hazirlanmistir.

Burgan Bank’in hedefi 2019 yilinin
ilk ceyreginde musterilerini bu
uygulamalarla bulusturmaktir.

Burgan Bank, dijital déniisiime
yatirim yapiyor.

2018 yilinin sonunda Burgan Bank
binyesinde dijital donisimin

hizli ve en etkili sekilde ilerleyerek
banka geneline yayilmasi amaciyla
yapisal bir degisiklige gidilmistir.
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Bu kapsamda bankacilik
hizmetlerini dijitallestirerek
musterilerine en iyi sekilde sunmayi
hedefleyen Dijital Bankacilik grubu,
Burgan Bank Bilgi Teknolojileri
ekibi tek bir yapilanma altinda
birlesmistir. Banka, gerceklestirdigi
bu birlesme ile 2019 yilinda dijital
déndsim odakli bilgi teknolojileri
yazilim projelerinin gelistirilmesi
alaninda fark yaratmaya odaklidir.

Burgan Bank'in temel stratejik
hedefi, musteri ihtiyaclarini
analitik tekniklerle tanimlayarak,
segmentler 6zelindeki, teknolojiyi
etkin kullanan kullanici dostu
¢6zim ve hizmetler sunmaktir.
Burgan Bank, dijital dontsiim
kapsaminda insa ettigi glcli
temellerle, seffaflik ve dirastlik
ilkelerinden 6dun vermeksizin,
kaliteli musteri deneyimi ve ihtiyag
aninda yenilikci ve akilli ¢dzimler
sunan gelecegin bankasi olmaya
kararlidir.

Omni-channel yapimiz hizla
gelisiyor

Burgan Bank, teknolojik alanda
gerceklestirdigi dijitallesme
projeleri ile verimliligini, hizmet
kalitesini, hizini ve musteri odakli
yapisini gelistirmektedir.

Banka, finansal Griin sunmanin
Otesinde musterisine deger yaratip
isini kolaylastiracak esnek ¢6ziimler
Gretmektedir. 2018 yilinda devreye
alinan Cagri Merkezi alt yapisi

ile dijital kanallarda hizmet
butinliguni saglayan calismalar
yapilmistir.

Banka, musterilerinin davraniglarini
“online” olarak degerlendirip
kisisellestirilmis dneri, destek ve
kampanyalari sunmasina olanak
saglayacak omni-channel yapisini
gelistirmeye devam etmektedir.

Miisteri cagrilarina hizli yanit

Burgan Bank, hizla artan misteri
sayisina ragmen, 360 derece
iletisim faaliyetleri sundugu musteri
iletisim merkezinde chat ve misteri
cagrisi yanitlama surelerini sektor
ortalamalarinin altinda tutmaya ve
bu baglamda misterilerini memnun
etmeye devam etmektedir.

Bilgi teknolojileri ekipleri 6nemli
projeleri hayata gecirmistir.

2018 yilinda, Burgan Bank Bilgi
Teknolojileri ekipleri Sigorta
Munhasirlik, Swift Altyapi ve Mesaj
Tipi Degisiklikleri, Gelir idaresi
Baskanligi Raporlamalari, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu

ve Kredi Tahsilat Sistemlerinin
Modernizasyonu gibi 6nemli
projeleri tamamlamistir.

Diger taraftan, dijital donistimun
Banka bunyesinde etkin bir sekilde
uygulanmasi amaciyla bireysel ve
ticari kredi karar strecglerindeki
calismalar yogunlastirilmistir.

Burgan Bank, 2019 yilinda yapay
zeka temelli online sahtekarlik
O6nleme sistem gelistirmelerine
odaklanacaktir.
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@urgan Rank Atternatif Satcs Kanallarinen nedefi, 2019 Ylnda da

bireysel Rrede biyimesinde ctice §iug rolimi sUrdirmeRtor.

Alternatif satis kanallarindan odakl
hizmet

Burgan Bank, Dijital Bankacilik
Grubu altinda faaliyet gosteren
Alternatif Satis Kanallari, Genel
Mudurluk ve sahada deneyimli ekibi
ile misteri odakli hizmet sunmakta;
sube disi satis kanallarindan

daha cok musteriye ulasarak,
musteri memnuniyetine katkida
bulunmaktadir.

Burgan Bank’in hizla biyayen

bayi agl, kaliteli hizmetten

6dan vermeyen direkt satis

ekipleri ve yaygin PTT kanali
Gzerinden gerceklestirilen kredi
kullandirimlari saglikli baytimesini
sirdirmektedir. 2018 yilinda, Banka
genelinde bireysel kredilerin %55'i
alternatif satis kanallari Gzerinden
kullandiritmistir.

Burgan Bank Alternatif Satis
Kanallar’'nin hedefi, 2019 yilinda da
bireysel kredi biyimesinde itici glic
rolind sardarmektir.

HAZINE VE SERMAYE PiYASALARI

Kiiresel piyasalarda risk istahinda
gerileme

Gelismis Ulke para politikalarinda
normallesme egiliminin stirmesi,
kuresel tahvil getirilerinde gorilen
artig, korumaci ticaret 6nlemlerinin
yayginlasma ihtimali endiseleri,
ktresel politika belirsizligini
artirmig ve finansal piyasalarda
risk istahinin gerilemesine neden
olmustur.

2018 yilinda, gelismekte olan
Glkelerde piyasa oynakliklarinin
ve belirsizlik algisinin yiksek
seyretmesiyle net portféy cikislari,
yerel para birimlerinde deger
kaybi ve uluslararasi borglanma
maliyetlerinde artis gozlenmistir.
ABD dolarinin deger kazanmasi,
6zellikle yabanci para cinsinden
borclulugu ylksek gelismekte olan
Glkeleri olumsuz etkilemistir.

Bu gelismeler paralelinde Turk
lirasi, 7,2360 ile ABD dolarina karsi
tim zamanlarin en dustik seviyesine
gerilemis ve bono faizleri %28
seviyesinin Uzerine ¢ikmistir. TCMB
kurdaki ve faizlerdeki bozulma
sonucunda yil icerisinde ortalama
fonlama faizini %24’e ylukselterek,
sene basina gére 1.125 baz puan
artis yapmistir. Bu gelismeler
sonucunda enflasyon gérinimi
bozulmus ve Eylul ayi itibariyla
TUFE %24,52'ye, mevduat ve kredi
faizleri de sirasiyla %30 ve %40
seviyelerine ulagmistir.

Dijital Bank
Burgan Ban

acilik grubu,
k Bilgi

Teknolojileri ekibi tek
bir yapilanma altinda

birlesmistir.
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Alinan faiz kararlari ve diger
tedbirlerle birlikte, TL dolara karsi
bir miktar degerlenmis ve yilsonunu
5,30'lu seviyelerde tamamlamistir.
Bono, mevduat ve kredi faizlerinde
de dusus gozlemlenmistir.

Likidite yonetimine verilen 6nem

Burgan Bank, bozulan piyasa
kosullari karsisinda likidite
yonetiminde tedbirli bir davranis
sergilemis ve likiditenin her
zamankinden daha etkin
y6netimine odaklanmistir.

Riskli islemler azaltilarak, Banka’'nin
karliigina olumsuz olasi etkileri
asgari dlizeye indirilmistir. Burgan
Bank Hazine Grubu 2018 yilinda da
Banka'nin karliligina énemli katki
saglamis ve gelirlerin saglikli bir
yapida artirilmasina devam etmistir.

Mevduat ve kredilerde biiyiime

Burgan Bank’in mevduati 2018
yilinda %12,7 artarak 10.060
milyon TL'ye, krediler ise 14.086
milyon TL'ye ylkselerek sektor
ortalamalarina paralel bayime
saglanmistir.
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Gelecege dair...

2019 yilinda, gelismis tlke merkez
bankalarinin politika duruslari ve
kuresel risk istahindaki gelismeler
yakindan izlenecektir.

FED ve ECB’nin 2019 yili faiz
politikalarindaki degisikliklerin,
gelismekte olan piyasalarin kiresel
likiditeye erisiminde ve bor¢clanma
maliyetlerinde etkili olacagi
beklenmektedir. Ortadogu’daki
jeopolitik durum ve kiresel ticaret
savaslari izlenmesi gereken diger
6nemli konu basliklari arasinda yer
alacaktir.

Burgan Bank, 2019 yilinda
riskin dogru yénetimine 6nem
vererek, fonlama maliyetlerinin
ve konsantrasyonun azaltilmasi
calismalarina devam edecektir.

Miisterilerin ihtiyaglarina uygun
coziimler

Hazine Satig Bolumu 6nceki yillarda
oldugu gibi 2018 yilinda da tiim
iskollarindaki musterilerimizin
finansal risk ydnetimi ve yatirim
ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler
sunmaya devam etmistir.

Burgan Bank Hazine Satis ekibi
finansal piyasalardaki oynakligin
son derece arttigi ve fiyat
hareketlerinin son derece sert
yasandigl zorlu bir ddnemde, tiizel
kisi musterilerine en dogru risk
ybnetimi ¢ézimlerini sunmaya
devam etmis, gercek kisi
musterilerinin mevduat disi yatirim
arinleri ihtiyaclarini karsilamayi
strdirmustar.

2019 yilinda yaklasan yerel
secimler, gelismis Glke merkez
bankalarinin para politikalarinda
beklenmedik sapmalar ve ticaret
savaslariyla ilgili gelismeler kiresel
blylmeyi yavaslatabilecektir.
Diger taraftan, kurlar, faizler ve
emtia fiyatlarinda gézlenmesi
olasi dalgalanmalar tlizel ve
gercek kisilerin bilango ve

varlik degerlemelerini olumsuz
etkileyebilecektir. Burgan

Bank Hazine Satis ekibi, 2019
yilinda da piyasalari ve siyasi
gelismeleri yakindan takip
ederek, musterilere en dogru
finansal cozimleri gelistirmeye
ve fiyatlama taleplerine dogru
ve yiksek kalitede yanit vermeye
devam edecektir.
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@urgan ‘@ank, dedcsen pgasa Rogullare Rarscsonda LiRidite

Yyonetiminde tedbirle bir davrancs sergulemcs ve LWRiditenin her
zamaninden daha etlin Yonetimne odalllanmcster.

FINANSAL KURUMLAR

Miisterilere sunulan hizmetleri
pekistiren ve Banka’nin gelir
tabanina katkida bulunan
calismalar

KokLa bir uluslararasi iliskiler
geleneginin temsilcisi olan Burgan
Bank, 2018 yilinda da finansal
kurumlarla karsilikli ishirligine
dayali iliskilerini gelistirmeyi
strdirmustar.

Banka, yilin 6zellikle ikinci
yarisindan itibaren zorlasan
piyasa sartlarina ragmen, glclu
sermayedar yapisinin sundugu
avantajlari basariyla kullanmistir.
Bu dogrultuda, dis ticaretin
finansmani amaciyla kaynak
saglanmaya devam edilerek,
musterilere kesintisiz hizmet
sunulmustur.

375 milyon ABD dolan taze kaynak

Burgan Bank, 2018 yilinda
uluslararasi piyasalardan toplam
375 milyon ABD Dolari kaynak
saglamistir.

Agustos 2018 sonunda vadesi gelen
205 milyon ABD Dolari tutarindaki
sendikasyon kredisi geri 6denmis ve
yenilenmemistir. Piyasa kosullarinin
Isiginda alinan bu stratejik karar,
Burgan Bank’in saglam likidite
durumunu ve gigli 6deme
kabiliyeti bir kere daha ortaya
koymustur.

EBRD ile dis ticaretin
finansmaninda kullanmak tzere
imzalanan 25 milyon ABD Dolari
tutarli krediye, ayni tutarda bir artis
imkani saglanmis ve s6z konusu
kredi tutari 50 milyon ABD Dolari'na
cikarilmistir.

Burgan Bank, 2019 yilinda da
finansal kurumlarla olan ighirligini
gelistirmeye devam ederek,
musterilerine ¢6zim ortagi olmayi
surdirecektir.

Uluslararasi
piyasalardan toplam
375 milyon ABD Dolari
kaynak saglanmistir.
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OPERASYON

Burgan Bank, Operasyon ve

Yonetim Hizmetleri Grubu;

« Subeler Operasyon,

» Merkezi Operasyonlar,

« insaat Emlak,

« Fon Yonetimi ve Menkul
Operasyon,

« Guvenlik

- idariisler

konularindaki faaliyetlerini

Banka'nin diger is kollari ile sinerji

icerisinde ylruterek ic ve dis

musterilerine hizli, kaliteli hizmet

sunmay! ilke edinmistir.

Grup, 2018 yili boyunca, Burgan
Bank'in karli ve surduralebilir
buylme stratejisini hayata gecirme
strecinde 6nemli ve kritik bir ok
gorev almistir.

2018 yilinda uygulamaya alinan
cesitli projeler ile operasyonel
siireglerde hizmet kalitesi ve
verimlilik artirilmistir.

Yeni Griin ve hizmetlerin sunumu
streclerinde, sahip oldugu cevik
yapl ile organizasyonel uyumun
saglanmasi konusunda basarili bir
performans sergileyen Operasyon
ve Yonetim Hizmetleri Grubu,

2018 yilinda, musterilerin degisen
gereksinimlerini gézeterek
verimlilik ve performansi artirici bir
cok projeyi hayata gegirmistir.

Sube giselerinde sigorta satisi
yapilmaya baslanmistir. Burgan
Bank Sube giselerinden yapilan
sigorta satislari ile Banka’'nin
hedeflerine ulasmasina destek
saglanmistir.
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Dijital Bankacilik islemlerinde cevik
organizasyon yapisl ile musteri
deneyiminin en Ust seviyelerde
tutulmasi basarilmistir.

is siireclerinde sadelestirme
yapilarak musterilere daha hizli
hizmetler verilmeye baslanmis,
ayrica verimlilik yaratilmistir.

Mevzuat degisiklikleri kapsaminda
musterilerin bilgilendirilmesi,

ic uygulamalarin uyumunun
saglanmasi, kaliteli hizmet
devamlligi icin gesitli egitim
organizasyonlari yapilmistir.
Ayrica mevzuatsal degisikliklerin
bankacilik sistemine uyarlanmasi
icin sistem gelistirmeye yoénelik
calismalar yapilmistir.

insaat Emlak Béliimii tarafindan
cok sayida Burgan Bank Subesinin
renovasyonu tamamlanmis ve
Genel Mudurlik Binasinda 6zellikle
personelin sosyal hayatina da
olumlu katkilarda bulunacak
personel odakli projeler (spor
salonu, yemek ve dinlenme alani)
hayata gecirilmistir.

Burgan Bank, Operasyon ve Yonetim
Hizmetleri Grubu, 2019 yilinda da

ic ve dis musterilerine daha hizli
hizmet sunmak, verimliligi artirmak
amaciyla dijitallesme kapsaminda
insan eli degmeden yapilan islerin
cesitliligini artirmaya odaklanarak
musteri memnuniyetini daha

st seviyelere ¢ikarmaya
odaklanacaktir.

STRATEJiK PLANLAMA VE
KURUMSAL iLETiSiM

Stratejik Planlama ve Proje Yonetim
Birimi 2018 yilinda, stratejik
planlama ve proje yonetimi
alaninda ok sayida calismaya

imza atmistir. Banka bu kapsamda,
mevcut stireclerde verimlilik
artisinin saglanmasina yoénelik
projelerin yani sira yeni Grln

ve kanallara yonelik calismalar
gerceklestirmistir.

Birim, yil boyunca, Banka Ust
ybnetimine ulusal ve uluslararasi
sektorel yenilik ve trendlerin
raporlanmasina yonelik
calismalarina devam etmis; Burgan
Bank’in rekabet gliciini gelistirecek
Oneriler gelistirerek yonetimle
paylasmistir.

Banka'nin farkli is kollarinda
musteri deneyiminin
iyilestirilmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Masteri beklentilerinin
cevaplanmasi ve musteri

odakli stregler olusturulmasina
odaklanilmis; olusturulan bu
sureclere yonelik bélumler arasi
hizmet seviyesi anlasmalarinin
dizenlenmesine devam edilmistir.
Uctan uca sireg performans
olcimleri yapilarak iyilestirme
aksiyonlari belirlenmis ve devreye
alinmustir.
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Stratejik Plantama ve Proje Yonetimi, Gok saycda Galesmaya imza
atmester. Banka bu Rapsamda, meveut sireGlerde verimliliR artcgonen

saglanmasina Yonelik projelerin Yane Sura Yeno

YonelilR Galcgmatlar gergeliestirmostor.

(KXY

Urin ve Ranallara

Katma degeri yiiksek raporlar

Burgan Bank Makroekonomik
Arastirmalar, ihtiyag duyulan
makroekonomik analiz

ve tahminleri saglamakta,
karar alicilarin talep ettigi
makroekonomik veri, rapor
ve sunumlari hazirlamaktadir.
Hazirlanan periyodik raporlarla,
Burgan Bank yénetimine ve
subelere duzenli bilgi akis!
saglanmaktadir.

ihtiyaclarin en iyi kosullarda
tedariki hedefi

Burgan Bank Satinalma Béliimii,
satinalma sureglerinin, degisen
piyasa sartlari ve ig ihtiyaclarina
paralel olarak en iyi kosul ve
maliyetle gergeklestirilmesini ayni
zamanda da risklerin minimize
edilmesi icin etkin kontrollerin
yapilmasini saglamaktadir.

Kiiresel 6lcekte hizmet sunma giicii

Uluslararasi is Gelistirme Birimi,
yurt disinda yerlesik yabanci
uyruklu musterilerin yani sira,

yurt disinda yatirim yapmak

isteyen yerli bireysel ve ticari
musterilere veya Tlrkiye'de yatirim
yapmak isteyen yabanci uyruklu
musterilere her tirld bankacilik
Grinlerinin sunulmasi, hizmetlerinin
saglanmasi ve satisi ile ilgili tim
stireglerde, Burgan Bank’in bolim
ve istirakleri arasinda koordinasyon
saglayarak destek vermektedir.

Burgan Bank markasina deger
katan faaliyetler

Kurumsal iletisim Boliimii, Burgan
Bank’in misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri dogrultusunda tim
iletisim slreglerinin entegre

bir sekilde yonetilmesinden
sorumludur. Marka bilinirligini
artirmaya yonelik faaliyetleri
planlamak, yonetmek ve

hayata gecirmekte etkin bir rol
oynamaktadir. Kurumsal kimlik,
itibar ve kriz yénetimi, medya
iliskileri, reklam ve pazarlama
iletisimi, kurumsal sosyal
sorumluluk ve sponsorluk, kurum ici
ve disi etkinlikler gibi tim iletisim
calismalarini yritmektedir.

Kurumsal iletisim Bélimi’niin 2018
yilinda gerceklestirdigi faaliyetlerin
satirbaslari asagida 6zetlenmistir.

« Kurumsal stratejileri
desteklemek amaciyla, mevcut
ve potansiyel musterilere yonelik
imaj ilan calismalari ve reklam
faaliyetleri sirdtralmustur.

« Marka bilinirligini giclendirmek
adina yil boyunca cesitli spor
ve sanat etkinliklerine sponsor
olunmustur.

e 2018 yilinda da yelken
sponsorluguna devam edilmistir.

» Genel Mudir ile calisanlarin

bir araya getirildigi “Biz Bize”
etkinlikleri organize edilmistir.

Operasyon Grubu,

2018 yili boyunca,
Burgan Bank'in biyime
stratejisini hayata
gecirme slrecinde
onemli ve kritik bir cok
gorev almistir.
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« Ozel giin kutlamalari, fotograf
sergisi, sinema ginleri, ikramlar,
mazik dinletilerinin yani
sira “ilham Verenler” basligi
altinda Gnlilerle sohbetler
gerceklestirilmistir.

e 2018 yilinda 4 yeni sayi ile
yayin hayatina devam eden
Burgan Life dergisi, en dnemli
kurum ici iletisim ve paylasim
kanallarindan biri olmayi
strdlrmustar.

e Burgan Bank isveren
markasi lansmani basariyla
gerceklestirilmistir. Burgan
Bank'in isveren kimliginin
strddralebilirligi icin
mevcut ¢alisan deneyimini
zenginlestirmek, potansiyel
adaylar ve is ortaklari nezdindeki
algiyi giiclendirmek hedefiyle
insan Kaynaklari ekibi ile birlikte
isveren Markasi Projesi “Burgan
Seninle” mottosu ile hayata
gecirilmistir.
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TEFTiS KURULU BASKANLIGI

Risk odakl biitiinlesik denetim
yaklasimiyla yiiriitiilen denetim
faaliyetleri

Burgan Bank Teftis Kurulu
Baskanligi, i¢ Sistemlerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi araciligi ile
Denetim Komitesi'ne bagli olarak
faaliyetlerini ylratmektedir. Teftis
Kurulu, Subeler, Genel Mudurluk,
Bilgi Sistemleri ve Kalite Glvence

denetim ekiplerinden olusmaktadir.

Teftis Kurulu yapmis oldugu
denetim ve danismanlik faaliyetleri
ile risk yénetimi ve ic kontrol
sisteminin etkinlik ve yeterliligini
gelistirmeyi, operasyonel
verimliligi, varliklarin korunmasi
ve kaynaklarin verimli kullanimini,
Burgan Bank'in stratejik hedef ve
amaglarina ulasmasini glivence
altina almayi amaclamaktadir.

Kurul, bu amaci dogrultusunda
Burgan Bank ve istiraklerinin tiim
faaliyetlerini uluslararasi denetim
standartlari cercevesinde, bagimsiz
ve risk odakli entegre bir denetim
anlayisiyla gdzden gecirmektedir.

2018 yili denetim planina uygun
olarak 22 sube, 14 genel madurluk
bélim ve streg denetimi, 4

bilgi sistemleri stire¢ denetimi
yapilmistir. Risk odakli yaklasim

cercevesinde 2018 yilinda 6zel
olarak sube ilintili stireglere
yonelik denetim faaliyetlerine

de baslanmistir. Ayrica istirak
sirketleri ile destek hizmeti
kuruluslarinin denetim faaliyetleri
tamamlanmistir. Denetim faaliyet
ve sonuclari hakkinda basta
Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu olmak Gizere Banka

st yonetimi duzenli olarak
bilgilendirilmistir.

Baskanlik, danismanlik faaliyeti
kapsaminda, Burgan Bank’in

2018 yili icerisinde hayata
gecirdigi 6nemli projelerinin

yani sira yeni Urln ve servislerin
gelistirilmesinde risk yonetimi

ve i¢ kontrol sisteminin
guglendirilmesine yonelik proaktif
katkida bulunmustur. Ayrica, bazi
politika, uygulama esasi ve gorev
tanimlarinin gézden gecirilmesi
ile Teftis Kurulu Baskanligina
yonlendirilmis olan musteri
sikayetlerinin yonetilmesi strecinde
de danismanlik hizmeti verilmistir.

Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlari’'na tam uyumlu bir yapi

Uluslararas! ic Denetim
Standartlarina gore (Il1A — Internal
Auditing Standards), Teftis Kurulu
Baskanligi faaliyetlerinin, bes
yilda bir bagimsiz bir uzman
tarafindan kalite glivence
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Burgan Bank Tefris Kurvv Bagkantede, Ulustararase I Denetim

Standartar’na tam vgumly bir Yape ve risk odaklc bitintesil
denetim Yaklagome cle {"aaugeuerini sUrdUrmeRtedir.

strecinden gecirilmesi (QAR) ve
degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda 2014 yili icerisinde
Deloitte Touche Tohmatsu

Limited ve 2016 yilinda Protiviti
Risk and Business Consulting adli
bagimsiz danismanlik firmalari
tarafindan ylratualen Kalite
Glvence ve Gelistirme Programlari
(KGGP) kapsaminda Teftis

Kurulu Baskanligi faaliyetlerinin,
organizasyon icindeki yerinin ve
streclerinin Uluslararasi ic Denetim
Standartlar’'na uyumlu oldugu
yoninde goris verilmistir.

Teftis Kurulu faaliyetlerinin etkin,
verimli, Standartlar ve Etik Kurallara
uyumlu, katma deger yaratan
sekilde yuratilmesinin devamUliligini
teminen Kalite Glvence

Denetim personeli tarafindan
dénemsel ic degerlendirmeler
gerceklestirilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligi,
standartlara paralel olarak,

2018 yilinda da mdfettislerini
Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii
ve diger ilgili mesleki kuruluslar
tarafindan verilen Uluslararasi
Sertifikali ic Denetci (CIA) ve diger
mesleki unvan sertifikalari almalari
yonlnde tesvik etmistir.

31.12.2018 tarihi itibariyla

Teftis Kurulu Baskanligi, %39°u
Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii
ve diger ilgili mesleki kuruluslar
tarafindan verilen mesleki unvan
sertifikalarindan en az birine

sahip 18 personel ile faaliyet
gostermektedir.

Siirekli iyilestirilen denetim
metodolojileri

Teftis Kurulu Baskanligi, 2018
yilinda denetim metodolojisini,
raporlama standartlarini, politika
ve prosedirlerini degisen mevzuat
ve uluslararasi en iyi uygulamalar
dogrultusunda gbézden gegirerek
yenilemeyi sirdirmastar.

Etkin bir denetim gerceklestirmek
icin teknolojiden en Ust diizeyde
yararlanmayi hedefleyen Teftis
Kurulu Baskanligi, bilgisayar
destekli denetim teknikleri ve veri
madenciligi alanlarina yatirim
yapmistir.

Yil boyunca BDDK, Kuveyt Merkez
Bankasi gibi yasal otoriteler
tarafindan icra edilen denetimler
ile bagimsiz denetim firmasi
tarafindan gerceklestirilen dis
denetimlerin Burgan Bank icindeki
koordinasyonu saglanmistir.

Banka istiraklerinde yiiriitiilen
calismalar

Teftis Kurulu Baskanligi, Burgan
Bank istiraklerinden Burgan
Finansal Kiralama A.S. ve Burgan
Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin
kendi daimi ic denetim ve kontrol
fonksiyonlarinca gergeklestirilen
denetim faaliyetlerinin
gbzetimini yapmakta; gerekli
teknik ve danismanlik destegini
saglamaktadir.

Teftis Kurulu Baskanligl,
mesleki unvan
sertifikalarindan en

az birine sahip 18
personel ile faaliyet
gostermektedir.

31 2018 Faaliyet Raporu



Burgan Bank

2018 Yilinin Degerlendirilmesi

Teftis Kurulu Baskanligi, ilave
olarak, denetim evreninde yer alan
bu sirketlerde risk degerlendirme
sonuclari dogrultusunda denetim
faaliyetleri de ylritmektedir.

Suiistimali tespit ve 6nleme
calismalan

Teftis Kurulu Baskanligi, 2018
yilinda planlanan denetimlerinin
yani sira inceleme ve sorusturma
faaliyetleri de yapmistir.

Teftis Kurulu Baskanligi suiistimal,
usulstzlik ve yolsuzluklarin
dogrudan kendisine bildirilmesini
saglayacak iletisim kanallarina (365
glin 7/24 mesaj birakilabilecek 6zel
bir telefon hatti ve e-mail adresi)
sahiptir.

Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan
sube personeli basta olmak tzere
Burgan Bank personeline suiistimali
onleme ve sahtecilik egitimlerinin
dizenli olarak verilmesine 2018
yilinda da devam edilmistir.
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iC KONTROL MERKEZi

Burgan Bank ve istiraklerine hizmet
sunan bir yapilanma

Burgan Bank ic Kontrol Merkezi'nin
misyonu, etkin ve yeterli bir ic
kontrol sistemine sahip olunmasi
amaciyla ilgili is birimleriyle
gerekli koordinasyonu saglayarak
tim bankacilik operasyonlarina
iliskin ic kontrol faaliyetlerini
tasarlamak, ic kontrol sisteminin
gelismesine katkida bulunmak

ve bu amacla organizasyondaki
temel riskleri kapsayan bagimsiz
ikincil seviye kontrol faaliyetlerini
gerceklestirmektir.

2018'de ic Kontrol Merkezi,

yillik kontrol plani dahilinde

hem merkezden hem de yerinde
(subelerde ve Genel Mudurlik
birimlerinde) risk odakli bir

bakis acgisi ve 6rneklem metodu

ile periyodik ve spot izleme,
inceleme ve kontrol faaliyetleri
gerceklestirmistir. Bu kapsamda
2018 yili icerisinde, 21 adet yerinde
sube kontrold ve Genel Mudurlik’te
ana bankacilik strecleri Gzerinde
periyodik kontrol faaliyetleri hayata
gecirilmistir.

ic Kontrol Merkezi, ayrica, 2018
yilinda sunulan yeni Griin ve
hizmetler ile hizla gelisen ve
degisen kanal ve faaliyetler ile
bunlardan kaynaklanabilecek
risklere yonelik 6zel siirec
incelemeleri yapmis; kontrol
faaliyetleri gerceklestirmistir.

ic Kontrol Merkezi yil icerisinde
yUrattaga faaliyetleri sonucunda,
sikca tekrar eden eksikliklerin kok-
neden analizine yonelik calismalar
yapmistir. Birim, kontrol ortamini
glclendirmek ve sorunlarin kalici
olarak ¢6ziimlenmesine yonelik
olarak ilgili is yonetimlerine
onerilerde bulunmus ve gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglamistir.

Yonetim Beyani calismalari
kapsaminda ilgili ana bankacilik ve
CoBIT (Bilgi Teknolojisi) stireclerine
yonelik birinci seviye kontrollerin
testleri ve ISEDES validasyonuna
iliskin gerekli calismalar yapilmistir.

Burgan Bank’ta her yil diizenli
olarak gerceklestirilen is Stireklilgi
ve Acil Durum Merkezi yillik test
calismalarina yonelik gbzetim
faaliyeti tamamlanmistir.

ic Kontrol Merkezi, ayni zamanda,
Burgan Bank’in konsolidasyona
tabi ortakliklarinda i¢ kontrol
faaliyetlerini de koordine etmeyi
strdGrmustar.

Teknolojik yatinmlarla artan
etkinlik

2018'de i¢ Kontrol Merkezi
faaliyetleri sonucunda tespit edilen
bulgularin ve yapilan 6nerilerin
daha sistematik ve etkin bir sekilde
takip edilerek yonetilebilmesi ve Ust
yonetime sunulabilmesi amaciyla,
Burgan Bank’ta Risk Nucleus isimli
GRC yaziliminin denetim moduli
hayata gecirilmis ve kullanilmaya
baslanmistir.
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1018 Yy iGerisinde, 11 adet Yerinde sube Rontrolil ve Genel

MU te ana bankacl R sireglerl Uzerinde perigodi Rontrol
Faauae&'tm’, hayata geGurdmoster.

Ayrica, i¢ Kontrol Merkezi
tarafindan gerceklestirilen
inceleme ve kontrol faaliyetlerinin
daha etkin bir sekilde ytratilmesini
saglamaya yonelik teknoloji
yatirimlarina ve veri analiz ile
raporlama programi olarak
kullanilan Oracle-BI platformu
Gzerinde kontrol senaryolarinin
gelistirilmesine devam edilmistir.

0Oz-Kontrol Beyan Formu
uygulamasi

2018 yilinda i¢c Kontrol Merkezi,
Genel Muddrluk ve sube kadrolari
tarafindan gerceklestirilen birinci
seviye kontrol faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda Oz Kontrol Beyan
Formu (OKBF) uygulamasina devam
etmistir. Bu kapsamda birinci seviye
kontrollerden sorumlu is birimleri
ve subeler, gerceklestirdikleri
anahtar (temel ve kritik) kontrollere
ve bunlarin sonuglarina iliskin
olarak aylik bazda ic Kontrol
Merkezi'ne dizenli

raporlama yapmaktadir.

Elde edilen sonuglar, Burgan Bank
i¢ kontrol ortaminin glclendirilmesi
ve operasyonel verimliligin
artirilmasina yonelik olarak

duzenli olarak analiz edilmekte;
birinci seviye kontrollerin etkin bir
sekilde calismasini teminen beyan
formlari Gzerinden periyodik test ve
kontroller yapilmaktadir.

Siirec ve sube koordinatérii
uygulamalari

Burgan Bank’ta streglerin ve
subelerin konsantre ve yakindan
izlenmesini ve boylelikle ig
kontrol sisteminin iyilestirilmesi
ve gelistirilmesini hedefleyen, ic
Kontrol Merkezi Surec ve Sube
Koordinatérl uygulamasi 2018
yilinda devam etmistir.

ic Kontrol Merkezi'nce siirecler

ve subelere yonelik olarak gerek
yerinde gerekse merkezden yapilan
ve periyodik 2. seviye kontroller
vasitasl ile gerceklestirilen surekli
gbzetim faaliyeti, bu uygulama

ile stirecler ve subeler bazinda
belirlenen i¢c Kontrol Merkezi'ndeki
ilgili koordinatorlerce
gerceklestirilmektedir.

Danigmanlik ve egitim calismalari
ile saglanan destek

ic Kontrol Merkezi, danismanlik
faaliyetleri kapsaminda, yeni Griin
ve hizmetler ile ilgili streclerin
gelistirilmesi, operasyonel
verimliligin, risk yonetimi ve i¢
kontrol sisteminin etkinliginin
artirilmasina yoénelik olarak 2018
icerisinde hayata gecen 6nemli
Bankacilik Projelerine (KVKK
Uygulamalari, Risk Merkezi
Raporlamalari, Veri Sahipligi ve Veri
Siniflandirilmasi, Dijital Kredi ve
Dijital Mevduat vb.) destek vermeyi
strdirmustar.

Burgan Bank'ta duzenli
olarak gerceklestirilen
s Stireklilgi ve Acil
Durum Merkezi test
calismalarina yénelik
gozetim faaliyeti
tamamlanmistir.
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ic Kontrol Merkezi, Banka genelinde
farkindaligi artirmak amaciyla
basta sube personeli olmak lizere
Banka genelinde “Sahtecilik ve
Suistimal Farkindalik” konulu
egitimlerin yani sira AML Uyum
Birimi ile koordinasyon icerisinde
sube ziyaretleri sirasinda sube
personeline “Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi” konulu
seminerler vermeye de devam
etmistir.

ic Kontrol Merkezi Baskanligl,

calisanlarini

« Uluslararasi ic Denetciler
Enstitasq,

« Sermaye Piyasasl Lisanslama
Sicil ve Egitim Kurulusu (SPL) ve

diger mesleki kuruluslar tarafindan
verilen yerel ve uluslararasi mesleki
unvan sertifikalarini edinmeleri igin
tesvik etmeye devam etmistir.

Ayrica, i¢ Kontrol Merkezi
Baskanligl, 2018 yilinda planlanan
calismalarinin yani Sira, Bankacilik
Etik ilkeleri, Disiplin Yénetmeligi
ve Davranis Kurallari Politikasi'na
uyum konularinda da inceleme

ve kontrol faaliyetlerinde
bulunmustur.
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TEFTiS KURULU BASKANLIGI

UYUM BOLUMU

2018 yilinda Uyum Bolima temel
faaliyetlerini sirdirmastir. Ayrica,
Mevzuat Uyum Birimi ve AML Uyum
Birimi tarafindan farkli faaliyetler
icra edilmistir.

Mevzuat Uyum Birimi tarafindan,

« Onemli mevzuatsal degisikliklere
iliskin calisma gruplari
olusturularak Banka uyumunun
bu kapsamda takip edilebilmesi,

* Mevzuatsal degisikliklerin
dénemsel olarak bilten
formatinda Banka genelinde
yayinlanmasi,

+ Onemli diizenlemelere iligkin
olarak bilgi notlari hazirlanarak
ilgili iskollari ile paylasilmasi,

¢ Mevzuat takip moduill vasitasi
ile Banka'nin uyum riskinin takip
edilebilmesi

saglanmistir.

AML Uyum Birimi tarafindan,
Egitim Faaliyetleri

Banka calisanlarinin suc gelirlerinin
aklanmasinin ve terérizmin
finansmaninin énlenmesi,
uluslararasi yaptirimlar ve yabanci
hesaplar vergi mevzuatina uyum
yasasl (FATCA ve CRS) ile ilgili
konularinda farkindaliginin
artirilmasina yoénelik faaliyetlerde
bulunulmus ve yillik egitim
planlamasi cercevesinde kurum
icin egitimler gerceklestirmistir.

Ayrica ulusal ve uluslararasi

glncel gelismeler ile ilgili olarak
Banka geneline eszamanli
bilgilendirmeler,duyurular,biltenler
hazirlanarak farkindalik dizeyi
artirilmis ve bu konudaki ortak
kaltarin gelismesine katki
saglanmistir.

Strekli iyilestirilen izleme
metodolojileri

Banka’'nin uyum faaliyetleri
kapsamindaki taahhutlerini

yerine getirmek amaciyla, AML
Uyum Birimi tarafindan musteri
edinim strecleri, musterilerin
gerceklestirdigi finansal ya

da finansal olmayan islemler,
Banka'nin is iliskisine girdigi
destek hizmetlerine iliskin
sozlesme taraflari, muhabir
bankacilik iliskileri ve islemleri,
uriin ve hizmetler ile hizmet
kanallarina ait kontrol ve izleme
faaliyetleri, sistemsel imkanlar
kullanilarak izlenmektedir. Misteri
ve islemlerini izleme faaliyetleri
kapsaminda yeni bilgisayar destekli
programlar araciligi ile ilgili
senaryolar gelistirilmis ve yeni 6zel
inceleme dosyalari olusturulmustur.

Banka istiraklerinde ydritiilen
calismalar

Banka'nin istiraklerinden Burgan
Finansal Kiralama AS ve Burgan
Yatirirm Menkul Degerler AS'ye
egitim, uyum politikasi ve
kontrol faaliyetleri konularinda
danismanlik hizmeti verilmistir.
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1018 ylunda, TFRS 9 projesinin hayata geGirilmesi sonrase,
modellerin czlenmese, gereRie parametrelerin hesaplanmase ve

model revizyonlaronon igile partilerte Roordine edilmesc cle clgile
Galcgmalar Yuritumustir.

Grup Standarlarina Uyum

Burgan Bank Kuveyt liderliginde
yurattulen AFCP (Anti Financial
Crime Program) calismalari devam
etmis ,grup politika,prosedirleri
kapsaminda cesitli dokumanlarda
glncellemer yapilmis ve
raporlamalar gincellenmistir.
ACAMS, AML Risk Assesment
kapsaminda calismalar
baslatilmistir.

Yeni projeler ve etkinligi arttirilan
uygulamalar

Burgan Bank'in Yabanci Hesaplar
Vergi Mevzuatina Uyum Yasasi
(FATCA) ve OECD tarafindan
ylriarlige alinan Ortak Raporlama
Standartlari (CRSCommon
Reporting Standards) kapsamindaki
yukamlalukleriile ilgili
mevzuatlara uyumu calismalari
takip edilmis; gerekli gelistirimeler
yapilmistir.

Mdsteri kabul, misteri risk
siniflandirmasi, periyodik musteri
yeniden degerlendirme(customer
review), nakit onay mekanizmasi
projeleri gelistirilmis ve yeni
proseduirler hayata gecirilmistir.

Burgan Bank, suc gelirlerinin
aklanmasi ve terériin finansmaninda
etkin mlcadelenin tim calisanlarla
ortak yaratalebilecek bir

calisma olduguna inanmakta

ve faaliyetlerini bu dogrultuda
strdurmektedir.

RiSK YONETIMi

Risk Yonetimi Grubu, 2018 yili
icerisinde yerel ve uluslararasi
mevzuat ile risk yonetimi iyi
uygulamalarina uyumun saglanmasi
konusunda ¢alismalarini
stirdiirmiistiir.

icsel Sermaye Degerlendirme
Streci'nin (ISEDES) Banka icerisinde
uygulanmasi ve ISEDES raporunun
hazirlanmasi siirecleri koordine
edilmistir.

2018 yilinda kredi riski tarafinda,
periyodik icsel ve yasal rapor ve
analizlere ek olarak, ozellikle
TFRS 9 projesinin hayata
gecirilmesi sonrasi, modellerin
izlenmesi, gerekli parametrelerin
hesaplanmasi ve model
revizyonlarinin ilgili partilerle
koordine edilmesi ile ilgili
calismalar yaratalmastar.

Mevcut analiz ve raporlar
TFRS 9 calismalarini icerecek
sekilde revize edilmis, Kredi
Karsiligi Komitesine aylik
olarak beklenen TFRS 9 karsilik
rakamlarina iliskin tahminler
raporlanmaya baslamistir.

icsel Sermaye
Degerlendirme
Sireci'nin (ISEDES)
uygulanmasi ve ISEDES
raporunun hazirlanmasi
suregleri koordine

edilmistir.

35 2018 Faaliyet Raporu



Burgan Bank

2018 Yilinin Degerlendirilmesi

INSAN KAYNAKLARI

Burgan Bank’in vizyon, misyon ve
hedeflerinin odaginda, paydaslarini
olusturan musterilerine,
calisanlarina ve hissedarlarina en
yuksek seviyede deger katmak
bulunmaktadir.

Burgan Bank’in paydaslarina deger
Gretme hedefine ulasmadaki en
6nemli unsur ise uzun yillarin bilgi,
birikim ve deneyiminin Gzerinde
temellenmis bulunan kurum
kaltaradar.

Bu kaltirin ana unsurlari ise:

Musterinin ihtiyag ve
beklentilerini karsilamay! her
seyin Ustinde tutan ve fark
yaratan bir anlayis,

Hizli, etkin ve hedef odakli bir
calisma tarz,

Glvene ve dlristlige dayali, adil
ve seffaf bir is iliskisi,

Cagdas, insan onuruna tam
saygili bir is ortamidir.

Burgan Bank kurum kiiltiirii
insan kaynaklari uygulamalarim
sekillendirmektedir.

Burgan Bank kurum kaltdra, insan
Kaynaklari'nin temel islevleri
olan organizasyon ve siireg
ybnetimi, ise alim ve yetenek
ybénetimi, performans yénetimi,
kariyer yonetimi, tcret ve yan
haklar yonetimi, calisan iliskileri,
egitim ve gelisim yonetiminde
odak ve referans noktasi olarak
benimsenmistir.
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Kurum kaltarana saglamlastirmak
ve Burgan Bank’in gelecekteki
y6netim kadrosunu yetistirmek
amaciyla Gelisim Merkezi
Programlariyla yonetici adaylari
yetistirilmektedir.

Bu yaklasim paralelinde
Gniversiteden yeni mezun olmus
yetkin gencler egitilmekte ve
istihdam edilmektedir.

2018 yilinda Burgan Bank ailesine
(istirakler dahil), toplam 263 kisi
katilmistir.

insan Kaynaklan Politikasi, Burgan
Bank isveren Markasi Projesi ve
Calisan Deger Onermesi

Burgan Bank, ¢alisani olmaktan
gurur duyulan, calismak icin
oncelikli olarak tercih edilen,
hedefleri bulunan ve basarisini
calisanlariyla paylasan

bir organizasyon olmayi
hedeflemektedir.

Mevcut calisma kaltirindn ve
deneyiminin zenginlestirilmesi
tercih edilen isveren kimliginin
strdurulebilirliginin saglanmasi
icin cok 6nemlidir. Calisanlarin,
isveren markasi vaadine uyumlu
bir is deneyimine sahip olmasi,
mevcut calisan temas noktalarinin
zenginlesmesi ve cazip bir isyeri
olma amaciyla 2017 Kasim ayinda
isveren Markasi Projesi lansmani
yapilmig ve proje Ekim 2018’de
hayata gecirilmistir.

isveren markasinin vaadi, “emin
adimlarla buytyen, calisanlarina
enerji ve potansiyellerini
yansitabilecekleri dinamik bir
ortam sunan, samimi iletisimi esas
alan ve birlikteligi 6nde tutan butik
banka olmak” olarak belirlenmistir.

Calisan Deger Onermesi, bankanin
tum deneyimlerinde calisanin
yaninda oldugunu hissettirdigi,
calisanini destekleyen, gelistiren

ve calisanini besleyen dostluklarla
ve iyilikle saracak bir kurumda
oldugu Gzerine tasarlanmus; isveren
Markasinin slogani “Burgan Seninle”
olarak belirlenmistir.

“Kariyer, gelisim, gelecek ve yasam”
olmak tzere dért ana konuyla
calisanlarina dokunan banka,
calisan deneyimini zenginlestirerek,
kurum bagliligini artiracak
uygulamalar yapmaktadir.

Burgan Bank insan kaynaklari

profili:

e Burgan Bank calisanlarinin yas
ortalamasi 37'dir.

+ Ortalama sektér deneyimi 11 yil
7 aydir.

« Calisanlarinin %55’ini kadinlar
olusturmaktadir.

« Calisanlarin %91'i Gniversite
lisans ve Gzeri egitime sahiptir.
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“Kariger, gelisim, getecek ve Yasam’ olmak Uzere dort ana Ronvyla

Galcsantarina doRunan banka, Galesan denegimne zenginlestirereR,

Rurum bagllcgone artracak vygulamatar yapmaliader.

Burgan Bank’ta egitim ve gelisim
faaliyetleri:

« Bankacilik teknik bilgi ve beceri,

« Yonetim ve kisisel gelisim,

e Zorunlu sertifikasyonlar,

« Oryantasyon ve ishasi egitim
programlari

olmak tzere, sinif ici/uzaktan

egitim olarak dort ayri kategoride

yuratalmektedir.

2018 yilinda toplam egitim saati
42.531, kisi basi egitim gln sayisi
5 olarak gergeklesmistir. Toplam
egitim saatinin %51 i kurum ici
egiticiler tarafindan verilmistir.

2018 yilinda Burgan Bank’ta
uygulanan diger programlar:

Calisanlara teknik ve kisisel
gelisim alanlarinda ihtiyag
duyduklari konulara iligskin banka
geneline yonelik “Egitim Katalogu”
dizenlenmistir. Katalogda hem
kurum ici hem de kurum disi
egiticiler de yer almistir.

isveren Markast ile birlikte
“Birbirinden Ogrenme”

Programi hazirlanmis ve

kurum icinden calisanlar kendi
uzmanlik konularini ekipler ile
paylasmislardir. Bu kapsamda;
Fotograf, Cikolata, Maket Yapimi ve
Ebru Atélyeleri dizenlenmistir.

Birim Yéneticileri icin insan
Kaynaklari tarafindan hazirlanan
“Yonetim Becerileri Egitim
Programi” verilmeye baslanmistir.

Gonullu olarak katilmak isteyen
calisanlara “Kurumsal Kogluk
Programi” ve yiksek potansiyelli
calisanlara ise asagidaki konularda
destek verilmistir.

+ Ust yénetim ekibinden olusan
mentorlar ile “Tecrlbe ile Bulus
Mentorluk”

 Banka tarafindan belirlenmis
olan Universitelerden “Executive
MBA” Programlar!”

« Sube satis ekiplerinden secilen
calisanlara “Gelisim Merkezi
Uygulamasi”

Bu veriler, Burgan Bank
calisanlarinin geng ama deneyimli,
cok iyi egitimli ve kadin erkek
dagiimi bakimindan dengeli bir
profil cizdigini géstermektedir.
insan Kaynaklari, Egitim ve
Organizasyon Grubu, Burgan
Bank’in tim boélumlerine diinya
standartlarinda ve kaliteli destek
sunmanin dtesinde, Banka'nin her
unsurunun stratejik is ortagidir.

Burgan Bank
calisanlarinin yas
ortalamasi 37'dir.

2018 yilinda toplam

egitim saati 42.531, kisi
basi egitim gun sayisi 5
olarak gerceklesmistir.
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Burgan Finansal Kiralama A.S.

Siirdiiriilebilir saglikli ve hizli
bilyiime

2018 yilinda, Burgan Leasing’in
aktif baylaklaga %34 blyume ile
2,9 milyar TL'ye ulagmistir. Sirket'in
aktiflesmis finansal kiralama
alacagi ise %33 blylyerek 2,6
milyar TL olmustur. Burgan
Leasing kaydettigi bu sonuclarla,
sektérden hizli buyime gelenegini
strdGrmuistdr. Burgan Leasing, 2018
yilini 35,9 milyon TL net kar ile
tamamlamistir.

Burgan Leasing, siyasi ve ekonomik
belirsizlikler ile dalgalanmalarin
tepe noktasina ulastigi 2018 yilinda
biylimeye devam ederken, aktif
kalitesini korumayi da basarmis,
glclu kredi tahsis politikasini

6dun vermeksizin uygulamistir.
Sirket, dogru sektorlerde, dogru
firmalara, dogru varliklarin finansal
kiralamasini gerceklestirmeyi
basarmistir.

Burgan Leasing, takip strecinde
proaktif bir yaklasim sergileyerek
sorunlu kiracilarr ile iliskilerini
etkinlikle sardirms, sorunlu kredi
portféylndn toplam varliklara

oranini sektor ortalamasinin cok
altinda ve %4,6 mertebesinde
yonetmistir.

2018'nin hedef iiriinii: yenilenebilir
enerji yatinnmlari

Burgan Leasing, 2018 yilinin
hedef Grlinii olarak belirledigi
yenilenebilir enerji yatinmlari ile
birlikte, operasyonel kiralama
faaliyetlerine baslamis ve
operasyonel kiralama portféyinu
blyutmeye odaklanmistir.

Sirketin finansal kiralama alacaklari
portfoyl, mal gruplari acisindan
incelendiginde, gayrimenkullerin
%51 ile en blyik payi aldig
gorulmektedir. Burgan Leasing,
gayrimenkul sektérinde sahip
oldugu tecrube ve bilgi birikimi ile
sektorin 6ncu firmalarindan biri
olmaya devam etmektedir.

Burgan Leasing, 2019 yilinda

da yenilenebilir enerji ve
operasyonel kiralamaya agirlik
vermeyi planlamaktadir. Sirket,
sektorel anlamda imalat ve tekstil
basta olmak lzere, reel kesime
yatirim yapan firmalara destegini

Burgan Leasing, 2018
yilini 35,9 milyon TL net
kar ile tamamlamistir.

surdurecektir. Burgan Leasing, ayni
zamanda yogun ihracat ¢alismasi
olan musterilere de artan oranda
odaklanmayi hedeflemektedir.

Burgan Leasing'in yeni iiriinleri

Burgan Leasing’in stratejisi, bilgi ve
ihtisas gerektiren 6zellikli alanlarda
konumlanarak pazara giris

yapmak ve bu strateji cergcevesinde
blyuyerek yenilikci Grlnleri
portfdyline katmaktir.

Sirket, bu yaklasimi kapsaminda
2018 yilinda yenilenebilir enerji ve
operasyonel kiralama islemlerini
fonlamistir. Burgan Leasing, ayrica,
2018 yilinda cok sayida sat ve geri
kirala islemine de aracilik etmistir.

Burgan Leasing’in 2019 yilindaki
ana hedeflerinden biri musteri
tabanini genisletmektir. Sirket, ana
hissedarinin gicli destegi, yetkin
insan kaynaginin cabalari ve saglikli
finansal yapisinin katkisi ile 2019
yilinda biyime potansiyeli yiksek
finansal kiralama sektdrindeki
blyumesini devam ettirecektir.

(milyon TL) 2018 2017 %
Finansal kiralama alacaklari 2.615 1972 33
Aktif bayukluk 2.926 2185 34
Esas Faaliyet Gelirleri 233,9 147,8 58
Net kar 359 34,6 4
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Burgan Yatirnrm Menkul Degerler AS.

Sermaye piyasalarinda teknoloji ve
6zsermaye giicii

Tarkiye sermaye piyasalarinin énde
gelen katilimcilarindan Burgan
Yatirim, sermaye piyasalarinda
aracilik ve kurumsal finansman
alanlarinda, yerli, yabanci, bireysel
ve kurumsal yatirimci profillerinin
tamamina, masteri ve hizmet odakli
bir yaklagimla hizmet sunmaktadir.

Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi
tarafindan yayinlanan 2018 yili
Eylal ayi verilerine gbre Burgan
Yatirim, Turkiye'de faaliyet gosteren
62 araci kurum arasinda en yiksek
O6zsermayeye sahip 12, 6denmis
sermaye tutari en yiksek 3. araci
kurumdur.

Burgan Yatirim 2018 yilinda
teknolojiye dayali ve merkezi satis
organizasyonuna odaklanan bir
strateji ile musterilerine ve tim
paydaslarina istikrar ve kaliteyi

on planda tutan bir anlayis
dogrultusunda hizmet sunmaya
devam etmistir.

BURGAN WEALTH - DUBAI

Burgan Wealth tasfiye stirecindedir.

Burgan Yatirim internet subesi

ve mobil uygulamasinin yani sira
deneyimli misteri temsilcileri

ile aracilik faaliyetlerini
surdlrmektedir. Sirket, 2019 yilinda
teknolojik altyapisini daha da
gelistirmeyi planlamaktadir.

Burgan Yatirim, genis yetkili araci
kurum sifatiyla; islem Araciligi
Faaliyeti, Portfoy Aracilig Faaliyeti,
Bireysel Portfoy Yoneticiligi
Faaliyeti, Yatirim Danismanlig
Faaliyeti, Aracilik Yiklenimi ve En
lyi Gayret Araciligi yéntemleriyle
Halka Arza Aracilik Faaliyeti ve
Sinirli Saklama Hizmeti sunmak icin
gerekli izinlere ve yetki belgesine
sahiptir.

Burgan Bank

Burgan Yatirim, Turkiye'de
en yuksek 6zsermayeye
sahip 12., 6denmis
sermaye tutari en yuksek
3. araci kurumdur.

Aracilik faaliyetleri

Burgan Yatirim 2018 yilinda Pay
Senedi, Vadeli islemler ve Opsiyon,
Borclanma Araclari, Takasbank
Borsa Para Piyasasi gibi organize
piyasalarda gesitli kanallardan
aracilik hizmetleri sunmaya devam
etmistir. Sirket, 2019 yilinda Urln ve
erisim kanali gesitliligini artirmay;,
yatirimci musterilerine sundugu
yurt ici aracilik hizmet kapsamini
genisletmeyi planlanmaktadir.

Kurumsal finansman faaliyeti

Kurumsal finansman faaliyetleri
Burgan Yatirim'in deneyimli oldugu
bir is koludur. Sirket, 2018 yilinda da
yerli ve yabanci musterilerine farkli
projelerde danismanlik hizmetleri
sunmaya devam etmistir.

Burgan Yatirim, Kasim ayinda bir
roadshow dlzenleyerek Kuveyt'te
potansiyel alici ve saticilar ile
gorismeler gerceklestirmistir.
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Burgan Bank

Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tir( ve Faaliyet Konularina

iliskin Aciklamalar ve Bunlar Esas Alinarak Bankanin Sektérdeki
Konumunun Degerlendirmesi

Banka, 9 perakende, 1 kurumsal ve 31 karma bankacilik subesi olmak tizere toplam 41 subesi, internet bankacilig

uygulamalari, cagri merkezi ve 1.006 calisaniyla kurumsal, ticari, kiiglk isletme, bireysel, 6zel bankacilik ile
faktoring ve istirakleri araciligi ile finansal kiralama ve yatirim bankaciligi alanlarinda katma degeri yiksek
bankacilik drin ve hizmetleri sunmaktadir.

Temel blyuklikler acisindan Bankamizin sektérden aldigi paylara iliskin gostergelere asagida yer verilmektedir.

Milyon TL 31 Aralik 2018

Burgan Bank Sektor’ Burgan Bank'in Pay (%)
Nakit Krediler 13475 2.394.740 0,56
Misteri Mevduati 9.873 2.035.965 0,48
Sube Sayisi 41 10.454 0,39
Personel Sayisi 1.006 192313 0,52

*Kaynak BDDK ve TBB

Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili Olarak Arastirma Gelistirme
Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Burgan Bank 2018 yilinda da musterilerine yeni hizmetler sunmus, Grlin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
devam etmistir.
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Burgan Bank

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Banka'nin st dlizey yoneticileri tanimi Yénetim Kurulu, Genel Midir, Kidemli Genel Mudir Yardimcisi ve Genel
Mudar Yardimcilarini kapsamaktadir.

Ust diizey yéneticilere cari ddnemde saglanan faydalar toplami 20.310 bin TL (31 Aralik 2017: 17.411 bin TL) olup,
yillik brat tcretler ile diger 6demeler ve yol, yemek yardimlari, saglik ve hayat sigortalari ile araba giderlerini
iceren diger menfaatler toplamindan olugmaktadir.

31 Aralik 2018 itibariyla, 9.099 bin TL'si Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidir (I. Grup), 8.975 bin TL'si ise Mali
isler Genel Mudir Yardimcisi, (CFO), i¢ Sistemler Genel Miidir Yardimcisi (CIA) ve Risk Grup Baskani (CRO) ve ek
olarak en yuksek Gcreti alan ilk 5 yonetici (Il. grup) icin Gcret paketi olarak sunulmustur.

Banka Aleyhine Acilan ve Banka’nin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Banka aleyhine acilmis bulunan davalarin toplam tutari 54.164 TL (31 Aralik 2017:
57174 TL) olup bu kapsamdaki kosullu hususlara iliskin olarak 31 Aralik 2018 finansal tablolarinda 7.292 TL (31
Aralik 2017: 6.936 TL) tutarinda karsilik ayrilmistir. Gokpinar vergi Dairesi tarafindan génderilen e-hacize geg
cevap verilmesi nedeniyle Banka'ya teblig edilen 25.459 TL'lik 6deme emrinin iptali icin Denizli vergi Dairesi

ile Denizli Asliye Hukuk Mahkemelerinde menfi tespit davalari acilmis olup, %15 teminat karsiligi tedbir karari
alinarak islemler durdurulmustur. Yerel mahkemelerdeki davalar Banka lehine sonuclanmis olup davalar temyiz
asamasindadir. Banka lehine sonuclanacagi distnuldigiunden karsilik ayrilmamistir.

Mevzuat Hukamlerine Aykirn Uygulamalar Nedeniyle Banka ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin
Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutari
Banka'nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, personel giderleri toplam tutari 165.196 bin TL (31 Aralik 2017: 146.397

bin TL) olup, ayrica ayrilmis olan 29.390 bin TL (31 Aralik 2017: 21.652 bin TL) tutarinda Banka personeline
o6denecek prim karsiligi bulunmaktadir.
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Burgan Bank

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel
Miidiir ve Yardimcilari ile i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin
Yoneticilerinin Ad ve Soyadlari, Gérev Siireleri, Sorumlu Olduklar
Alanlar, Ogrenim Durumlari, Mesleki Deneyimleri

Goreve
o . Goreve Ogrenim I}tanm_adan
Ismi Gorevi - Onceki Bankacilik
Atanma Tarihi  Durumu veya isletmecilik
Deneyimi (yil)
YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERi:
Faisal M.A. Al Radwan Yonetim Kurulu Baskani 12.09.2018 Lisans 23
Eduardo Eguren Linsen Uye 20.12.2012 Lisans 25
Majed EAAA. Al Ajeel Uye 20.12.2012 Yiksek Lisans 22
Adrian Alejandro Gostuski Uye 21.12.2012 Yiksek Lisans 35
Mehmet Alev Go¢mez Uye 23.01.2013 Yiksek Lisans 33
Halil Cantekin Uye 30.03.2015 Lisans 31
Osama T. Al Ghoussein Uye 25.06.2014 Lisans 33
Ali Murat Ding Uye ve Genel Midur 03.02.2014 Yiiksek Lisans 21
GENEL MUDUR:
Ali Murat Ding Uye ve Genel Mudiir 03.02.2014 Yiksek Lisans 21
GENEL MUDUR YARDIMCILARI:
Esra Aydin Operasyon &Yonetim Hizmetleri  01.08.2007 Lisans 16
Mutlu Akpara Hazine, Sermaye Piyasalarive ;4 g 507 Yiksek Lisans 11
Finansal Kurumlar
Cihan Vural ic Sistemler 03.11.2008 Lisans 13
Rasim Levent Ergin insan Kaynaklari 01.11.2012 Yiksek Lisans 17
Suat Kerem SoézUlgilizel Kurumsal & Ticari Bankacilik 01.04.2014 Lisans 17
Hasan Huseyin Uyar Krediler 01.04.2014 Yiksek Lisans 27
Tuba Onay Ergelen Mali isler (Vekaleten) 08.11.2018 Lisans 18
Hasan Ufuk Ding Dijital Bankacilik ve Bilg 19.11.2018 Yiksek Lisans 22

Teknolojileri

Banka’nin iist diizey yoneticilerinde donem igerisinde 2018 yili icinde ve rapor tarihi itibariyla meydana gelen

degisiklikler:

Atamalar:

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Faisal M.A. Al Radwan 12 Eylil 2018 tarihinde Yoénetim Kurulu Baskani olarak secilmistir.

Stratejik Planlama ve Kurumsal iletisim Grup Baskani Tuba Onay Ergelen Mali isler grubuna vekaleten atanmustir.

Hasan Ufuk Ding 19 Kasim 2018 tarihinde, Dijital Bankacilik ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi

olarak atanmistir.

Aynlanlar:

Yoénetim Kurulu Baskani Mehmet Nazmi Erten 12 Eyliil 2018 tarihinde, Perakende Bankacilik Genel Midur Yardimcisi
Emine Pinar Kuris 06 Temmuz 2018 tarihinde, Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi Mehmet Yalcin 02 Kasim 2018 tarihinde,
Kurumsal Bankaciliktan sorumlu Genel Midur Yardimcisi Hiiseyin Cem Oge 06 Subat 2019 tarihinde Banka'dan

ayrilmislardir.
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Burgan Bank

Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tird ve Faaliyet Konularina
Iliskin Aciklamalar ve Bunlar Esas Alinarak Bankanin Sektérdeki
Konumunun Degerlendirmesi

DENETCILERIN GOREV SURELERI
VE MESLEKi DENEYiMLERI
Bankamizin 30 Mart 2018 tarihinde
yapilan Genel Kurul toplantisinda
alinan karar geregi Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. (@ member firm
of Ernst&Young Global Limited)
bagimsiz dis denetci olarak
atanmistir.

Kredi Komitesi ve Bankalarin ic
Sistemleri Hakkinda Yénetmelik
Uyarinca Risk Yonetim Sistemleri
Cercevesinde Yonetim Kuruluna
Bagli Olan veya Yonetim Kuruluna
Yardimci Olmak Uzere Kurulmus
Olan Komitelerin Faaliyetleri ile
Bu Komitelerde Gérev Alan Baskan
ve Uyelerin Ad ve Soyadlari ile Asli
Gorevleri Hakkinda Bilgiler

KREDi KOMITESI

Kredi komitesi baskanligi gorevini,
Bankamiz Yénetim Kurulu

Baskani Faisal M.A. Al Radwan
yurltmektedir. Bankamiz Genel
Mudari Ali Murat Ding ve Yénetim
Kurulu Uyesi Eduardo Eguren
Linsen, komite Uyeleri olarak gérev
yapmaktadirlar. Yonetim Kurulu
Uyeleri Mehmet Alev Gécmez ile
Adrian Alejandro Gostuski yedek
Uye olarak secilmislerdir.
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YONETIM KURULU ATAMA VE
UCRETLENDIRME KOMITESI
Yoénetim Kurulu Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Yonetim
Kurulu Gyeligine aday gésterme,
Yénetim Kurulu yapisinin yillik
olarak gézden gecirilmesi, Yonetim
Kurulu’'nun genel performansinin
ve her Yonetim Kurulu Gyesinin
bireysel performansinin yillik
degerlendirilmesi konularinda
tavsiyeler vermekten ve cari kanun
ve yonetmeliklere uygun olarak
Banka capinda bir ticret politikasi
gelistirmekten sorumludur.

Ayrica, Yonetim Kurulu Atama

ve Ucretlendirme Komitesi, icrai
Yénetim Ust dlizey pozisyonlarina
yapilacak atamalardan da sorumlu
olup bu pozisyonlar icin performans
standartlari ve yedekleme planlari
belirlemenin yani sira, kalifiye
calisanlarin bu pozisyonlara
getirilmesini saglamaktadir. Komite
Baskani gorevini, Majed E.AA. Al
Ajeel yirutmekte olup, Eduardo
Eguren Linsen ve Mehmet Alev
Gogmez komite Uyeleri olarak
gorev yapmaktadirlar. 2018 yilinda
tam dyelerin katilimi ile dort
toplanti gerceklestirilmistir.

iC SISTEMLER ORGANIZASYONEL
FAALIYET GRUPLARI;

DENETIM KOMITESI

Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik'e gore, Yonetim
Kurulu adina, Denetim Komitesi,
Banka ve konsolidasyona tabi
tutulan ortakliklarinda, yeterli ve
etkin i¢ sistemler kurulmasi ve
izlenmesinden sorumludur.

Halil Cantekin Denetim Komitesi
Bagkani, Adrian Alejandro Gostuski
ve Osama T. Al Ghoussein Denetim
Komitesi Uyeleridir. Risk Yonetimi
ve i¢ Denetim ve Kontrol Gruplari
fonksiyonel olarak Denetim
Komitesine raporlamaktadir.

A. RiSK YONETIM SiSTEMi

Risk Yénetim Sistemi, Banka Ust
Dizey Yonetimi ile Risk Yonetimi
Grubunun beraberce belirledigi ve
Yonetim Kurulu’nca onaylanmis
esaslar cercevesinde bankacilik
faaliyetlerinin her alaninda risklerin
tanimlanmasi, 6lciimlenmesi,
raporlanmasi ve izlenmesi
asamalarini dizenlemek amaciyla
olusturulmustur. Risk Yénetim
Sistemi’nin ana hedeflerinden

biri de Banka genelinde ortak

bir risk yénetimi anlayisinin
yerlestirilmesidir.

Risk Yonetimi Sistemi’'nin
organizasyonel unsurlari Risk
Komitesi ve Risk Yonetimi
Grubu’dur.



1) RiSK KOMITESI

Risk komitesi, Yonetim Kurulu
Gyelerinden Adrian Alejandro
Gostuski baskanliginda, Majed
EAA. Al Ajeel ve Osama T. Al
Ghoussein’den olusmaktadir. Risk
Yoénetimi Grubu fonksiyonel olarak
Risk Komitesi'ne raporlamaktadir.

Risk Komitesi'nin temel gorevleri,
stratejik risk yénetimi kararlarinin
onayl (bankanin risk istahi, sermaye
tahsisi ve risk ydnetimi yapisi

gibi) ve piyasa, likidite, kredi ve
operasyonel risklerin kalitatif ve
kantitatif agidan izlenmesi, Yonetim
Kurulu onayli risk politikalarina
uyumlulugun denetlenmesidir

2) RiSK YONETIMi GRUBU

Risk Yonetimi Grup Baskani,
kendisine bagli Kredi ve Piyasa
Riski Bolumu altinda faaliyet
gosteren Kredi Riski ve Modelleme
Birimi ve Piyasa Risk Birimi ile
Operasyonel Risk Birimi arasindaki
koordinasyonu saglamak ve
calismalarin sonuclarini Risk
Komitesi'ne sunmakla gorevlidir.

a) Piyasa Risk Birimi

Piyasa Riski Biriminin amaci,
Banka'nin ve konsolidasyona tabi
bagli ortakliklarinin maruz kaldig
piyasa risklerinin izlenmesi, analizi,
risk politikalari ve uygulama
usullerinin olusturulmasi ve
raporlanmasidir. Hazine risk
parametreleri ve likidite riskine
iliskin belirlenen limitlerin takibi
ve raporlanmasi da birimin
sorumluluklari arasindadir. Karsi
taraf kredi riskine iliskin limit — risk
takibi, stres testleri ve senaryo

analizleri birimin sorumluluklar
arasinda yer almaktadir. Banka
resmi raporlama icin piyasa

riski hesaplamasinda standart
metod kullanmakta ve ilave
olarak yénetsel raporlama ve ig
sureclerinde i¢sel metot ile RMD
hesaplamaktadir. Faiz orani ve
likidite riskinin takibi amaciyla,
bilanco kalemlerinin faiz duyarlilig
ve likidite gostergelerine yonelik
analizler yapilmaktadir. Bu
calismalar cercevesinde kredi ve
mevduatlarla ilgili olarak vade
uyumsuzluklari takip edilmekte
ve raporlanmaktadir. Bankacilik
hesaplarinin faiz degisimlerine
duyarliigini 6lgmek tizere DV01
metrigi (izerinden analizler
gerceklestirilmektedir.

b) Kredi Riski ve Modelleme Birimi
Kredi Riski ve Modelleme Birimi,
bankanin kredi faaliyetlerine
iliskin maruz kalinan riskin portfoéy
bazinda takibinden sorumludur.
Tum kredilendirme faaliyet
asamalarinin dizenli takibi, kredi
limit ve risklerinin teminat, sektor,
cografi bolge, kredi degerlilik puani
bazinda duzenli raporlamalari

ile Gst diizey yonetime Banka'nin
mevcut pozisyonu ve gelisme yonu
hakkinda bilgi akisi saglamakta,
ayrica gerektiginde kredilendirme
sistemi icerisindeki aksaklik ve
zaaf noktalarinin bulunarak
iyilestirilmesi yonunde onerilerde
bulunmaktadir.

Kredi portfoyl Gizerinde, senaryo
analizi, stres testi ve ters stres
testleri gerceklestirilmekte ve
sonuclar Ust yonetim, Risk Komitesi,

Burgan Bank

Denetim Komitesi ve Yénetim
Kurulu ile paylasilmaktadir. Kredi
Riski ve Modelleme Birimi bankanin
kredi riskinin 6lcimunde kullanilan
otomatik karar sistemlerinin ve
icsel derecelendirme sistemlerinin
sonuclarinin izlenmesinden,
analizinden ve validasyonundan

/ slirecin koordinasyonundan
sorumludur. Bu cercevede ayni
zamanda TFRS 9 standartlarina
uygun olarak karsilik rakamlarinin
hesaplanmasinda kullanilan
modellerin gdzden gegirilmesi ve
hesaplama sonuclari ile modellerin
uyumlulugu kontrol edilmektedir.
TFRS 9 hesaplamamalarinin temel
girdileri olan temerrit orani ve
temerrit halinde kayip rasyosu
tahminleri Birim tarafindan
gerceklestirilmektedir.

c) Operasyonel Risk Birimi
Operasyonel Risk Birimi, Banka’'nin
ve konsolidasyona tabi bagli
ortakliklarinin maruz kaldig
operasyonel risklerinin izlenmesi,
analizi, risk politikalari ve
uygulama usullerinin olusturulmasi
ve raporlanmasindan sorumludur.
Bu kapsamda operasyonel risk
olaylarinin toplanmasi, anahtar
risk géstergelerinin toplanmasi

ve risk kontrol 6z degerlendirme
calismalari yaratalmektedir.

Operasyonel Risk Birimi,

Banka'nin olasi bir is kesintisine
ugramasi riskine karsi olusturulan
is Surekliligi Planinin giincel
tutulmasi, test edilmesi ve
gelistirilmesi calismalarini koordine
etmektedir.
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Burgan Bank

Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tiir(i ve Faaliyet Konularina iliskin Aciklamalar ve Bunlar Esas
Alinarak Bankanin Sektérdeki Konumunun Degerlendirmesi

Komitelerin Toplantt Stkliklart:
Bankamiz Risk Politikalar
dokiimaninda tanimlandigi Gzere,
Risk Komitesi en az yilda dort kez,
Risk Koordinasyon Komitesi iki
haftada bir kez toplanmaktadir.
Risk Koordinasyon Komitesi

ic denetim, i¢ kontrol ve risk
yonetimi konularinda ortak
aksiyonlarin belirlenmesi amaciyla
olusturulmustur. Katilimcilar,
Denetim Komitesi Baskani (baskan
olarak), Genel Muddr, Risk Yonetimi
Grup Baskan, i¢ Sistemler Genel
Madar Yardimcisi, Teftis Kurulu
Baskanli, ic Kontrol Merkezi Baskani,
Uyum Boliim Baskani ve Kredi ve
Piyasa Riski Bélum Baskani’'ndan
olusur. Toplanti glindemine gore,
Teftis Kurulu, i¢ Kontrol Merkezi,
Uyum Bolimd ve Risk Yénetimi
Birim Mudurleri ve Gyeleri, icrai
ybnetimlerin Ust dlizey yoneticileri
ile diger yoneticiler toplantiya
davet edilirler.

B.iC SISTEMLER GRUBU

ic Sistemler Grubu, Teftis Kurulu
Baskanligi, ic Kontrol Merkezi
Baskanligi ve Uyum Bélimi’'nden
olusmaktadir. Teftis Kurulu
Baskani ve i¢ Kontrol Merkezi
Baskani, dogrudan Denetim
Komitesi'ne bagli ic Sistemler
Genel Mudur Yardimcisina
raporlama yapmaktadir. Bankamiz
Uyum Gorevlisi dogrudan
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Bagkani'na bagli olarak
calismaktadir. Uyum BolUmu
idari agidan Denetim Komitesi'ne
raporlayan ic Sistemler Genel
Mudar Yardimcisina baglidir.
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B.1. TEFTiS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Bagkanlig
faaliyetlerini Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi tarafindan
onaylanmis olan Teftis Kurulu
Baskanligi Tuzugl ve Uygulama
Esasi dogrultusunda yaritmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanligr'nin
misyonu, Banka'ya deger katmay;,
operasyonel verimliligi, risk
yoénetiminin ve i¢ kontrol sisteminin
etkinlik ve yeterliligini gelistirmeyi,
varliklarini korumayi, kaynaklarin
verimli kullanimini ve faaliyetler
icin belirlenen hedeflere ve
amaglara ulasilmasini glivence
altina almayi amaglayarak
Banka'nin ve istiraklerinin tim
faaliyetlerinin bagimsiz bir sekilde
ic denetimini gerceklestirmektir.

Teftis Kurulu Baskanligi'nin vizyonu,
Kalite Guvence Gelistirme Programi
da dahil olmak tizere Uluslararasi ic
Denetim Standartlari cergevesinde,
Banka ve istiraklerinin stratejik
hedefleri ve paydaslarin beklentileri
dogrultusunda verimlilige, gelisime
ve katma deger yaratmaya odakli
glvence ve danismanlik faaliyetleri
yurlterek paydaslar igin bir is ortagi
ve danisman olmaktir.

Sube Denetim, Genel Mudurlik
Denetim, Bilgi Sistemleri Denetim
ve Kalite Glvence Denetim
ekiplerinden olusan Teftis Kurulu
Baskanligi, yillik denetim plani
kapsaminda Uluslararasi ic
Denetim Standartlarina uygun
olarak banka, istirakler ve destek
hizmeti kuruluslarinin is ve bilgi
sistemleri stire¢ denetimlerinin

yani sira sube denetim, inceleme-
sorusturma ve danismanlik
faaliyetleri yUritmektedir.

B.2. iC KONTROL MERKEZI

ic Kontrol Merkezi, i¢ Sistemler
Genel Madar Yardimcisi araciligi ile
Denetim Komitesi'ne bagli olarak
calismaktadir. i Kontrol Merkezi;
Subeler Kontrol Birimi ve Genel
Mudarlik Kontrol Birimi'nden
olusmaktadir.

ic Kontrol Merkezi, Banka
varliklarinin korunmasini,
faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde Bankacilik Kanununa

ve ilgili diger mevzuata, Banka

ici politikalara, kurallara ve
bankacilik teamillerine uygun
olarak yarattlmesini, Banka
biinyesinde islevsel gérev ayriminin
tesis edilmesi ve sorumluluklarin
paylastirilmasini, muhasebe ve
finansal raporlama sisteminin, bilgi
sisteminin ve Banka ici iletisim
kanallarinin etkin calisacak sekilde
tesis edilmesini amaclamakta ve bu
yonde faaliyetlerde bulunmaktadir.

ic Kontrol Merkezi faaliyetlerini risk
odakli bir yaklasimla agirlikli olarak
kredi, mevduat, muhasebe, finansal/
yasal raporlama, operasyon, bilgi
sistemleri, hazine/tlrev islemleri

ve fon yonetimi strecleri Gzerinde
gerceklestirmektedir. Bu ve diger
alanlardaki islemlerin ilgili yasal
mevzuata, Banka strateji ve
politikalarina, dahili uygulama
usullerine, limitlere ve Banka ici
dizenlemelere uyumu, belirlenen

is programlari cercevesinde

hem merkezi hem de yerinde



gerceklestirilen denetim faaliyetleri
ile diizenli olarak ikinci seviyede
kontrol edilmektedir.

Bu baglamda 2018 yili kontrol
plani kapsaminda éngoérilen
sube yerinde denetim faaliyetleri
ile Genel Muddurlik’te ana
bankacilik sirecleri Gizerinde
gerceklestirilen periyodik ve spot
kontrol calismalari tamamlanmistir.
S6z konusu kontrol faaliyetleri
ve bunlarin sonuglari hakkinda
Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu basta olmak lzere banka
st yonetimi periyodik olarak
bilgilendirilmistir.

ic Kontrol Merkezi, danismanlik
faaliyetleri kapsaminda, 2018
yilinda yeni Griinler/hizmetler ile
hizla gelisen ve degisen kanallar/
faaliyetlerden kaynaklanabilecek
risklere yonelik 6zel sirec
incelemeleri yapmis, ilgili streglerin
gelistirilmesi, operasyonel
verimliligin, risk yonetimi ve ig
kontrol sisteminin etkinliginin
artirilmasina yoénelik olarak gorus
ve Onerilerini ilgili is birimler ile
paylasarak dnemli projelere destek
vermeye devam etmistir.

Banka genelinde farkindalig
artirmak amaciyla i¢ Kontrol
Merkezi, Banka genelinde
“Sahtecilik ve Suistimal Farkindalik”
konulu egitimlerin yani sira AML
Uyum Birimi ile koordinasyon
icerisinde sube ziyaretleri sirasinda
sube personeline “Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi” konulu
seminerler vermeyi 2018'de

surddrmstiir. Ayrica i¢ Kontrol
Merkezi, 2018'de planlanan
faaliyetlerinin yaninda,
Bankacilik Etik ilkeleri, Disiplin
Yonetmeligi ve Davranig Kurallari
Politikasi’'na uyum hususlarinda
inceleme ve kontrol faaliyetleri
gerceklestirmistir.

Burgan Bank ic Kontrol

Merkezi, ayrica Banka'nin bagli
ortakliklarinda (Burgan Finansal
Kiralama A.S. ile Burgan Yatirim
Menkul Degerler A.S) ic kontrol
faaliyetlerini koordine etmeye
devam etmistir

C. UYUM BOLUMU

Bankamiz Uyum Gorevlisi dogrudan
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Baskani'na bagli olarak
calismaktadir. Uyum BolUmu

idari agidan Denetim Komitesi'ne
raporlayan ic Sistemler Genel
Mudur Yardimcisina baglidir.

Uyum Bolima faaliyetleri, glincel
mevzuat ve Grup prensipleri
cercevesinde yuratilmektedir

Uyum Bolimd, Mevzuat Uyum
ve AML Uyum alt birimlerinden
olusmaktadir.

Mevzuat Uyum Birimi tarafindan;
- faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

AML Uyum Birimi tarafindan;
Burgan Bank A.S AML Uyum

Birimi 5549 Sayili Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda
Kanun ile 6415 sayili Terérizmin

Burgan Bank

Finansmaninin Onlenmesi
Hakkinda Kanun ve bu kanunlara
dayanilarak yirarlige konulan
sug gelirlerinin aklanmasinin ve
terorin finansmaninin 6nlenmesine
iliskin yaktimlaliklere uyumun
saglanmasindan sorumludur.

ilgili mevzuat cercevesinde

Suc gelirlerinin aklanmasi ile
muicadeleye yonelik izleme,
kontrol, risk yénetimi, ic denetim
ve egitim faaliyetlerini sirdirmeye
devam etmektedir. Musteri islem
ve hizmetlerin risk odakli bir
yaklasimla degerlendirilmesi ve
kars! karsiya kalinabilecek risklerin
azaltilmasina yonelik calismalar
yapilmasi, egitim faaliyetleri

ile farkindaligin arttirilmasi,

Mali Suclari Arastirma Kurulu
Baskanligi (MASAK) tarafindan
yayimlanan yerel mevzuat basta
olmak tizere, Mali Eylem Gorev
Gucl (FATF), Wolfsberg Prensipleri
gibi uluslararasi kuruluslar
tarafindan yayinlanan standartlar
ve Grup kurallarina uyumlu olarak
Banka ve calisanlarinin maruz
kalabilecegi risklerin dnlenmesini
amaclamaktadir.

Degerli Paydaglarimiz,

Bankamiz; Burgan Bank Grubu’'nun
glicun( arkasina alarak 2018
yilinda da faaliyetlerinde
istikrarli byimeyi hedef edinmis,
Tark Ticaret Kanunu ve vergi
mevzuatlari, Bankacilik Kanunu,
Bankacilik Etik ilkeleri, Miisterini
Tani ve Siipheli islem, Rekabet
Kanunlari/ Dlzenlemeleri
dogrultusunda, ticari bankacilik
faaliyetini sirdirmastar.
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Burgan Bank

Genel Kurul'a Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Burgan Bank risk politikalarini, riske
duyarli sermaye yonetimi ilkeleri ve
likidite unsurlarini dikkate alarak,
hissedarlarinin ve misterilerinin
toplam faydasini ylikseltmek
amaciyla olusturmaktadir. ic
denetim ve risk yonetim sistemleri
BDDK'nin ilgili diizenlemeleri
dogrultusunda gelistirilmektedir.

Bankamiz, 2018 yilinda da verimlilik
ve etkinlik anlayisi dogrultusunda
gerekli organizasyon degisikliklerini
ve yatirimlari yapmis, yurt
genelinde 41 subesi ve dijital
bankacilik kanali izerinden musteri
odakli faaliyetlerini yogunlastirmis,
etkin fiyatlama politikasi ve

zengin Urin gami ile kurumsal,
ticari ve bireysel musterilerinin
finansal ihtiyaclarina eksiksiz

cevap verebilmistir. Banka, bilanco
blylimesinin yani sira Griin ve
hizmet gami, misteri sayisi ve
hizmet kanallari yapilanmasinda

da gelecekteki performansini
glclendirecek dnemli
gerceklesmeler saglamistir.
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Bankamizin;

31 Aralik 2018 tarihli aktif
buyuklugi bir 6nceki yila gore
%16,5 artisla 19.581.399 bin TL'ye
ulagmistir.

Misteri mevduatlar %12,7
artisla 10.060.455 bin TL olarak
gerceklesmistir. Tasarruf
mevduatimizin toplam mevduat
icerisindeki payi artmistir.

31 Aralik 2018 itibariyla toplam
pasiflerin %51,4’tG mevduat, %31,1i
alinan kredi ve para piyasasl
borglari ve %9,6's1 6zkaynaklardan
olusmustur.

Aktif taraftaki gelismelere
bakildiginda ise, nakit krediler
toplami 31 Aralik 2018 itibariyla
%9,2 mertebesinde artmis ve
14.677.253 bin TL'ye ulasmistir.

Bankamizin, takipteki krediler
miktari nakit krediler toplaminin
%4,7'si seviyesinde olup, takipteki
alacaklar icin %28,4 oraninda
karsilik ayrilmistir.

Toplam menkul kiymetler 633.099
bin TL olarak gerceklesmistir. Bu
gelismeler sonucu, aktiflerimizin
%71,9 'u kredi, %3,2'si menkul deger
ve %15'i nakit, TCMB ve diger banka
plasmanlari olarak gerceklesmistir.

Kredi buydmesinin faiz marjlar
iyilestirilerek saglanmasi ve diger
faiz digi gelirlerinin capraz satis
yoluyla artirilmasi ile faaliyet
gelirlerinde %48 oraninda artis
olmustur.

Diger yandan faaliyet giderleri
kontrol altinda tutularak
Bankamizin surdurilebilir kar

ile istikrarli bir sekilde buytmesi
saglanmis, faaliyet giderleri
dustldukten sonra hesaplanan
operasyonel net kar %97,4 oraninda
artis géstermistir. Bankamiz 2018
yilinda vergi 6ncesi 199.193 bin TL,
vergi sonrasl ise 161.759 bin TL net
kar elde etmistir.

Ana Ortagimiz 2018 yilinda da
kaynak destegini devam ettirmistir.
31 Aralik 2018 itibariyla Ana
Ortagimiz tarafindan saglanan
400 milyon USD uzun vadeli kredi,
300 milyon USD tutarinda sermaye
benzeri kredi bulunmaktadir. 2018
yilinda 350 milyon TL sermaye
arttirimi gerceklesmis olup ana
ortagimizin payina disen 348
milyon TL nakden tahsil edilmistir.

Bankamizin konsolide olmayan
sermaye yeterlilik standart rasyosu
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
%20,74 olarak gerceklesmistir.



Bankanin organizasyon yapisi
verimlilik ve motivasyon anlaminda
cok daha iyi bir duruma gelmis ve

strdarualebilir bir noktaya ulagmistir.

Her alanda karliligin ve verimliligin
arttirilmasi hedeflenmis, bu
dogrultuda, 2018 yilindaki

kredi biyime trendinin kredi
degerliligi 6n planda tutularak
devam ettirilmesi, fonlama
kaynaklarinin cesitlendirilerek
fonlama maliyetlerinin azaltilmasi,
gelirlerde ihtiyatlilik prensibi
elden birakilmadan iyilestirme
cabalarimiz sirdiralecektir.

2019 yilinda da nitelikli ve
saglikli bilango yapimiz édiin
vermeyecegimiz bir temel

tasi olmaya devam ederken,
6zkaynagimizin bize sundugu
kaldiraci dogru ve riskten uzak
bir yaklasimla ydonetmeye devam
edecegiz.

Burgan Bank, paydaslari icin kalici
katma deger Ureten bir sirket
olarak yoluna devam etmek igin
tum bilesenlere sahiptir. Bilgi
birikimi ve disiplinli is anlayisl
kaliteli insan kaynagi ve etkin risk
ybnetimiyle birleserek Bankamizi
muikemmel isleyen ve paydaslari
icin deger yaratan bir kurum olarak
konumlandirmaktadir.

Basarimizda en blyuk pay sahibi
olan calisma arkadaglarimiza
Ozverili calismalari, masterilerimize
ise Bankamiza olani gliven ve
bagliliklari igin sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina tesekkir ederim.

Bankamizin 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla hazirlanan ve bagimsiz
denetime tabi tutulan “Finansal
Tablolari” incelemenize ve
onaylariniza sunulmustur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

Burgan Bank
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insan Kaynaklari Uygulamalarina iliskin Bilgiler

insan Kaynaklan Politikasi

insan Kaynaklari finansal
kurumlarin en 6nemli varliklari
arasinda yer alir. Bu kapsamda
Banka'nin basarisi, ise alim, gelisim,
baglilik ve yliksek motivasyon
saglayan insan kaynaklari
politikalari ile yakin bir bicimde
baglantilidir. insan Kaynaklar
Grubunun temel sorumluluklari
asagida belirtilmistir:

« Bankanin stratejik hedefleri ve
onceliklerini destekler nitelikte
insan kaynaklari politikalari ve
programlari olusturmak,

« Banka hedef ve stratejileri
dogrultusunda yetkin ve sonug
odakli insan kaynaginin ise
alinmasini saglamak, her
zaman seffaf ve adalete dayall,
ic kaynak transferi veya dis
istihdam saglayarak Banka’'nin
hedefleri ve stratejilerine
ulagsmasina katkida bulunmak,

» Rekabetci bir tcret politikasi
ve Ustln performansin
odullendirilmesi ile Banka'nin
performansinin arttirilmasina
katkida bulunmak,

+ Kurum kualtlrd icinde yetisen
ve kariyerlerinde uzmanlasan
calisanlarimizi, yoneticilik
kadrolariicin hazirlayarak kurum
kaltdramuza pekistirmek,
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 Proaktif insan kaynaklari
uygulamalari ile calisan
memnuniyetini saglayarak
etkili ve motive edilmis bir
organizasyon olusturmak.

ise Aim

insan kaynaklari gereksinimleri
Banka’'nin kisa ve orta vadeli
stratejik hedeflerine uygun olarak
saglanir.

Hedefimiz; Bankamiza egitim
dlzeyi yuksek, yeniliklere ve
degisime acik, degerlerimizi
benimseyip yasatacak insan
kaynaginin kazandirilmasidir.

Secme ve yerlestirme slrecinde
g6z 6nlne alinmasi gereken

onemli hususlar, Banka’nin

temel yetkinliklerinin ve ayrica
sektorde hikim stren kosullarin
iyilestirilmesine yonelik potansiyele
sahip dogru profildeki kisilerin
Bankamiza kazandirilmasini
saglamaktir.

Banka'nin genel bordrolu calisan
sayisl bltcesi Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmistir. insan
Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi,
Banka’'nin tim ise alimlarini gézden
gecirerek onaylamaktadir. Bltge
dahilindeki tim yeni ise alimlar
insan Kaynaklari Genel Mudiir
Yardimcisi ve ilgili Genel Mudur
Yardimcilari ve Grup Bagkanlari
tarafindan tarafindan, biitce

disi alimlar ise ek olarak Genel
Muddr onayl alinmasi sonrasl
yapilmaktadir.

Egitim ve Gelisim;
Egitim ve Gelisim Biriminin amaci;

« Mevcut gérevlerinde
performanslarini gelistirmelerine
olanak saglamak

« Calisanlari yeni ve gelecek
gorevlere hazirlamak

 Degisen is ihtiyaclari ve
kosullarinin gerektirdigi somut
bilgileri vermek

« Egitime iliskin yasal kosullari ve
hiukumleri yerine getirmek

 Yeni bilgi ve beceriler

gelistirmek, verimliligi artirmaya
yonelik davranis ve yetkinlikleri
glclendirmek

Yedekleme planlamasina

uygun olarak calisana kariyer

planlamasinda yardimci olmak
amaciyla ¢alisanlara, ihtiyaclara
dayanan egitim ve gelisim
imkanlari, 6grenme kaynaklari
saglayarak, Banka'ya hedeflerine
ulagmasi konusunda yardimci
olmaktir. Bu kapsamda sinif
ici/uzaktan egitim olarak dort
kategoride egitim ve gelisim
destegi verilir.



Bankacilik teknik bilgi ve beceri
programlari

* Yonetim ve kisisel egitim
programlari

e Zorunlu sertifikasyonlar

« Oryantasyon ve ishasi egitim
programlari

Ayrica calisanlarimizin kisisel
gelisimlerini desteklemek icin
«Kurumsal Kogluk» ve «Tecribel ile
Bulus Mentorluk» Programlari da
yapilmaktadir.

Bu dogrultuda hedeflenen egitim
ve gelisim firsatlarinin; Banka’'nin
amaglari, hedefleri ve pozisyonun
gerektirdigi yetkinlikler ile
uyumlu olmasina dikkat edilmesi,
ybneticilerimiz tarafindan
izlenmesi ve takip edilmesi dGnem
tasimaktadir.

Kariyer Yénetimi

Bankanin vizyon, misyon ve
degerlerini benimsemis yiksek
potansiyeli olan calisanlarimizin
ybnetim pozisyonlarina
getirilmelerinin planlanmasi

temel hedefimizdir. Performans

ve gereklilikler dogrultusunda
calisanlarin kendi kariyer
planlamasini yoneticileri ile birlikte
tanimlayarak yapmasi ve yonetmesi
hedeflenir.

Bankamizda olusan acik
pozisyonlar icin, 6ncelikle
icerideki insan kaynagimizin
degerlendirilmesi temel
stratejimizdir. Calisanlarimiz agik
pozisyonlara, ilgili pozisyonun
beklentilerine gore terfien ve/
veya mevcut unvan ve haklari

ile atanabilir. S6z konusu kariyer
gecislerinin olabilmesi icin;

bos kadrolarin olmasi, gérevin
gerektirdigi bilgi ve deneyime
sahip olunmasi ve yiksek
performans gosterilmis ya da
yuksek potansiyele sahip olunmasi
gereklidir.

Performans Degerlendirmeleri
Banka hedef ve stratejilerini
gerceklestirmek, bireysel
performansi yoneterek calisanlarin
ve Banka’nin daha iyi sonuclar
elde etmesini saglamak temel
amacimizdir. Kurum kaltarimaz
calisanlarimizin performanslarina
yonelik yil boyu yéneticileriyle
karsilikli geri bildirim alip
vermelerini destekler. Bunun

yani sira yilda bir kez calisanlarin
is sonuclarina katkilari ve
yetkinliklerindeki gelisim oélcalar.

Degerlendirme siirecinin
sonucunda, Ustln performansli
kisilerin 6dullendirilmesinin yani
sira, yuksek potansiyeli olan
calisanlarimizin saptanmasi ve
tum calisanlarin gelisim ihtiyacinin
belirlenmesi mimkun olmaktadir.

Burgan Bank

Calisanlarin performans diizeyi,
kisisel kariyer planlari cercevesinde
kendilerinin cesitli gbrevlere aday
gosterilebilmelerine olanak saglar
ve Ucretlerini etkiler.

Ucretlendirme

Bankanin Ucret politikasinin amaci;

 YUksek yetkinlikteki calisanlari
kazanan, ceken, motive eden ve
elde tutan bir Gcret politikasi
etkinlestirmek,

« Calisanlari édillendirmede
tutarli bir yaklasim saglamak
icin, calisanin bilgi ve tecrlbesi
kadar Ustlendigi rol ve
sorumluluklarrile uyumlu olan,
cercevesi belli bir 6dullendirme
sistemi kurmaktir.

« Banka Ucretlendirme Politikasl,
calisanlarin tcret ve yan
haklarini;

a- Piyasa uygulamalari ile

uyumlu olarak,

b- Banka i¢i dengeyi, adaleti

koruyarak,

c- Banka butcesindeki personel

gideri dogrultusunda

d- Bankanin sonug odakli kurum

kaltarina destekleyen

Performans Degerlendirme

Sistemi ile uyumlu olarak,
saglar.
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insan Kaynaklari Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Calisan izin Politikasi

Bankamizda yillik Gcretli izin uygulamasinda, 4857
Sayili is Kanunu hiikimleri uygulanir. Buna gére;

Hizmet Siiresi izin Siiresi
1 Yildan 5 Yila Kadar 17 Giin
5 Yildan 15 Yila Kadar 20 Giin
15 Yildan Sonrasi 26 Giin

Yillik izin hakki kazanir.

Calisanlarimiz yil icerisinde;

e 20 gun ve Gzerinde yillik izin hakki kazaniyor ise; en
az bir izinlerini 2 hafta Ust Uste,

e 17 gln izin kazaniyorsa; en az bir izinlerini 1 hafta
kesintisiz,

e Genel Mudur, Kidemli Genel Mudur Yardimcisi, Genel
Mudar Yardimcisi, Grup Bagkani, Bolim Bagkani ve
Sube Mudrleri kac gtin izin hakki kazandigindan
bagimsiz olarak en az bir izinlerini 2 hafta Ust Uste,

kullanmalidirlar.

Ucret ve Yan Haklar Yénetimi Bslimii yil icerisinde
belirtilen kurallara uygun izin kullanmayan
calisanlardan, iznin kullanilmama nedenlerini iceren
ybnetici onayli aciklama talep eder.
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Akraba ise Alma Politikasi

Bu politikanin amaci, akrabalarin ise alinmasina
ya da halen calismakta bulunan akrabalarin terfi
ettirilmesine / baska yere nakledilmesine iliskin
yonetim kararlarinin menfaat catismalarina yol
acmayan bir tarzda alinmasini saglamaktir.

Birbiriyle akrabalik iliskisi bulunan calisanlarin,

birinin digerinin yaptigi isi kontrol edebildigi,
degerlendirebildigi, inceleyebildigi, onaylayabildigi
veya belirleyebildigi ya da digerinin Gcretini ve terfisini
herhangi bir yolla etkileyebildigi gérevlerde istihdam
edilmelerine izin verilmemektedir.

Bu taahhut, ayni birim icindeki gérevlerle ve calisma
durumlariyla sinirli degildir; ayni zamanda, birbirlerini
tamamlayici hizmetler veren ya da onaylama / denetim
hizmetleri gibi gérevler ifa eden yakin isbirligi icindeki
birimlerde Ustlenilen gérevleri de kapsar.

Yan Haklar

Calisanlarimizin ve ailelerinin (es+gocuk) saglik
giderleri her yil yeniden duzenlenen saglik sigortasi
kapsaminda karsilanir.

Calisanlarimiza hayat, ferdi kaza ve kritik hastalik
teminati iceren hayat sigortasi yapilir.

Calisanlarimiza gonullik esasina gére, kideme bagli
olarak aylik brat tcretlerinin %2 ile %5 <i oraninda
kurum katkili bireysel emeklilik s6zlesmesi yapilir.



Burgan Bank

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemlere iliskin Bilgiler

Finansal tablolarda yer alan

Toplam Risk Grubu biiyiikliiklere gére (%)

Alinan Krediler ve Sermaye Benzeri Krediler 3.907.357 66,08
Mevduat 169.277 1,68
Gayrinakdi Krediler 160.744 6,93
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 137.713 70,81
Krediler 23.024 0,16

Baglilik Raporuna iliskin Bilgiler

1 Temmuz 2012 tarihinde ylrarlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu, faaliyet yiinin itk 3 ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakamladdr.

Banka’'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar, Konsolide Olmayan Finansal Tablolara
iliskin Aciklama ve Dipnotlarin 5'nci Bélim VII no’lu bélimiinde (EK-4) yer almaktadir. Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Rapor’da “Banka’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2018 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.” denilmektedir.
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Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti
Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda Yénetmelik Uyarinca Destek
Hizmeti Alinan Faaliyet Konulari ve Hizmetin Alindigi Kisi ve Kuruluslara

iliskin Bilgiler

Destek Hizmeti Alinan Kurulus

Destek Hizmeti Alinan
Faaliyet Alani

Hizmetin Agiklamasi

Active Bilgisayar Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Nova 2000 Yazilim Sistemi

Austria Card Turkey Kart Operasyonlari AS.

Operasyonel hizmetler

Debit/Kredi Kartlarini
Kisisellestirme,Zarflama Ve Sifre Basim

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

ATM Yonetim Sistemi, ATM Karti Yénetim
Sistemi, ATM Dolandiricilik Yonetim Sistemi

Bantas Nakit Ve Kiymetli Mal Tasima Glivenlik
Hizmetleri AS.

Operasyonel hizmetler

CIT Nakit Yonetimi Hizmetleri

Bantas Nakit Ve Kiymetli Mal Tasima Guvenlik
Hizmetleri AS.

Operasyonel hizmetler

Offsite Atm Ylkleme,Geri Alma Hizmetleri

BILIN Yazilim ve Bilisim Danismanligi AS.

Bilgi sistemleri

Yazilim (Ozlik kayitlari, bordro islemleri,
yasal raporlama, performans ve ise alim
moduline aday bilgi girisi Aday veritabani)
Destegi ve Surekli Gelistirme Destek
Hizmetleri

Fineksus Bilisim Coziumleri Ticaret AS.

Bilgi sistemleri

Paygate Maestro & Search Swift is Surekliligi
Uygulamasi

Fineksus Bilisim Cozimleri Ticaret AS.

Bilgi sistemleri

Swift Uygulama Yazilimi Onarim ve Bakim
Destegi

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik AS.

Operasyonel hizmetler

ipotek tesis, ipotek fek ve takyidat
arastirmasina iliskin hizmetler

Konut Kredisi com.tr Danismanlik A.S.
(Hesapkurdu.com)

Operasyonel hizmetler

Kredi basvuru hizmeti

Innova Bilisim Cézumleri AS.

Bilgi sistemleri

Kiosks Ekipman ve Yazilim Kurulumu,
Destegi ve Bakimi

Innova Bilisim Cézumleri AS.

Bilgi sistemleri

Innova Payflex Tahsilat Sistemi

Intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret AS.

Bilgi sistemleri

Bankacilik yazilimi, destek ve bakim
hizmetleri

Intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret AS.

Bilgi sistemleri

Kredi Karti entegrasyonu

Intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret AS.

Bilgi sistemleri

Ana Bankacilik gelistirme ve destek
hizmetleri

Intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret AS.

Bilgi sistemleri

e-Rehin entegrasyonu

Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S

Operasyonel hizmetler

Arsiv hizmetleri

ipoteka Gayrimenkul Danismanlik A.S

Operasyonel hizmetler

ipotek tesis, ipotek fek ve takyidat
arastirmasina iliskin hizmetler

ISNET Telekomiinikasyon Servis Hizm.Tic.Ltd.Sti.

Bilgi sistemleri

iletisim Ekipman Tedarik Hizmetleri

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri AS.

Bilgi sistemleri

DC ve DRC Hosting/ Veri Barindirma
Merkezi (is Surekliligi Saglama)

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri AS.

Bilgi sistemleri

Tlrev ve Yatirim ekstre basim génderim

MTM Holografi Glvenlikli Basim ve Bilisim
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret AS.

Operasyonel hizmetler

Kiymetli Evrak Basimi

MASTERCARD Payment Transaction Services
Turkey Bilisim. Hiz.AS.

Operasyonel hizmetler

Debit Kart Takas Operasyon Hizmeti

MASTERCARD Payment Transaction Services
Turkey Bilisim. Hiz.AS.

Bilgi sistemleri

Geri 6deme ve raporlama
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Destek Hizmeti Ainan Kurulus

Destek Hizmeti Alinan
Faaliyet Alani

Hizmetin Agiklamasi

Provus Basim Posta ve iletisim Hizmetleri AS.

Operasyonel hizmetler

Banka musterilerine génderilen hesap

ve kart ekstrelerinin, ihbarnamelerin ve

bilgilendirme mektuplarinin basimi ve
zarflanmasi hizmeti

Risk Aktif Danismalik Egitim ve Yazilim San. Tic.
Ltd.Sti.

Bilgi sistemleri

Basel Il raporlamasi

TAGAR Tapu Garanti Hizmetleri AS.

Operasyonel hizmetler

ipotek tesis, ipotek fek ve takyidat
arastirmasina iliskin hizmetler

Veripark Yazilim A.S.

Bilgi sistemleri

internet Bankaciligi, Direk Satis Tablet
Uygulamasi ve Bayi Kanali Web Uygulamasi

Halicioglu Yazilim Danigsmanlik ve Tic Ltd Sti

Bilgi sistemleri

Yasal Takip Sistemi

Alternatif Dagitim Tas. Kurye Hiz. Ltd. Sti. (Traffic
Kurye)

Operasyonel hizmetler

Kimlik tespitinin yapilmasi ve
Hesap acilis evrakinin teslimi

BS Finans Teknolojileri ve Danismanlik A.S.
-Bankalar Caddesi

Operasyonel hizmetler

internet Gzerinden kredi
basvuru yénlendirmesi

Lostar Bilgi Guvenligi AS.

Bilgi sistemleri

Sizma testi

Indigo Consulting SAL Offshore

Bilgi sistemleri

Murex destek hizmetleri

Hangisi Internet ve Bilgi Hizmetleri AS.
- Hangikredi

Operasyonel hizmetler

internet izerinden kredi basvuru
yonlendirmesi

Securitas Glvenlik Hizmetleri A.S.

Operasyonel hizmetler

Fiziki Glvenlik hizmetleri

RGN iletisim Hizmetleri A.S.

Operasyonel hizmetler

Tahsilat aramalari

VEGA Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri

Yasal raporlama yazilim destek hizmeti

Finovatif Finans Teknolojileri A.S.

Operasyonel hizmetler

E-ticaret sitelerindeki alisverislerde
musterilere karsilastirmali kredi bilgileri
gorintileme hizmeti

Lider Turizm AS.

Operasyonel hizmetler

Kredi basvurusu toplama hizmetleri

Posta ve Telgraf Tesgkilati A.S. (PTT)

Operasyonel hizmetler

Debit ve Kredi karti gdnderimleri

Tele Kurye AS.

Operasyonel hizmetler

Kimlik tespitinin yapilmasi ve
Hesap acilis evrakinin teslimi

Sistas Sayisal iletisim Sanayi ve Ticaret AS.

Bilgi sistemleri

Cagri merkezi altyapi hizmeti

MASTERCARD Payment Transaction Services
Turkey Bilisim. Hiz. AS.

Bilgi sistemleri

Internet Bankacilig,Mobil Bankacilik
Cagri Merkezi islemlerine iliskin Fraud
monitoring/EMS sistemi hizmeti

Online Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. (YUKKO)

Operasyonel hizmetler

Urtin alimi yapacak gercek kisilere ihtiyac
kredisi verilmesi, basvurularin toplanip
Bankaya iletilmesi

Posta ve Telgraf Teskilati A.S. (PTT)

Operasyonel hizmetler

PTT’den maasini alan emeklilere tiketici
kredisi basvuru hizmeti

CTN Tekstil Mobilya ve Dayanikli Tiketim Mallari
Sanve TicAS.

Operasyonel hizmetler

Uriin alimi yapacak gercek kisilere ihtiyac
kredisi verilmesi, basvurularin toplanip
Bankaya iletilmesi

Posta ve Telgraf Teskilati A.S. (PTT)

Operasyonel hizmetler

Kredi 6deme ve para yatirma online
islemler hizmeti

Mobiltel iletisim Hizmetleri San.Tic. AS.

Operasyonel hizmetler

Kredi bagvurusu toplama hizmetleri

Loomis Guvenlik Hizmetleri AS.

Operasyonel hizmetler

Cek takas operasyonu
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Kurumsal Yénetim Raporu

Yonetim Kurulu

Bankamizin en Ust diizey karar organi Yonetim

Kurulu'dur. Yénetim kurulu bu fonksiyonunu Yénetim
Kurulu Komiteleri araciligi yerine getirir. Yonetim kurulu,
esas s0zlesme uyarinca gereken sayida yénetim kurulu
komitesini olusturabilmek icin bes kisiden az olmamak
lzere yeterli sayida Uyeden meydana gelir. Yonetim
kurulunun her tyesi 3 yil sureyle secilir ve gorev siresi
dolmus lyeler ydnetim kuruluna yeniden secilebilir.
Yoénetim kurulu yilda en az alty, lig aylik donemlerde ise en

az bir kere toplanir. 2018 yilinda 11 kere toplanti yapmistir.

Bu rapor tarihi itibariyle Bankamiz yénetim kurulu tyeleri
su sekildedir.

Uyeler Gorevi

Faisal M.A. AL Radwan Yonetim Kurulu Bagkani

Osama T. Al Ghoussein Yénetim Kurulu Uyesi

Eduardo Eguren Linsen Yénetim Kurulu Uyesi

Adrian Alejandro Gostuski Yénetim Kurulu Uyesi

Majed E.AA. Al Ajeel Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Alev Gé¢cmez Yénetim Kurulu Uyesi

Halil Cantekin Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve

Ali Murat Ding Genel Miidir

Yonetim Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi (YKKYK)

Bankanin kurumsal yénetim politikalarini belirlemek
konusunda yénetim kuruluna yardimci olmaktan, bu
politikalarin uygulanip uygulanmadigini takip etmekten
ve bu politikalarin etkinligini givence altina almak igin
periyodik olarak gézden gecirilmelerinden sorumludur. Bu
komite yil icinde en az 3 ayda bir toplanir. 2018 yilinda 4
kere toplanti yapmistir. Bu rapor tarihi itibariyle Bankamiz
yonetim kurulu kurumsal yénetim komitesi Uyeleri su
sekildedir.
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Gorevi

Yoénetim Kurulu Kurumsal
Yoénetim Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

Uyeler

Majed E.AA. Al Ajeel

Faisal M.A. Al Radwan

Ali Murat Ding

Yonetim Kurulu Atama ve Ucretlendirme Komitesi (YKAUK)

Yoénetim kurulu tyeligine aday gésterme, yénetim kurulu
yapisinin yillik olarak gézden gegirilmesi, ydnetim
kurulunun genel performansinin ve her yénetim kurulu
yesinin bireysel performansinin yillik degerlendirilmesi
konularinda tavsiyeler vermekten ve yurirlukteki kurallara
uygun olarak Bankada tcret politikasi gelistirmekten
sorumludur. Bu komite gerektiginde toplanir ve 2018
yilinda 3 kere toplanti yapmistir. Bu rapor tarihi itibariyle
Bankamiz Yénetim Kurulu Atama ve Ucretlendirme
Komitesi Gyeleri asagidaki sekildedir.

Gorevi

Yonetim Kurulu
Ucretlendirme Komitesi
Baskani

Yonetim Kurulu i
Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu i
Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Uyeler

Majed E.AA. Al Ajeel

Eduardo Eguren Linsen

Mehmet Alev Gogmez

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi (YKDK)

Cari kanunlar, politikalar, talimatlar, is davranis kurallari
ve etik kurallara ve BDDK’nin Banka i¢ Sistemlerine

iliskin Yénetmeligi uyarinca verilen diger sorumluluklara
uyumu saglamanin yani sira, kurum ici kontrol ve denetim
fonksiyonlarinin yeterli olup olmadigini belirlemek ve
izlemekten de sorumludur. Bu komite yil icinde en az 3
ayda bir toplanir. 2018 yilinda 4 kere toplanti yapmistir. Bu
rapor tarihi itibariyle Bankamiz Yénetim Kurulu Denetim
Komitesi Gyeleri su sekildedir.



Uyeler Gorevi

Yonetim Kurulu Denetim

Halil Cantekin Komitesi Baskani

Yonetim Kurulu Denetim

Osama T. Al Ghoussein Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Denetim

Adrian Alejandro Gostuski Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Risk Komitesi (YKRK)

icrai ydnetimin risk stratejisini uygulayip uygulamadigini
denetlemenin yani sira yénetim kuruluna glincel ve
gelecek risk stratejisi ve toleransiyla ilgili gézden gecirme
geri bildirimleri ve raporlari sunmaktan sorumludur. Bu
komite yilda en az 3 ayda bir toplanir. 2018 yilinda 4 kere
toplanti yapmistir. Bu rapor tarihi itibariyle Bankamiz
Yoénetim Kurulu Risk Komitesi Gyeleri su sekildedir.

Uyeler Gorevi

Yonetim Kurulu Risk

Adrian Alejandro Gostuski

Komitesi Baskani

Osama T. Al Ghoussein

Yonetim K__urulu Risk
Komitesi Uyesi

Majed EAA. Al Ajeel

Yonetim Kurulu Risk

Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Kredi ve Tahsilat Komitesi (YKKTK)

Banka yonetim kurulu tarafindan kendisine devredilen
kredileri yasal mevzuat kapsaminda onaylar. Bu komite
iki haftada bir ve gerektiginde toplanir. 2018 yilinda 25
kere toplanti yapmistir. Bu rapor tarihi itibariyle Bankamiz
Yonetim Kurulu Kredi ve Tahsilat Komitesi Gyeleri su
sekildedir.

Uyeler Gorevi

Yonetim Kurulu Kredi

Faisal M.A. Al Radwan Komitesi Baskan!

Yonetim Kurulu Kredi

Ali Murat Ding Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Kredi

Eduardo Eguren Linsen Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Kredi

Adrian Alejandro Gostuski Komitesi Yedek Uyesi

Yonetim Kurulu Kredi

Mehmet Alev Gogmez Komitesi Yedek Uyesi

Burgan Bank

Yonetim Risk Koordinasyon Komitesi (RKKOM)

RKKOM’nin asli amaci; i¢ denetim ve i¢ kontrol bulgularini
ve risk ydnetimi ile mevzuat ve uyum konularini Yénetim
Kurulu Basgkani, Denetim Komitesi Baskani ve Genel
Muddr'an dikkatine hizlandirilmis bir sekilde sunmak ve
BDDK diizenlemelerine gore i¢ sistemler departmanlari
arasinda gerekli isbirligini baslatmak ve bu yolla gereken
uygun duzeltici tedbirlerin alinmasi konusunda Genel
Muddr*e yardimcr olmaktir.

Yonetim Komiteleri

Yoénetim basi Genel Midur olup, ydnetim fonksiyonunu
kendisine bagli yonetim kadrolari ile birlikte asagidaki
yonetim komiteleri araciligl gerceklestirir.

« [cra Komitesi (EXCO)

» Aktif & Pasif Yonetim Komitesi (APKO)
+ Yonetim Kredi Komitesi (YKKOM)

+ Kredi Karsiligi Komitesi (KKROM)

+ Uriin / Hizmet Komitesi (UHKOM)

+ Satinalma Komitesi (SAKOM)

« Disiplin Komitesi (DiISKOM)

« insan Kaynaklari Komitesi (IKOM)

» Degisim ve Ylrtitme Komitesi (DYKOM)
« Bilgi Glvenligi Yonlendirme Komitesi (BGYK)
» Kriz Yonetimi Komitesi (KYKOM)

» Hukuk Koordinasyon Komitesi (HKK)

Bankamiz, iyi tanimlanmis ve kurgulanmis, bankacilik etik
ilkelerine en Ust diizeyde uyum gdsteren bir kurumsal
yOonetim yapisi icerisinde faaliyet gosterir ve kurumsal
yonetim etik ilkelerini ve uygulamalarini, dért dnemli
kilometre tasi olan hesap verebilirlik, seffaflik, adillik ve
dogruluk temelinde faaliyetlerine uygular. Banka seffafligi
risk ydonetiminin temel prensibi olarak belirlemistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumunun Basel Komitesi Kurumsal Yénetim
tavsiyelerine dayanan kilavuz ilkelerini takip eder. Banka,
yerel kanunlar ve yonetmelikler ile celismedigi stirece,
ana ortaginin duzenleyici otoritelerinin politikalarini
referans olarak alir. Banka yukarida bahsedilen ilkelerin
uygulanmasinda yasanan aksakliklari yénetim kurulu da
dahil ilgili tim yetkili kisi ve mercilerle paylasilmasini
saglar.
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13/01/2011 Tarihli ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 397'nci
Maddesi Uyarinca Teskil Olunan Denetciler Tarafindan Hazirlanan Rapor

Bakiniz EK-1

Denetim Komitesinin ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin
Isleyisine Iliskin Degerlendirmeleri ve Hesap Dénemi Igerisindeki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Burgan Bank A.S. Denetim Komitesi'nin esas gorevi; hissedarlara sunulacak olan mali bilgileri inceleyerek, Yonetim
Kurulu ve yénetim kademesi tarafindan kurulan ic sistemlerin etkinligini, yeterliligini ve verimliligini saglayarak
ve denetim sirecini izleyerek Banka Yénetim Kurulu'na Bankayla ve konsolide yan kurulugslariyla ilgili gézetim
sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olmaktir.

Yilda en az dort kez toplanan Denetim Komitesi, i¢ sistemlerin etkinligini, yeterliligini ve verimliligini, 6zellikle
asagidaki kategorilerde amaclara ulasilmasi agisindan inceleyip degerlendirmektedir:

« Bankanin i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetiminin yani sira muhasebe ve raporlama sistemlerinin etkinligi,
verimliligi ve yeterliligi,

« Yukarida belirtilen sistemlerin sagladigi bilgilerin dogrulugu,

« Mali raporlamanin gavenilirligi,

« letisim kanallari ve bilgi sistem kontrolindn kurulmasi,

 Ydrarlukteki yasalara ve mevzuata uygunluk.

Uyumsuzlugun goéraldigi hallerde, Denetim Komitesi, alinmasi gereken diizeltici tedbirlere dair teklifle birlikte
Yoénetim Kurulu'nu bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol, i¢c denetim ve risk yénetim sistemlerinin isleyisine iliskin degerlendirmeleri
asagidaki gibidir:

Burgan Bank A.S.'de de risk yonetimi sistemi bu 6nemin ve uygulamak istedigimiz bankacilik anlayisinin geregi
inanciyla olusturulmus ve sirekli gelisim halindedir. Burgan Bank’in amaci Risk Yonetimi sistemini sadece él¢cim ve
raporlama icin kullanmamak, ayni paralelde karar verme sirecinin bir parcasi haline getirmektir.

ic kontrol ve ic denetim sistemleri, risk bazli anlayisla Bankamizdaki ic kontrol sisteminin yeterliligi (izerine

makul givence vermek ve i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi konusuna odaklanmistir. Bu sistemlerin faaliyetleri

sadece hatalarin tespitine yonelik olmayip, daha ziyade hatalarin olusmasini 6nleyecek tedbirlerin tespiti ve
uygulanmasina yoneliktir.

Bagimsiz Denetim Raporu

Bakiniz EK-1

Finansal Tablolar ve Mali Biinyeye iliskin Bilgiler

Bakiniz EK-2 ve EK-3
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Mali Durum, Karlilik ve Bor¢c Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

2018 yili sonunda toplam aktifler, dnceki yila gére %16,5 artarak, 19.581.399 bin TL olarak gerceklesmistir.
Likit aktiflerin bilanco icindeki pay! %15 olmustur.
633.099 bin TL tutarindaki net menkul kiymetler bilangonun %3,2’sini olusturmustur.

Nakit kredilerde %6,2 artis saglanmistir. Nakit kredilerin bilanco icindeki payi %71,9 olarak gerceklesmistir.
Bankamizin takipteki krediler orani %4,7 seviyesinde gergeklesmistir.

31 Aralik 2018 itibariyla toplam mevduat %12,7 artisla 10.060.455 bin TL olarak gerceklesirken bilango toplami
icindeki pay! %51,4 olmustur.

Banka'nin kayitli sermaye tavani 4 milyar TL olup 6denmis sermayesi 1.535 milyon TL'dir.

2018 sene sonu itibariyla 161.759 bin TL net kar elde edilmistir.

BURGAN BANK A.S. BILANGO ANALIZi BiN TL

AKTIiFLER 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Degisim (%)
Likit Degerler (Net) 2.940.498 2.184.644 34,6
Menkul Kiymetler (Net) 633.099 424.026 49,3
Krediler ve Faktoring Alacaklari (Net) 14.085.758 13.262.537 6,2
Bagl Ortakliklar 381.091 256.972 48,3
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 215.602 145.547 48,1
Diger Aktifler (Net) 1.325.351 533.583 1484
TOPLAM AKTIFLER 19.581.399 16.807.309 16,5
PASIFLER

Mevduat 10.060.455 8.928.115 12,7
Kredi Niteligindeki Borclar 6.084.567 5.558.646 9,5
Diger Pasifler 1.560.397 808.073 931
Ozkaynaklar 1.875.980 1.512.475 24,0
TOPLAM PASIFLER 19.581.399 16.807.309 16,5

(*) Yukaridaki tabloda cari donemde ayrilan TFRS 9 beklenen zarar karsiliklari tutarlari ilgili bilango kalemlerinden netlenerek
gosterilmistir.
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BURGAN BANK AS, YAPISAL BILANCOLAR (%)

AKTIFLER 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Likit Degerler (Net) 15,0 13,0
Menkul Kiymetler (Net) 32 2,5
Krediler ve Faktoring Alacaklari (Net) 71,9 78,9
Bagli Ortaklklar 19 15
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 11 0,9
Diger Aktifler (Net) 6,9 3,2
TOPLAM AKTIFLER 100,0 100,0
PASIFLER

Mevduat 51,4 531
Kredi Niteligindeki Borglar 31,1 331
Diger Pasifler 7,9 4,8
Ozkaynaklar 9,6 9,0
TOPLAM PASIFLER 100,0 100,0

Kredi hacmindeki %6,2'lik buylimeye paralel, faiz marjlarinda artis ve piyasa faiz oranlarindaki yukari dogru
hareketlerin de etkisiyle kredilerden alinan faizlerde %46,4'llk bir artis meydana gelmis olup, brut faiz

gelirlerindeki artis %63,7'dir.

Mevduat hacmindeki %12,7'lik artis ve artan faiz oranlari paralelinde mevduata verilen faizlerde %77,6'lik artisa
sebep olmustur. Bankalardan ve Ana ortagimizdan temin edilen krediler nedeniyle 6denen faizlerde 2017 yilina
gore %82,1 artis meydana gelmistir. Blylyen aktifi fonlamak icin saglanan kaynaklardaki blyimenin paralelinde
brat faiz giderlerinde dnceki doneme goére %72,5 oraninda artis gerceklesmistir.

2018 yilinda biytme ile birlikte faiz marjlarindaki olumlu gelismeler, buna mukabil kaynak cesitliligi nedeniyle
maliyetlerindeki degisimler sonucunda net faiz gelirlerinde bir dnceki yila gére %44’k artis gerceklesmistir.

61 2018 Faaliyet Raporu



Burgan Bank

Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

BURGAN BANK A.S. NET FAIZ GELIRi BiN TL

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 ARTIS (%)
FAIZ GELIRLERI 2.367.511 1.445.845 63,7
Kredilerden Alinan Faizler 1.657.766 1.132.453 46,4
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 38.792 20.438 89,8
Bankalardan Alinan Faizler 78.534 25.248 211,1
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 76.599 3152 2330,2
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 48.146 39.338 22,4
Diger Faiz Gelirleri 467.674 225216 107,7
FAiZ GIDERLERI (1.729.772) (1.002.944) 72,5
Mevduata verilen Faizler (1.008.265) (567.753) 77,6
Kullanilan Kredilere verilen Faizler (282.136) (154.908) 82,1
Para Piyasasi islemlerine verilen Faizler (8.367) (12.660) (33,9
Diger Faiz Giderleri (431.004) (267.623) 61,0
NET FAiZ GELIRi 637.739 442901 44,0
BURGAN BANK A.S. YAPISAL NET FAIZ GELIRi ANALIZi (%)
FAiZ GELIRLERI 100,0 100,0
Kredilerden Alinan Faizler 70,0 783
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 1,6 14
Bankalardan Alinan Faizler 33 17
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 32 0,2
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 2,0 2,7
Diger Faiz Gelirleri 19,9 15,7
FAiZ GIDERLERI 100,0 100,0
Mevduata verilen Faizler 58,3 56,6
Kullanilan Kredilere verilen Faizler 16,3 154
Para Piyasasi islemlerine verilen Faizler 0,5 13
Diger Faiz Giderleri 24,9 26,7

Kredi karsiliklari, 239.076 bin TL olarak gerceklesmistir.
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Ozetle, Banka, yasanan fiyat rekabetlerine ragmen karliliktan 6diin vermeden %9,2 kredi bilyimesi saglamistir.

Bunun sonucu olarak da net faiz gelirlerinde %44 artis saglanmis ve diger faiz gelirlerinin capraz satis yoluyla
artirilmasi ile faaliyet gelirlerinde %48 oraninda artis olmustur. Faaliyet giderleri de kontrol altinda tutularak
Bankamizin karmin istikrarli bir sekilde blyimesi saglanmistir. 2018 dénemi net kar1 161.759 bin TL olarak

gerceklesmis, bir 6nceki yila gore %47,3 kar artisi saglanmistir.

BURGAN BANK A.S. GELIR TABLOSU ANALIZi BiN TL

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Degisim (%)
Net faiz geliri 637.739 442901 44,0
Net iicret ve komisyon gelirleri 28.157 31.016 (9,2)
Temettii gelirleri 700 328 1134
Ticari Kar/Zarar (Net) 66.378 17.448 280,4
Diger faaliyet gelirleri 16.491 14.607 129
Kredi ve diger alacak karsiliklan (239.076) (82.500) 189,8
Diger faaliyet giderleri (344.864) (301.299) 14,5
Ozkaynak yontemi uygulanan ortakliklardan 33.668 17.168 96,1
Vergi oncesi kar 199.193 139.669 42,6
Vergi karsiigi (37.434) (29.821) 25,5
Net kar 161.759 109.848 47,3
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Risk Turleri itibariyle Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin

Bilgiler

Banka tarafindan belirlenen

risk stratejisi tim risk yénetim
sisteminin temel tasidir. Banka risk
stratejisi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve bankanin kurumsal
stratejisi ve stratejik is hedefleri
ile uyumludur. Risk istahi, risk
stratejisinin asli unsurudur. Risk
istahi bankanin hangi tir riskleri
ne 6lcide alacagl, hangilerini
almayacagi veya ortadan
kaldirlabilecegini tanimlar.

Banka risk stratejisi ve risk istahi
kapsaminda belirlenen limitler
icerisinde bankanin is hedeflerine
ulagmasi icin alinacak risklerin
temel unsurlarini belirlemeyi
amaglar.

Banka acik ve gercekgi bir risk
stratejisinin olusturulmasini
kurumsal stratejisinin ayrilmaz
bir parcasi ve tim risk yonetimi
politikalarimin tGzerine
yapilandirildigi bir temel olarak
gorar.

Risk Yonetimi Politikalan

Banka, risk yonetimi fonksiyonunun
saglikli sekilde islemesi icin risk
yonetimi streglerinin temelini
olusturan asagidaki prensipleri
benimsemistir:

 Yoénetim Kurulu bankanin
risk politikasini onaylamak
ve periyodik olarak gézden
gecirmekle sorumludur.

+ Ust ydnetim, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk
politikasinin uygulanmasindan
ve riski tanimlayacak, 6lgecek,
izleyecek ve azaltacak sistem ve
prosedurlerin gelistirilmesinden
sorumludur.
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« Banka; borglu veya karsl taraf
hakkinda kredinin amaci, yapisi
ve geri 6deme kaynagi da dabhil
olacak sekilde kapsamli bilgileri
iceren kredi tahsis kriterleri
belirlemistir.

« Banka piyasa riskinin etkin
sekilde izlenmesi icin politika ve
prensipler belirlemistir.

» Banka, faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi icin is
birimlerinin sorumluluk ve
hesap verebilirliklerinin agik bir
sekilde yer aldigi prosedurler
gelistirmistir.

 Bilanco ici ve disi tim risklerin
izlenmesi icin gerekli sistem ve
surecler tasarlanmistir.

 Banka seffaf bir risk kaltartinin
olusmasini tesvik eder ve dnemli
tam risklerin yonetim kurulu
da dahil ilgili tum yetkililerle
paylasilmasini saglar. Banka
seffafligi risk yonetiminin temel
prensibi olarak belirlemistir.

* Risk yonetimi idaresi saglikli bir
risk yonetiminin saglanmasi ve
cikar catismalarinin énlenmesi
amaciyla tum is kararlarindan
bagimsiz olarak tasarlanmistir.

 Risk Yonetimi gérevini yerine
getirebilmek icin bankanin risk
istahiyla uyumlu olacak sekilde
yeterli kaynaklara sahiptir.

Saglikli bir risk yonetimi, Bankanin
hedeflerine ulasma ¢abasinin
onemli bir unsurudur. Banka,
faaliyetlerinin dogasi geregi
girecegi risklerin her zaman

arzu edilen ve kontrol edilebilir
limitler dahilinde kalmasi igin
kapsamli bir risk yonetimi yapisi
kurmustur. Risk yénetimi yapisi,
risk alma konusundaki onay ve

yetkilere iliskin strecleri ve bunlara

ek olarak riskin izlenmesi ve

Olcilmesinin bagimsiz bir sekilde

yapilmasi igin riskin yénetimine

iliskin fonksiyonlarin net olarak

tanimlandig bir yapidir.

Risk Yonetimi

 Alinan riskin her zaman Yonetim
Kurulu tarafindan tanimlanan
risk istahina uygun olmasin,

 Alinan riskin bankanin tahammdl
edebilecegi zarar tutarini
asmamasini,

* Risk yénetimi sistemleri ve
proseddrlerinin uygulanmasi
ile alinan riskin yeterince
azaltilmasini,

+ Banka genelinde risk
farkindaliginin olusturulmasini,

« Yeterli risk seffafliginin
uygulanmasini ve tim risk
gostergelerinin Yonetim Kurulu
da dahil tim is birimleri ile
paylasiminin saglanmasini
hedeflemektedir.

Risk Limitleri

Bankanin alabilecegi risk diizeyine
uyumlu olarak sayisallastirilabilen
risk kategorilerinde risk limitleri
belirlenir. Bu kapsamda kredi,
piyasa, likidite ve operasyonel

risk kategorilerinde limitler
belirlenmistir. Risk limitleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

Risk limitleri uygulamadaki
gelismelerin glincelligini yansitacak
sekilde dizenli olarak gdzden
gecirilir ve piyasa kosullari ile
banka stratejisindeki degismelere
gore uyarlanir. G6zden gecirme
konusundaki asli sorumluluk,

limit belirleme yetkisini haiz olan
Yonetim Kurulu'na aittir. Belirlenmis



bir risk limitinde degisiklik yapilma
ihtiyaci dogarsa bu éncelikli olarak
risk/denetim komitesi gindemine
alinarak degerlendirilir ve uygun
gorulmesi halinde degisiklik

yonetim kurulunun onayina sunulur.

Risk Stratejisinin Hedefleri
Banka risk stratejisinin temel risk
kategorileri ile ilgili hedefleri
asagida yer almaktadir.

Kredi Riski Stratejisi

 Banka finansal durumu ve
kredibilitesi yuksek kisi veya
kurumlarla kredi iliskisine girer.

 Banka cesitlendirilmis kredi
portféyl olusturmayi hedefler.
Benzer sekilde karli buylime
firsatlarinin bulundugu
sektorlere kredi verilmesi
amaclanir. Ancak kredi karari
alinirken ekonomik déngiiler,
ic ve dis etkenlerin de dikkate
alinmasi gerekir.

« Banka ancak kisi veya portfoy .
bazinda bilgi birikimine sahip
oldugu ve yonetebilecegi kredi
riskini alir.

 Banka kredi riskini .
teminatlandirmak icin tatmin
edici teminatlar alir. Teminatsiz
risk alinirken gereken basiretlilik
sergilenmektedir.

 Banka kanuni sinirlar dahilinde
kisi, grup ve sektor olarak
konsantre risk almaktan kaginir.

« Banka kredi gecmisi dlizglin ve .
basarili performans sergileyen
musterilere kredi vermeyi
hedefler. Benzer sekilde yeni
kurulmus sirketler ve girisimler .
icin istisnai olarak azami dikkatle
finansman yapilabilir.

Piyasa ve Likidite Riski Stratejisi

« Banka tim faaliyetlerinden
kaynaklanan piyasa risklerini
etkin sekilde izlemeyi
hedeflemektedir.

Burgan Bank

Banka maruz kaldigi piyasa ve
likidite risklerini yonetirken
ihtiyatli bir yaklagim
sergilemektedir.

Banka yapilan isin icinde yer
alan piyasa risklerini bagimsiz
bir sekilde tespit ederek,
degerlendirerek ve anlayarak
beklenmeyen piyasa kosullari
sonucu olusabilecek kayiplara
karsi kendisini korumayi
hedeflemektedir.

Nakit akislarinin yénetiminde
uygun finansal enstrimanlar
kullanilarak risk/getiri dengesi
saglanir.

Gun ici likidite ve déviz cinsleri
bazindaki pozisyonlar, Banka’'nin
ekonomik menfaatlerine uygun
olacak sekilde yonetilir.

Derecelendirme Kuruluslarinca verilen Derecelendirme Notu ve
Bu Notun icerigi Hakkinda Bilgi

FITCH (23 Ekim 2018)

Goriniim Negatif
Uzun Vadeli YP BB-
Kisa Vadeli YP B

Uzun Vadeli TL BB

Kisa Vadeli TL

Finansal Kapasite Notu

Destek

Ulusal AA(tur)

Rapor Dénemi Dahil Bes Yiluk Déneme iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Bin TL 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014"
Toplam Aktifler® 19.581.399 16.807.309 13.721.616 10.674.834 8.689.365
Krediler (Net) 14.085.758 13.262.537 10.685.527 8.187.754 6.466.286
Mevduat 10.060.455 8.928.115 8.309.833 6.695.608 5.365.121
Ozkaynaklar® 1.875.980 1.512.475 1.092.558 1.012.502 953.026
Net Dénem Kari (Zarari)" 161.759 109.848 71.673 52.169 17.824
Gayrinakdi Krediler 2.319.967 2.118.649 1.982.236 1.544155 1.190.752
Sermaye Yeterlilik Rasyosu %20,74 %19,60 %17,66 %15,97 %17,74

(*) Banka, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla karsilastirmali finansal tablolarda TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalara
iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi uyarinca ilgili tablolari TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar Standardindaki degisiklige istinaden yeniden diizenlemek

suretiyle diizeltmistir.
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Konsolide Finansal Bilgiler

31.12.2018 (*)  31.12.2017 (*) %
Toplam Aktifler 22.028.865 18.754.698 17,5
Krediler, Faktoring ve Finansal Kiralama Alacaklan (Net) 16.789.201 15.258.622 10,0
Menkul Kiymetler (Net) 633.180 444427 42,5
Mevduat 9.915.300 8.872.471 11,8
Kredi Niteligindeki Borglar 8.640.307 7.479.560 15,5
Ozkaynaklar 1.875.980 1.512.475 24,0
Garanti ve Kefaletler 2.319.967 2.118.649 9,5
Net Donem Kari (zaran) 161.759 109.848 473
Sermaye Yeterlilik Rasyosu ) 18,49% 17,32% 6,8

(*) Konsolide finansal tablolara gore bin TL

Konsolide Edilen Bagli Ortakliklara iliskin Bilgiler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide edilen ortakliklarimiza iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Bagli Ortaklklar istirakler Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

1.Burgan Finansal Kiralama A.S. - -

2.Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S. ve bagli
ortaklikligi Burgan Wealth Limited Dubai

(*) Burgan Yatinnm'in bagli ortakligi olan Burgan Wealth Limited sirketinin Yonetim Kurulu 10 Ekim 2018 tarihinde sirketin tasfiyesine baslamak amaciyla
Dubai Finansal Hizmetler Kurumu'na /DFSA) basvurarak lisansinin iptal edilmesini talep etmis olup, sirketin tasfiye stireci devam etmektedir.

Yukarida yer alan siraya gore konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin dnemli finansal tablo bilgileri:

: : . Menkul I Onceki  Gergege
Aktif 4 Sabit Varlik Faiz Cari Donem
Ozkaynak - Deger N Dénem Kar/ Uygun
Toplami Toplami  Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Zarar Deger
1 2.926.387 256.084 3.106 233.934 - 35.860 34.559 -
20 140367 125091 2.281 18.265 148 (2.192) (17.391) -

©)Burgan Yatirim Menkul Degerler AS. ve bagli ortakligi Burgan Wealth Limited Dubai’ nin konsolide edilmis tutarlaridir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Burgan Bank A.$S. Genel Kurulu’na
1) Goris

Burgan Bank A.S.’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklar’nin (Hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goérustumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve konsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” (BDDK Denetim Yonetmeligi”)'ne ve Kamu
Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tarkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yurutulmostar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar béluminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim

kanitlarinin, gériisimazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi
Goriisgiimiiz

Grup’un ve Banka'nin sirasiyla 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide
ve konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda 28 Subat 2019 tarihli denetgi raporlarimizda olumiu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve “Bankalarca
Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik”e gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guinunu izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonayle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de
acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar

- 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarca Yillik
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Ydénetmelik” uyarinca belirlenen diger konular

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik”, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan bankalarin hesap ve kayit
dizenine iligkin yayimlanan dier diizenlemeler ile BDDK genelge ve agiklamalari ve bunlar ile
diuzenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) hukamlerini iceren;
"BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati" ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptig irdelemelerin, Grup’un
denetlenen konsolide ve Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig: ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goérius
vermek ve bu gérusimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yénetmelidi'ne ve BDS'lere uygun olarak yurattimustar.
Bu standartlar, etik hukiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin
konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadidina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak
yuratalmesini gerektirir.

Bu badimsiz denetimi yuratiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A W{rm of Ernst & Young Global Limited
B YN
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28 Subat 2019
Istanbul, Turkiye
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Burgan Bank Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Burgan Bank A.S’nin (“Banka”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akig tablosu ile
Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Banka’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide
olmayan nakit akiglarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik™ ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir
pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagmsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériigtimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular
Kilit denetim konulari, mesteki muhakememize gore cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en g¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal

tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindi1

alinmast ve ilgili onemli aciklamalar

TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardina gecisin ;
Sfinansal tablolara etkisi ve finansal varliklara |
iliskin deger diisiikliigiiniin finansal tablolara

Ugiincii boliim dipnot XXIX’de agiklandig: iizere
Banka, 1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 “’Finansal
Araglar Standardinin’’ uygulamasina ge¢cmis ve bu
tarih itibariyle finansal varliklar i¢in beklenen kredi
zararlarim s6z konusu standarda gore finansal
tablolara almaya baslamigtir. Tarafimizca TFRS 9
gecisinin ve finansal varliklara iligkin deger diisiis
karsiliginin ~ kilit  denetim  konusu  olarak
degerlendirilme sebepleri:

s TFRS 9 beklenen kredi zararlari hesaplamasina
tabi olan bilango igi ve bilango disi finansal
varliklarin finansal tablolar agisindan énemli
bakiye olugturmasi

= TFRS 9 gegisinin Banka Ozkaynaklarina
etkisinin %12 olmasi

=  TFRS 9un getirmis oldugu uygulamalarin
karmagik ve kapsamli olmasi

= TFRS 9 ile birlikte finansal araglarin
siiflandirilmasinin  Banka’nin  kullandig is
modeline ve sézlesmeye bagli nakit akislarinin
6zelliklerine gore yapilmasi ve bu is modelinin
belirlenmesinde ve karmasik sozlesmelerin
nakit akig Ozelliklerinin tespitinde Onemli
yargilar kullanmlabilmesi

= Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi igin
y6netim tarafindan olusturulan politikalarin

mevzuat ve diger uygulamalara
gerekliliklerinin uygunluguna iligkin riskler
tagimasi

= TFRS 9’a gegis ile birlikte olusan veya yeniden
diizenlenen siireclerdeki kontrol ortaminin
karmasik ve yogun olmasi

= Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin
ve varsayimlarin yeni, 6nemli ve karmasik
olmasi ve

= TFRS 9’un getirdigi kapsamli ve karmasik
aciklama gereklilikleridir.

Mevcut denetim  prosediirlerimizin  yam1 sira  denetim

prosediirlerimiz:

= Uygulanan muhasebe politikalarimin TFRS 9’a, Banka’nin

gecmis performansina, yerel ve global uygulamalara
uygunlugunun degerlendirilmesi
» Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesi igin

olusturulan veya yeniden diizenlenen siiregler, sistemler, ve
kontrollerin Bilgi Sistemleri ve Siireg¢ Denetimi uzmanlar
tarafindan incelenmesi ve test edilmesi

= Yoénetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
y6ntemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul olup
olmadiginin ve uygunlugunun, standart gereklilikleri, sektor
ve global uygulamalar gézetilerek degerlendirilmesi

»  Finansal varliklarin sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz odemelerini igeren stzlesmeye bagli nakit
akiglarina yol agan s6zlesmelerin belirlenmesinde kullanilan
kriterlerin orneklem yoluyla test edilmesi ve Banka is
modeline uygunlugunun incelenmesi

=  Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmast siirecinde
belirlenen kredi riskindeki onemli artig, temerriit tanimu,
yeniden yapilandirma tanimi, temerriit olasihigi, temerriit
halinde kayip, temerriit tutann ve makro-ekonomik
degiskenler ile ilgili temel ve Onemli tahminlerin ve
varsayimlarin finansal risk yonetimi uzmanlar tarafindan
Banka’nin ge¢mis performansina, mevzuata ve gelecek ile
ilgili tahmin yapilan diger siireglerine uygunlugunun
degerlendirilmesi ile Orneklem yoluyla segilen kredi
dosyalarinin incelenmesi

= Beklenen kredi zararlannin hesaplanmasi
kullanilan bilgi setlerinin dogrulugu ve
degerlendirilmesi

= Beklenen kredi zararlart hesaplamasimin matematiksel
dogrulamasinin 6rneklem yoluyla detayl: test edilmesi

®  Uzman goriisiine dayanan miinferit degerlendirme yapilan
finansal varhliklar i¢in kullanilan varsayim ve tahminlerin
degerlendirilmesini

stirecinde
tamliginin

=  Model siireci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
giincellenmelerin ~ gerekliliginin  ve  dogrulugunun
degerlendirilmesini

= TFRS 9ileilgili agiklamalarin denetlenmesini igermektedir.
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Tiirev Finansal Araclar e ot .

Mal it i

Vadeli déviz alim ve vadeli doviz satim islemleri, | Mevcut denetim prosediirlerimizin yam sira, denetim
para ve faiz swap islemleri, para ve faiz opsiyonlari | prosediirlerimiz, Banka Yonetimi tarafindan belirlenen gercege
ve diger tim tiirev finansal araclar, bilangoda | uygun degerleme politikalarinin incelenmesini, 6rneklem olarak
gergege uygun degerleri iizerinden kayda alinmakla | segilen tiirev finansal araglarin  ger¢ege uygun deger
beraber, gergege uygun degerleri siirekli yeniden | hesaplamalarinin  kontroliinii, kullamlan varsayimlarin ve
degerlemeye tabi tutulmaktadir. Ilgili tutarlann | tahminlerin degerlendirilmesini ve gercege uygun degerin
detayina “Besinci Boliim 1.b.2” ve “Besinci Béliim [ belirlenmesi igin uygulamada olan anahtar kontrollerin
I1.b” referansh dipnotlarda yer verilmistir. operasyonel etkinliginin degerlendirilmesini ve test edilmesini

icermektedir.
Tiirev finansal araglarin gergege uygun degeri, en

uygun piyasa verisinin secilmesi ve belirli iiriinler
icin degerleme tekniklerinin uygulanmasi yoluyla
belirlenir. S6z konusu uygulamada kullanilan
varsayimlar, tahminler ve yargilardaki Oznellik
nedeniyle, tiirev finansal araglar tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara liskin Sorumluluklar

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun
olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh onemli yanlishk
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar1 hazirlarken y®netim; Banka’min siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Banka’y: tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig1 siirece isletmenin siirekliligi esasimi kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Banka’nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagmsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere ve BDDK
Denetim Yonetmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara
istinaden alacaklarn ekonomik kararlar1 etkilemesi makul &lgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul
edilir.
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BDS’lere ve BDDK Denetim Yonetmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

L) Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriiglimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl
6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

. Banka’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

s Y6netim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
actklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka'nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigt hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasint kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarn yetersiz olmast durumunda olumlu goriis diginda bir gérily vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka’nin siirekliligini sona erdirebilir.

= Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapis: ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri déhil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiiklimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararint asacagimin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1) TTK’nin 402°nci maddesinin dérdiincii fikrast uyarinca Banka’min 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Banka esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin

hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Y6netim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas’dir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

A mem s of Ernst & Young Global Limited

Sorumlu Denetgi

28 Subat 2019

Istanbul, Tiirkiye
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Genel Mudiirltik
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34485 Sariyer / Istanbul / Tirkiye

Tel: +90 212 371 3737 Faks: +90 212 371 4242 BAN K

Tic. Sicil No: 284086
www.burgan.com.tr

BURGAN BANK A.S.’NiN 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARTYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Banka’nin Yo6netim Merkezinin Adresi : Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, No:13
34485 Sariyer / Istanbul

Banka’nin Telefon ve Faks Numaralari : Telefon : 0212 371 37 37
Faks :02123714242

Banka’nin Internet Sayfas1 Adresi : www.burgan.com.tr

Irtibat igin Elektronik Posta Adresi : bilgi@burgan.com.tr

Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal raporu asagida yer
alan béliimlerden olusmaktadir.

Birinci Boliim BANKA HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Ikinci Boliim BANKA’NIN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARI

Ugiincii Boliim ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKIN
BIiLGILER

Dérdiincii Boliim BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER

Besinci Boliim KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE
DIPNOTLAR

Altinci Boliim DIGER ACIKLAMALAR

Yedinci Boliim BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi miiddetge
bin Tiirk Liras: cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmug ve ilisikte sunulmustur.

28 Subat 2019

Faisal M.A. AL RADWAN li Murat DING Tuba Onay ERGELEN

Ahmet CIGA
Yonetim Kurulu Bagkan1 = Yonetim Kurulu Uyesi ve Grup Bagkani Bo6liim Bagkam
Genel Miidiir Mali Isler (Vekaleten) Genel Muhasebe, Vergi ve
Yasal Raporlama
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Halil CANTEKIN Osama T. AL GHOUSSEIN
Denetim Komitesi Denetij_gl Komitesi Denetigl Komitesi
Bagkam Uyesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularm iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan  : Ahmet CIGA/ Bsliim Baskan
Tel No 1021237134 84
Faks No 102123714248
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BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

l. Banka’nin kurulus tarihi, baglangig statiist, anilan stattide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden taringesi ...........ccouvveviiiiiiriii s
1. Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde

bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil i¢indeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama...............ccococviiiiiiiiiii
1. Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve tyeleri, denetim komitesi tiyeleri ile genel midir ve yardimeilarinin

varsa Banka’da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin @GIKIAMAIAY ................c.eviiiiiiiiiieiti it
V. Banka’da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluglara iliskin agiklamalar
V. Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alaniarini IGEIEN GZEE DIIGi...........vviiriiirieeee sttt 4 o8 E 8o h b bbb b e ta bbbttt ettt
VI. Banka ile bagli ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin

geri ddenmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

KIiNCi BOLUM

BANKA’ NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

l. Bilanco.
1. INGZIM NESAPIAT TADIOSU ...ttt bbbt 4048408 h b 408484441 eh £ h 440 h 040 h s
1. Gelir tablolar
V. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin tablo
V. Ozkaynak degisim tablosu
VI, Nakit akis tablosu
VIl Kar dagitim tablosu
MUHASEBE POLITIKALARI
l. SUNUM 58S1ArINA TlISKIN AGIKIAMAIAT ............coiviiiii ettt e 0008888 eheEeh 888ttt n e erer e
1. Finansal araclarin kullamim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
1. istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklara iliskin bilgilerin sunumu
V. Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev trtnlere iligkin agiklamalar .
V. Faiz gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar ......................
VI Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar
VIL. Finansal varliklara iliskin agiklamalar
Vil Beklenen kredi zararlarina iliskin agiklamalar .
IX. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar
X. Satis ve geri alis anlasmalar: ve menkul degerlerin 6diing verilmesi iglemlerine iligkin @GIKIAMAIAT ............cccciiiiiiiiiiiiiii e
XI. Satig amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar
XII. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar
XII. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar
XIV. Kiralama iglemlerine iliskin agiklamalar
XV. Karsihklar ve kosullu yukiimluliiklere iliskin agiklamalar
XVI. Kosullu varliklara iliskin agiklamalar
XVIL. Cahsanlarin haklarina iliskin yikumliluklere iligkin agiklamalar .
XVIII. Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar
XIX. Borglanmalara iliskin ilave agiklamalar.
XX. ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar
XXI. Aval ve kabullere iliskin agiklamalar.
XXII. Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar
XXIII. Kar yedekleri ve karin dagitiimasina iliskin agiklamalar
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BIRINCI BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

l. BANKA’NIN KURULUS TARIHi, BASLANGIC STATUSU, ANILAN STATUDE MEYDANA
GELEN DEGISIKLIKLERI IHTiVA EDEN TARIHCESI:

Tekfen Yatirnm ve Finansman Bankasi A.S., 6zellikle yatirim ve dis ticaret faaliyetlerini finanse etmek
amaciyla, 26 Agustos 1988 tarih ve 88/13253 sayili Bakanlar Kurulu karar: ile “yatirim bankasi” statiisinde
kurulmus olup, 7 Agustos 1989’da bankacilik islemlerine baglamistir.

Bank Ekspres A.S.’nin (“Bank Ekspres”) kurulmasina 22 Eylil 1991 tarih ve 91/2316 sayili Bakanlar
Kurulu karariyla izin verilmis ve “Kurulus izni Kararnamesi” 10 Ekim 1991 tarih ve 21017 sayil: Resmi
Gazete’de ve Ana Sozlesmesi 18 Subat 1992 tarih ve 2969 say1l Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustr.
Bank Ekspres 23 Ekim 1998 tarihinde mali bunyesindeki zayiflama sonucunda Tasarruf Mevduat: Sigorta
Fonu’na (“TMSF”) devrolmustur.

30 Haziran 2001 tarihinde TMSF ile Tekfen Holding A.S. arasinda akdedilen Hisse Devir Sozlesmesi’ne
istinaden TMSF’nin hissedar bulundugu ve Bankalar Kanunu geregi yonetim ve denetimini elinde
bulundurdugu Bank Ekspres A.S.’nin sermayesinin %99,46’sim teskil eden her biri 1 kr nominal degerli
toplam 2.983.800.000 adet hisse Tekfen Holding A.S.’ye satilmak suretiyle devredilmistir. S6z konusu
sozlesmeye istinaden Tekfen Holding A.S.’nin %57,69 oraninda hissedar1 oldugu Tekfen Yatirim ve
Finansman Bankasi A.S.’nin Bank Ekspres A.S. tarafindan devralinmasina Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 18 Ekim 2001 ve tarih 489 nolu kararyla izin verilmistir. Devir
islemleri 26 Ekim 2001 tarihinde gerceklestirilmis ve Tekfen Holding A.S. nin %57,30 ve TST International
S.A.’nin %40,62 oraninda hissedar oldugu bankanin adi Tekfenbank Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

EFG Eurobank Ergasias S.A. (“Eurobank EFG™) ve Tekfen Holding A.S. (“Tekfen Grubu”) 8 Mayis 2006
tarihinde Eurobank EFG’nin, Tekfen Grubu'nun Tekfenbank A.S. hisselerinin ve tamamina sahip oldugu
Tekfen Finansal Kiralama A.S.’deki hisselerinin %70'ini satin almasini, geriye kalan tim hisselerin ise
Tekfen Grubu tarafindan stratejik ortak olarak muhafaza edilmesini dngéren bir anlasma imzalamistir. 23
Subat 2007 tarihi itibariyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Tekfenbank A.S. nin
Eurobank EFG Holding (Luxembourg) S.A.’ya (“Eurobank EFG Holding”) satis1 onaylanmis ve satis islemi
hisse devriyle birlikte 16 Mart 2007 tarihi itibariyla sonuclandirilmastir.

Eurobank Ergasias S.A.’nin Turkiye operasyonlarinin Burgan Bank K.P.S.C.” ye (eski Ginvaniyla Burgan
Bank S.A.K) satiimasi konusunda yapilan anlasma cercevesinde, Banka’mn Eurobank EFG Holding
(Luxemburg) S.A.’ya ait %70 oranindaki hisse senetleri ile Tekfen Holding A.S. elinde bulunan %29,26
oranindaki hisse senetleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 7 Aralik 2012 tarihli iznine
istinaden Burgan Bank K.P.S.C. (eski Ginvaniyla Burgan Bank S.A.K) tarafindan satin alinmis ve Bankanin
999,26’ l1k hissesi 21 Aralik 2012 tarihinde Burgan Bank K.P.S.C.” ye (eski tinvaniyla Burgan Bank S.A.K)
devredilmistir.

Banka’nin 23 Ocak 2013 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’nda; Eurobank Tekfen A.S.
olan nvaninin, Burgan Bank A.S (“Banka”) olarak degistirilmesi karar: alinmig ve 25 Ocak 2013 tarihinde
Tirkiye Ticaret Sicili’ne tescil ettirilmistir.
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BANKA HAKKINDA GENEL BIiLGILER (Devami):

BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YONETIM VE DENETiIMiNi DOGRUDAN VEYA
DOLAYLI OLARAK TEK BASINA VEYA BIiRLIKTE ELINDE BULUNDURAN ORTAKLARI,
VARSA BU HUSUSLARDA YIL iCINDEKi DEGiSiKLiKLER iLE DAHIL OLDUGU GRUBA
ILISKIN ACIKLAMA:

Banka’nin kayitli sermaye tavani 4 milyar tam TL dir.

15 Aralik 2017, 14 Ocak 2018 ve 21 Subat 2018 tarihlerinde alinan Yonetim Kurulu kararlan ile
gerceklesen Banka’min sermaye artig siirecinde, 285.295.806,45 tam TL riighan hakki kullanilmig ve
Banka’nin sermayesi 26 Mart 2018 tarihinde 1.185.295.806,45 tam TL olarak tescil edilmistir.

Bankanmin 30 Mayis 2018 tarihli Yonetim Kurulunda 1.185.295.806,45 TL olan sermayenin
349.704.193,55 TL artis ile 1.535.000.000 tam TL’ sina ¢ikartilmasina karar verilmistir. Hakim ortak
sermaye katilim bedeli olan 347.647.411,43 tam TL nakden tahsil edilmis olup bu tutar 13 Haziran 2018
tarihinde BDDK’ nin izni ile sermaye hesabina aktarilmigtir. Riichan hakki kullanim siireci tamamlanmisg
olup, 08 Agustos 2018 tarihinde, Banka’nin sermayesi 1.535.000.000 tam TL olarak tescil edilmistir.

03 Ekim 2018 tarihli Yonetim Kurulunda 2 milyar tam TL olan kayith sermaye tavaninin 2 milyar TL
artig ile 4 milyar tam TL’ sina ¢ikartilmasina karar verilmistir.17 Kasim 2018 tarihinde BDDK izni ile
kayitli sermaye tavam degisikligi gerceklesmistir.

Banka’nin ortakhik yapisinda yil icerisindeki sermaye artisimin etkisi disinda herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinin en biylk holding gruplarindan biri olan KIPCO Grubu’nun
(Kuwait Projects Company) bir istiraki olan ve 1977 yilinda Kuveyt’te kurulan Burgan Bank K.P.S.C.
(eski tinvaniyla Burgan Bank S.A.K.), MENA bdlgesinde (Ortadogu ve Kuzey Afrika) faaliyet gésteren
onemli bankacilik gruplarindan biridir. Burgan Bank Grubu, Kuveyt disinda, ¢cogunluk hissesine sahip
oldugu istirak bankalar: ile Cezayir (Gulf Bank Algeria), Irak (Bank of Baghdad), ve Tunus’ta (Tunis
International Bank) faaliyet gostermektedir.
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BANKA HAKKINDA GENEL BIiLGILER (Devami):

1. BANKA’NIN, YONETiM KURULU BASKAN VE UYELERI, DENETiM KOMITESi UYELERI
iLE GENEL MUDUR VE YARDIMCILARININ NiTELiKLERi, VARSA BUNLARDA
MEYDANA GELEN DEGIiSIiKLiKLER iLE BANKA’DA SAHIiP OLDUKLARI PAYLARA
ILISKIN ACIKLAMA:

Unvani ismi Gérevi Ogrenim Durumu
Ydénetim Kurulu Baskani: Faisal M.A. Al Radwan Bagkan Lisans
Yonetim Kurulu Uyeleri: Eduardo Eguren Linsen Uye Lisans

Majed E.A.A. Al Ajeel Uye Yiiksek Lisans

Adrian Alejandro Gostuski  Uye Yiksek Lisans

Mehmet Alev Gégmez Uye Yiksek Lisans

Halil Cantekin Uye Lisans

Osama T. Al Ghoussein Uye Lisans

Ali Murat Ding Uye ve Genel Mudiir Yiiksek Lisans
Genel Mudur: Ali Murat Ding Uye ve Genel Miidiir Yiiksek Lisans
Genel Midir Yardimcilan : (*)  Esra Aydin Operasyon & Ydnetim Hizmetleri Lisans

Mutlu Akpara Hazine, Sermaye Piyasalar: ve Finansal Yiksek Lisans

Kurumlar

Cihan Vural ic Sistemler Lisans

Rasim Levent Ergin Insan Kaynaklar Yuksek Lisans

Suat Kerem Soziiguzel Ticari & Kobi Bankacilig: Lisans

Hasan Huseyin Uyar Krediler Yuksek Lisans

Tuba Onay Ergelen Mali Isler (Vekaleten) Lisans

Hasan Ufuk Ding Dijital Bankacilik ve Bilgi Teknolojileri Yiksek Lisans
Denetim Komitesi : Halil Cantekin Baskan Lisans

Adrian Alejandro Gostuski  Uye Yuksek Lisans

Osama T. Al Ghoussein Uye Lisans

(*)Mali Isler Genel Midiir Yardimcis1 Mehmet Yalgin, 02 Kasim 2018 tarihinde ayrilmis olup, Stratejik Planlama ve Kurumsal fletisim
Grup Bagkan: Tuba Onay Ergelen bu pozisyona vekalet etmektedir. Hasan Ufuk Ding¢ 19 Kasim 2018 tarihinde, Dijital Bankacilik ve
Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir. Kurumsal Bankaciliktan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Hiiseyin Cem Oge 06 Subat 2019 tarihinde bu gérevinden ayrilmis olup Kurumsal Bankacihik Grubu Genel Miidiir Yardimeis: Suat
Kerem Soziiglzel'e baglanmistir.

Yukarida belirtilen kisilerin Banka'da sahip olduklari pay bulunmamaktadir.
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BANKA HAKKINDA GENEL BIiLGILER (Devami):

V.

VI.

BANKA’DA NiTELIKLi PAYA SAHIP KiSi VE KURULUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

\Ad Soyad/Ticari Unvam Pay Tutarlar Pay Oranlar Odenmis Paylar | Odenmemis Paylar

Burgan Bank K.P.S.C. 1.525.972 %99,41 %99,41

Banka’nin Ana Sozlesmesi geregince 1 milyon adet kurucu hissesi bulunmaktadir. Ana S6zlesme’ye gore
%5 oraninda yasal yedeklerin ayrilmas: ve ddenmis sermayenin %5’i oranindaki birinci temetttinin
dagitilmasindan sonra dagitilabilir tutarin %10’u kurucu hisse sahiplerine dagitilir.

BANKA’NIN HIZMET TURU VE FAALIYET ALANLARINI ICEREN OZET BILGI:

Genel Midurlugii istanbul’da yerlesik olan Banka 31 Arahk 2018 tarihi itibariyla yurt iginde 41
(31 Aralik 2017: 43) sube ile kurumsal ve ticari bankacilik, perakende bankacilik ve hazine is alanlarinda
bankacilik hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Banka’nin personel sayist
1006 (31 Aralik 2017: 978) kisidir.

BANKA 1iLE BAGLI ORTAKLIKLARI ARASINDA OZKAYNAKLARIN DERHAL
TRANSFER EDILMESININ VEYA BORCLARIN GERi ODENMESININ ONUNDE MEVCUT
VEYA MUHTEMEL, FiiLi VEYA HUKUKI ENGELLER:

Bulunmamaktadir.



IKINCi BOLUM
BANKA’NIN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARI

I Bilango (Finansal durum tablosu)

Il.  Nazim hesaplar tablosu

Il.  Gelir tablosu

IV. Ozkaynakta muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo
V.  Ozkaynak degisim tablosu

V1.  Nakit akis tablosu

VII.  Kar dagitim tablosu
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1. BiLANCO Dipnot
(Besinci (31/12/2018)

AKTIiF KALEMLER B&lum) TP YP Toplam
1. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2.484.301 2.244.130 4.728.431
11 Nakit ve Nakit Benzerleri 1.376.293 1.564.570 2.940.863
111 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi l-a 1.373.256 1.373.138 2.746.394
11.2 Bankalar I-c 3.037 191.432 194.469
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar - - -
1.2 Gergcege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhklar I-b 1.036 11.654 12.690
121 Devlet Borglanma Senetleri 1.036 10.938 11.974
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - -
1.2.3 Diger Finansal Varliklar - 716 716
13 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar 1-d 254.318 134.287 388.605
131 Devlet Borglanma Senetleri 248.906 134.287 383.193
132 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 4.912 - 4.912
133 Diger Finansal Varliklar 500 - 500
14 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgilen Finansal Varhklar 1-g - 236.801 236.801
141 Devlet Borglanma Senetleri - 236.801 236.801
142 Diger Finansal Varliklar - - -
15 Tirev Finansal Varliklar I-n 853.104 296.818 1.149.922
151 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Fark: Kar Zarara Yansitilan Kismi 197.765 283.466 481.231
152 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Fark: Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi 655.339 13.352 668.691
1.6 Donuk Finansal Varlklar - - -
1.7 Beklenen Zarar Karsihklar (-) 450 - 450
1. KREDILER (Net) l-e 5.433.477 8.652.281 14.085.758
21 Krediler 4.990.810 8.999.987 13.990.797
211 itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilenler 4.990.810 8.999.987 13.990.797
2.1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - - -
213 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml: Gelire Yansitilanlar B - .
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar 1-k B - .
221 Finansal Kiralama Alacaklar: - -
222 Faaliyet Kiralamas: Alacaklar: - - -
223 Kazanilmamis Gelirler (-) - - -
2.3 Faktoring Alacaklar: I-e 7 - 7
231 itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilenler 7 - 7
232 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - - -
233 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml: Gelire Yansitilanlar - - -
24 Donuk Alacaklar 686.449 - 686.449
25 Beklenen Zarar Karsihklar (-) I-e 243.789 347.706 591.495
251 12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig: (Birinci Asama) 18.345 74.897 93.242
25.2 Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama) 30.697 272.809 303.506
253 Temerriit (Ugtincii Asama/Ozel Karsilik) 194.747 - 194.747
II. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN

DURAN VARLIKLAR (Net) I-r 113.090 - 113.090
3.1 Satig Amagcl 113.090 - 113.090
32 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - -
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 381.091 - 381.091
4.1 istirakler (Net) I-h - - -
411 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - -
412 Konsolide Edilmeyenler - - -
42 Bagh Ortakhklar (Net) I-i 381.091 - 381.091
421 Konsolide Edilen Mali Ortakliklar 381.091 - 381.091
422 Konsolide Edilen Mali Olmayan Ortakliklar - - -
43 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakhklar) (Net) I-j - - -
431 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - -
43.2 Konsolide Edilmeyenler - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1-1 58.454 - 58.454
V1. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) I-m 44.058 - 44.058
6.1 Serefiye - - -
6.2 Diger 44.058 - 44.058
VIIL. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 1-0 - - -
VIII. CARI VERGI VARLIGI 10.294 - 10.294
1X. ERTELENMIS VERGI VARLIGI I-p - - -
X. DIGER AKTIFLER I-s 100.865 59.358 160.223

VARLIKLAR TOPLAMI 8.625.630 10.955.769 19.581.399

Not: TFRS 9’un gegise iliskin hikimleri uyarinca dnceki dénem finansal tablo ve dipnotlar: yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal

tablolarinin farkl esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle, 2017 finansal tablolar1 ayr1 olarak verilmistir.

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidhr.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. BiLANCO Dipnot
(Besinci (31/12/2017)

AKTIF KALEMLER Bélim) TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI l-a 1.034.425 992.902 2.027.327
1. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z’A YANSITILAN FV (Net) 1-b 80.309 83.557 163.866
21 Alim Satim Amagl: Finansal Varliklar 80.309 83.557 163.866
211 Devlet Borglanma Senetleri 2.342 2.968 5.310
212 Sermayede Pay: Temsil Eden Menkul Degerler - - -
213 Alim Satim Amagl: Turev Finansal Varliklar 77.967 80.458 158.425
214 Diger Menkul Degerler - 131 131
22 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O. Simiflandirilan FV - - -
221 Devlet Borglanma Senetleri - - -
222 Sermayede Pay: Temsil Eden Menkul Degerler - - -
223 Krediler - - -
224 Diger Menkul Degerler - - -
1. BANKALAR I-c 16 157.301 157.317
\YA PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - -
41 Bankalararas: Para Piyasasindan Alacaklar - - -
42 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - -
43 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) I-d 155.897 95.695 251.592
51 Sermayede Pay: Temsil Eden Menkul Degerler 4.225 - 4.225
52 Devlet Borglanma Senetleri 150.952 95.695 246.647
53 Diger Menkul Degerler 720 - 720
V1. KREDILER l-e 5.828.071 7.434.460| 13.262.531
6.1 Krediler 5.664.715 7.434.460| 13.099.175
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 21.714 6 21.720
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - -
6.1.3  Diger 5.643.001 7.434.454| 13.077.455
6.2 Takipteki Krediler 345.661 - 345.661
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 182.305 - 182.305
VII. FAKTORING ALACAKLARI I-e 6 - 6
VI VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 1-f - 171.218 171.218
8.1 Devlet Borglanma Senetleri - 171.218 171.218
8.2 Diger Menkul Degerler - - -
1X. ISTIRAKLER (Net) 1-g - - -
9.1 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - -
9.2.1  Mali istirakler - - -
9.2.2  Mali Olmayan istirakler - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) I-h 256.972 - 256.972
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 256.972 - 256.972
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - -

BjiRLiKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR
XI. (IS ORTAKLIKLARI) (Net) 1-i - - -
111 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - E -
11.2.1  Mali Ortakliklar - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - -
XII. KIiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) 1-j - - -
121 Finansal Kiralama Alacaklar - - -
12.2 Faaliyet Kiralamas: Alacaklar - - -
123 Diger - - -
12.4 Kazanilmamus Gelirler (-) - - -
X1Il.  RiISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 1-k 257.159 5.708 262.867
131 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaghlar - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaghlar 257.159 5.708 262.867
133 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - E -
XIV.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) I-l 55.377 E 55.377
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) I-m 45.085 - 45.085
15.1 Serefiye - - -
15.2 Diger 45.085 - 45.085
XVL.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) I-n - - -
XVIl.  VERGI VARLIGI 1-0 - - -
171 Cari Vergi Varhig - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varhg: - E -

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN
XVIII. VARLIKLAR (Net) I-p 45.085 - 45.085
18.1 Satis Amagl 45.085 E 45.085
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XIX.  DIGER AKTIFLER I-r 64.651 43.415 108.066

AKTIiF TOPLAMI 7.823.053 8.984.256|  16.807.309

Not: TFRS 9’un gegcise iliskin hikimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal

tablolarinin farkl esaslar tGzerinden hazirlanmalari nedeniyle, 2017 finansal tablolari ayr1 olarak verilmistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidr.




BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCOLAR (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

I BiLANCO Dipnot
(Besinci (31/12/2018)

PASIF KALEMLER B&lum) TP YP Toplam
1. MEVDUAT 11-a 4.226.304 5.834.151 10.060.455
1. ALINAN KREDILER 11-c 14.067 4.299.722 4.313.789
I PARA PIYASALARINA BORGLAR - 171.306 171.306
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 1-d - - -
4.1 Bonolar - - -
42 Varhga Dayali Menkul Kiymetler - - -
4.3 Tahviller - - -
V. FONLAR - - -
5.1 Mistakrizlerin Fonlari - - -
5.2 Diger - - -

GI::R(;.E(';E“ UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
V1. YUKUMLULUKLER 11-b - - -
VII. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 11-g 305.188 97.237 402.425
71 Tarev Finansal Yukumluluklerin Gergege Uygun Deger Fark: Kar Zarara Yansitilan Kismi 245.286 86.866 332.152
72 Tarev Finansal Yukumluluklerin Gergcege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml: Gelire Yansitilan

Kismi 59.902 10.371 70.273
VIII. FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - -
1X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1-f - - -
9.1 Finansal Kiralama - - -
9.2 Faaliyet Kiralamasi - - -
9.3 Diger - - -
9.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - -
X. KARSILIKLAR 11-h 58.438 26.497 84.935
10.1 Yeniden Yapilanma Karsihgt - - -
10.2 Calisan Haklar: Karsiligi 42.292 - 42.292
10.3 Sigorta Teknik Karstliklar: (Net) - - -
104 Diger Karsiliklar 16.146 26.497 42.643
XI. CARI VERGI BORCU 1-i 26.620 - 26.620
XII. ERTELENMI$ VERGi BORCU H-i 6.203 - 6.203

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN
XI1. DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 1-j - - -
13.1 Satis Amagcl - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - _ B
XIV. SERMAYE BENZERiI BORGLANMA ARAGLARI -k - 1.599.472 1.599.472
14.1 Krediler - 1.599.472 1.599.472
14.2 Diger Borglanma Araglar - - -
XV. DIGER YUKUMLULUKLER ll-e 177.633 862.581 1.040.214
XVI. OZKAYNAKLAR -1 1.872.094 3.886 1.875.980
16.1 Odenmis Sermaye 1.535.000 - 1.535.000
16.2 Sermaye Yedekleri (99) - (99)
16.2.1 Hisse Senedi Thrag Primleri - - -
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlar: - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri (99) - (99)
16.3 Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamlh Gelirler veya Giderler 16.552 - 16.552
16.4 Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml: Gelirler veya Giderler 60.028 3.886 63.914
16.5 Kar Yedekleri 273.197 - 273.197
16.5.1 Yasal Yedekler 21.402 - 21.402
16.5.2 Statli Yedekleri - - -
16.5.3 Olaganuisti Yedekler 251.795 - 251.795
16.5.4 Diger Kar Yedekleri - - -
16.6 Kar veya Zarar (12.584) - (12.584)
16.6.1 Gegmis Yillar Kér veya Zarari (174.343) - (174.343)
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 161.759 - 161.759
16.7 Azinhk Paylar - - -

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 6.686.547 12.894.852 19.581.399

Not: TFRS 9’un gegise iligkin hiikiimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal

tablolarinin farkl esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle, 2017 finansal tablolar1 ayr1 olarak verilmistir.

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidr.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BILANCOLAR (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

I BiLANCO Dipnot
(Besinci (31/12/2017)

PASIF KALEMLER B&lum) TP YP Toplam
1. MEVDUAT 1-a 3.516.584 5.411.531 8.928.115
11 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 31.613 55.179 86.792
1.2 Diger 3.484.971 5.356.352 8.841.323
1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR 11-b 78.884 91.050 169.934
1. ALINAN KREDILER 11-c 37.019 4.180.886 4.217.905
V. PARA PiYASALARINA BORGLAR 1.206 198.953 200.159
41 Bankalararas: Para Piyasalarindan Borglar - - -
42 IMKB Takasbank Piyasasindan Borglar - - -
43 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 1.206 198.953 200.159
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 1-d - - -
5.1 Bonolar - - -
52 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
53 Tahviller - - -
V1. FONLAR - - -
6.1 Miistakriz Fonlar - - -
6.2 Diger - - -
VII. MUHTELIF BORGCLAR 40.147 232.644 272.791
VIIl.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR 1-e 49.352 4.508 53.860
I1X. FAKTORING BORCLARI - - -
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net) 11-f - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglar - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borclar - - -
10.3 Diger - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR 1-g 40.807 12.560 53.367
111 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagchlar - - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 40.807 12.560 53.367
113 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - -
XII. KARSILIKLAR 11-h 103.627 89.083 192.710
12.1 Genel Karsiliklar 42.716 64.850 107.566
12.2 Yeniden Yapilanma Karsihigt - - -
12.3 Calisan Haklar: Karsilig: 33.084 - 33.084
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklar: (Net) - - -
125 Diger Karsiliklar 27.827 24.233 52.060
XIIl.  VERGI BORCU 1-i 65.411 - 65.411
13.1 Cari Vergi Borcu 31.930 - 31.930
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu 33.481 - 33.481

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN
XIV.  VARLIK BORGCLARI (Net) 11-j - - -
14.1 Satis Amagch - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER -k - 1.140.582 1.140.582
XVI.  OZKAYNAKLAR -1 1.506.245 6.230 1.512.475
16.1 Odenmis Sermaye 1.185.000 - 1.185.000
16.2 Sermaye Yedekleri 46.635 6.230 52.865
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - -
16.2.2  Hisse Senedi iptal Kérlar: - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklar: (2.366) (143) (2.509)
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar 18.075 - 18.075
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar: - - -
16.2.6  Yatinm Amach Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklart - - -

Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz
16.2.7  Hisse Senetleri - . -
16.2.8  Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) 33.883 6.373 40.256

Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme
16.2.9 Farklan - . -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri (2.957) - (2.957)
16.3 Kar Yedekleri 164.762 - 164.762
16.3.1 Yasal Yedekler 21.342 - 21.342
16.3.2  Statl Yedekleri - - -
16.3.3  Olaganustu Yedekler 143.420 - 143.420
16.3.4 Diger Kar Yedekleri - - -
16.4 Kér veya Zarar 109.848 - 109.848
16.4.1  Gecmis Yillar Kér/ Zarar: - - -
16.4.2 Donem Net Kéar/ Zarar 109.848 - 109.848

PASIF TOPLAMI 5.439.282 11.368.027:  16.807.309

Not: TFRS 9’un gegise iliskin hukimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlar: yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal

tablolarinin farkl esaslar Gzerinden hazirlanmalari nedeniyle, 2017 finansal tablolari ayr1 olarak verilmistir.

Tlisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2018 VE 31 ARALIK 2017 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE ILISKIN

KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAP TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. NAZIM HESAPLAR TABLOSU
Dipnot (31/12/2018) (31/12/2017)

(Besinci Bélum) TP| YP| Toplam)| TP YP| Toplam)|
A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 6.589.188 34330411  40.919.599 6.645.802 30.744.933 37.390.735
I GARANTI ve KEFALETLER 111-a-2-3 597.086: 1.722.881: 2.319.967 759.513 1.359.136: 2.118.649
1.1 Teminat Mektuplar: 596.675: 1.089.509 1.686.184 756.055 983.997 1.740.052
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 10.249 3.643 13.892] 7.251 4.124 11.375
1.1.2. Dis Ticaret islemeleri Dolayisiyla Verilenler E - E - - -
113 Diger Teminat Mektuplar: 586.426: 1.085.866; 1.672.292 748.804 979.873 1.728.677
12 Banka Kredileri 411 102.926 103.337] 3.430 104.336: 107.766!
121 ithalat Kabul Kredileri 411 102.926 103.337] 3.430 104.336: 107.766!
1.2.2. Diger Banka Kabulleri E E E - - -
1.3. Akreditifler - 385.116: 385.116| - 234.673 234.673
131 Belgeli Akreditifler - 385.116: 385.116| - 234.673 234.673
1.3.2. Diger Akreditifler - - E - - -
14. Garanti Verilen Prefinansmanlar E E g - - e
15. Cirolar E E g - - e
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - E b - - -
15.2. Diger Cirolar E E E - - -
1.6. Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden E - E - - -
1.7. Factoring Garantilerinden E E E 28 - 28
18. Diger Garantilerimizden E 145.330 145.330| - 36.130: 36.130
1.9. Diger Kefaletlerimizden E - E - - -
1. TAAHHUTLER I-a-1 449.255; 299.806: 749.061 566.692 143.459 710.151
2.1. Cayilamaz Taahhttler 449.255: 299.806: 749.061 566.692 143.459 710.151
2.1.1 Vadeli, Aktif Deger Ahm Taahhiitleri 257.670: 299.806; 557.476| 48.824 143.459 192.283
2.1.2. Vadeli, Mevduat Al.-Sat. Taahhitleri - e - - - -
2.1.3. istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri E - E 14.997 - 14.997
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri 117.343; E 117.343 149.606 - 149.606
2.15. Men. Kiy. ihr. Aracihik Taahhitleri E - 4 - - E
2.1.6. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudi E E f - - -
2.1.7. Cekler icin 6deme Taahhtlerimiz 74.242: E 74.242 334.480 - 334.480
2.18. fhracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yukumlulikleri E - E - - -
2.1.9. Kredi Kart: Harcama Limit Taahhitleri E E g 18.777 - 18.777
2.1.10. Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. E E E 8 - 8
2.1.11. Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhtitlerinden Alacaklar E E E - - -
2.1.12. Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar E E E - - -
2.1.13. Diger Cayilamaz Taahhiitler R E i - - -
2.2 Cayilabilir Taahhutler E E E - - -
2.2.1 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri E E E - - -
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhitler E E E - - -
118 TUREV FINANSAL ARAGLAR 11-b 5.542.847: 32.307.724 37.850.571 5.319.597 29.242.338 34.561.935
3.1 Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Araclar 970.803: 3.192.279 4.163.082 790.978 2.357.639 3.148.617
311 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl fslemler - - R - - -
3.1.2. Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh islemler 970.803: 3.192.279 4.163.082 790.978 2.357.639 3.148.617
3.13. Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh islemler - E R - - -
3.2 Alm Satim Amagh: islemler 4.572.044 29.115.445 33.687.489 4.528.619 26.884.699 31.413.318]
3.2.1 Vadeli Déviz Alim-Satim islemleri 758.167: 665.301; 1.423.468 776.137 1.127.092 1.903.229
3211 Vadeli Déviz Aim islemleri 124.973; 533.112; 658.085] 467.722 489.075 956.797
3212 Vadeli Doviz Satim Islemleri 633.194: 132.189 765.383] 308.415 638.017 946.432
3.2.2. Para ve Faiz Swap Islemleri 1.586.276: 23.171.073 24.757.349 1.324.656 19.710.327 21.034.983
3221 Swap Para Alim islemleri 1.152.608: 4.555.379 5.707.987| 298.885 4.998.204: 5.297.089]
3.2.2.2. Swap Para Satim fslemleri 433.668; 5.051.590; 5.485.258| 1.025.771 4.321.733 5.347.504
3.2.23. Swap Faiz Ahm islemleri - 6.782.052; 6.782.052| - 5.195.195 5.195.195
3.2.24. Swap Faiz Satim islemleri - 6.782.052: 6.782.052| - 5.195.195 5.195.195
3.2.3. Para,Faiz ve menkul deger Opsiyonlar 2.227.601: 5.279.071; 7.506.672| 2.427.826 6.047.280 8.475.106
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlar: 528.333: 3.150.835: 3.679.168| 1.259.407 2.980.038: 4.239.445
3232 Para Satim Opsiyonlar: 1.699.268: 2.128.236: 3.827.504 1.168.419 3.067.242 4.235.661
3.2.33. Faiz Alim Opsiyonlart E E E - - -
3.2.34. Faiz Satim Opsiyonlar E E E - - -
3.2.35. Menkul degerler alim opsiyonlar: E E E - - -
3.2.36. Menkul degerler satim opsiyonlar: E E E - - -
3.2.4. Futures Para islemleri E E g - - -
3.24.1 Futures Para Alim islemleri - - R - - -
3.2.4.2. Futures Para Satim islemleri - E R - - -
3.25. Futures Faiz Ahm-Satim islemleri - E R - - -
3251 Futures Faiz Ahm fslemleri E E g - - -
3.25.2. Futures Faiz Satim islemleri E E g - - -
3.2.6 Diger E - E - - -
33 Diger E - E - - -
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 37.036.009: 43.505.919 80.541.928 34.296.351 26.361.559: 60.657.910
[\A EMANET KIYMETLER 797.062: 385.612 1.182.674 1.552.890 156.878: 1.709.768
4.1. Miisteri Fon ve Portfdy Mevcutlar: - E E - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 104.449; 182.180 286.629 402.489 61.908 464.397
4.3. Tahsile Alinan Cekler 673.437: 83.592 757.029 1.126.344 63.782 1.190.126
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler 19.176: 22.820 41.996| 24.057 23.000: 47.057]
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler E - E - - -
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler E - E - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler E 97.020; 97.020| - 8.188 8.188]
4.8. Emanet Kiymet Alanlar E - E - - -
V. REHINLi KIYMETLER 36.238.947: 43.120.307: 79.359.254 32.743.461 26.203.434; 58.946.895
5.1. Menkul Kiymetler 56.132; - 56.132 1.031 - 1.031
5.2. Teminat Senetleri 22.275.449; 17.248.376 39.523.825 21.097.082 12.190.553; 33.287.635
5.3. Emtia 886.897: 660.754; 1.547.651 1.022.137 7.706 1.029.843
5.4. Varant - E R - - -
5.5. Gayrimenkul 11.509.609: 20.785.740 32.295.349 9.986.136 11.113.311 21.099.447|
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 1.510.860: 4.425.437: 5.936.297| 637.075 2.891.864: 3.528.939
57 Rehin Kiymet Alanlar - E i - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - E R - 1.247 1.247
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI 43.625.197: 77.836.330 121.461.527| 40.942.153 57.106.492 98.048.645|

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidhr.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME ILISKIN

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

1. GELIR TABLOLARI Dipnot
(Besinci

GELIR VE GIDER KALEMLERI Bolum) 01/01/2018-31/12/2018
l. FAIiZ GELIRLERIi 1V-a 2.367.511
11 Kredilerden Alinan Faizler 1.657.766
1.2 Zorunlu Kargihiklardan Alinan Faizler 38.792
13 Bankalardan Alinan Faizler 78.534
14 Para Piyasas1 islemlerinden Alinan Faizler 76.599
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 48.146
151 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 1.318
15.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml: Gelire Yansitilanlar 36.104
15.3 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgilenler 10.724
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri -
1.7 Diger Faiz Gelirleri V-1 467.674
1. FAiZ GIDERLERI (-) IV-b 1.729.772
21 Mevduata Verilen Faizler 1.008.265
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 282.136
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 8.367
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler -
25 Diger Faiz Giderleri V-1 431.004
. NET FAiZ GELIRI/GIDERI (I - I1) 637.739
V. NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERIi/GIDERLERI 28.157
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 42.958
411 Gayri Nakdi Kredilerden 23.474
4.1.2 Diger V-1 19.484
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 14.801
421 Gayri Nakdi Kredilere (-) 58
422 Diger (-) V-1 14.743
V. PERSONEL GIDERLERI (-) 165.196
Vi TEMETTU GELIRLERI 1V-c 700
VILI. TICARI KAR/ZARAR (Net) IV-d 66.378
7.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kary/Zarar: 2.328
7.2 Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 1.132
7.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar: 62.918
VIII. DIiGER FAALIYET GELIiRLERI 1V-e 16.491
IX. FAALIYET BRUT KARI (1H+IV+V+VI+VII+VIII) 584.269
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) IvV-f 239.076
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) IV-g 179.668
XII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI1) 165.525
XIII. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 33.668
XV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X11+...+XV) 1V-h 199.193
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () IV-i (37.434)
17.1 Cari Vergi Karsiligt -
17.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 129.614
17.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 92.180
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+XVI1) IV-j 161.759
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER -
19.1 Satig Amagh Elde Tutulan Duran Varhk Gelirleri -
19.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlar: -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) -
20.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhk Giderleri -
20.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlar -
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
22.1 Cari Vergi Karsihg -
22.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
22.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XX DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1£XXI11) -
XXIV. DONEM NET KARI/ZARARI (XVIH+XXI11) 1V-k 161.759
24.1 Grubun Kar1/ Zarari 161.759
24.2 Azinhk Paylar1 Kari / Zarari (-) -

Hisse Bagina Kar / Zarar (1.000 nominal icin tam TL olarak) 1,173

Not: TFRS 9’un gegcise iliskin hikimleri uyarinca dnceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal

tablolarinin farkl: esaslar tizerinden hazirlanmalar: nedeniyle, 2017 finansal tablolar: ayr1 olarak verilmistir.

Tlisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN DONEME ILISKIN

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.

1. GELIiR TABLOLARI Dipnot
(Besinci

GELIR VE GIDER KALEMLERI Bélum) 01/01/2017-31/12/2017
l. FAIZ GELIRLERI IV-a 1.445.845
11 Kredilerden Alinan Faizler 1.132.453
1.2 Zorunlu Karsilhiklardan Alinan Faizler 20.438
13 Bankalardan Alinan Faizler 25.248
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 3.152
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 39.338
151 Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan 2.709
15.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV -
15.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 29.327
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 7.302
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri -
1.7 Diger Faiz Gelirleri V-1 225.216
1. FAiZ GIDERLERI (-) IV-b 1.002.944
21 Mevduata Verilen Faizler 567.753
2.3 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 154.908
2.4 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 12.660
25 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler -
2.6 Diger Faiz Giderleri V-1 267.623
1. NET FAiZ GELIRIi / GIDERI (I - 11) 442.901
\A NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERI 31.016
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 39.499
411 Gayri Nakdi Kredilerden 18.450
412 Diger V-1 21.049
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 8.483
421 Gayri Nakdi Kredilere Verilen (-) 40
4.2.2 Diger (-) V-1 8.443
V. TEMETTU GELIRLERI IV-c 328
VI. TiCARI KAR / ZARAR (Net) 1V-d 17.448
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar: 4.079
6.2 Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar 18.387
6.3 Kambiyo Islemleri Kary/Zarar: (5.018)
VII. DiGER FAALIYET GELiRLERI IV-e 14.607
VIII. FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (I11+IV+V+VI+VII) 506.300
I1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) IV-f 82.500
X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 1V-g 301.299
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI1-1X-X) 122.501
XII. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XMl OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 17.168
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X1+...+XIV) 1V-h 139.669
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-) 1V-i 29.821
16.1 Cari Vergi Karsihig: (-) 14.431
16.2 Ertelenmis Vergi Karsilig: (-) 15.390
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-XVI) 1V-j 109.848
XVIIl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
18.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhk Gelirleri -
18.2 Istirak. Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlar: -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) -
19.1 Satig Amagh Elde Tutulan Duran Varhk Giderleri -
19.2 istirak. Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlar -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI11-XIX) -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-) -
211 Cari Vergi Karsihg -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsilig -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX-XXI) -
XXI1l.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXI1I) IV-k 109.848

Hisse Bagina Kar / Zarar (1.000 nominal i¢in tam TL olarak) 1,219

Not: TFRS 9’un gegise iligkin hikiimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal

tablolarinin farkh esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle, 2017 finansal tablolar1 ayr1 olarak verilmistir.

Tlisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLiSKIN KONSOLIDE OLMAYAN
OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE ILISKIN

TABLO
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

1V. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE ILISKIN TABLO 31/12/2018,
l. DONEM KARI/ZARARI 161.759
1. DIGER KAPSAMLI GELIRLER 27.785
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 1.618,
2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar/Azalislart 1.724]
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar/Azalislart E
2.1.3 Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplar: 106
2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsaml Gelir Unsurlart E
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsaml: Gelire iliskin Vergiler (212)
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 26.167
2.2.1 Yabanci Para Cevirim Farklar: 3.965
2.2.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml: Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri (24.049)
2.2.3 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri 52.513
2.2.4 Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri -
2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacak Diger Kapsaml: Gelir Unsurlar -
2.2.6 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (6.262)
1. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+11) 189.544

Not: TFRS 9’un gegise iliskin hikiimleri uyarinca énceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir.
finansal tablolarinin farkl: esaslar tzerinden hazirlanmalar1 nedeniyle, 2017 finansal tablolar: ayr: olarak verilmistir.

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidr.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLiISKIN KONSOLIDE OLMAYAN
OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE ILISKIN

TABLO
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

IV. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKIN TABLO 31/12/2017
I. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 5.816
1. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 150

1. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI -
IV.  YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR GEVRiM FARKLARI -

NAKIT AKIS RiISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gergege Uygun
Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) 24.217

YL)RTDISINDAKi NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FiNANSAL VARLIKLARA iLiSKiN
I KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismr) -

1. MUHASEBE POLITiKASINDA YAPILAN DEGIiSiKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESINiN ETKIiSi (828)
I1l.  TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIiGER GELIR GiDER UNSURLARI 694
1X. DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI (4.980)
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (1+1+...+1X) 25.069
IX1. DONEM KARI/ZARARI 109.848
11.1 Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) 1.946

11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagch Tirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim -

11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl: Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim -

114 Diger 107.902
X1l.  DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XI) 134.917

Not: TFRS 9’un gegise iliskin hikimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemigtir. 2017 ve 2018 finansal
tablolarinin farkl: esaslar tizerinden hazirlanmalar: nedeniyle, 2017 finansal tablolar: ayr1 olarak verilmistir.

Tlisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BURGAN BANK A S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLiSKiN KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

V. OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGISIKLIKLER Kar veya Zararda Yeniden _
Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak
Kapsamh Gelirler ve Giderler | Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
. Dipljot_ ) Dénem Net
CARI DONEM (Besinci | &genmis Hisse Senedi | Hisse Senedi | Diger Sermaye Kar | Gegmis Dénem Kar veya Toplam
31.12.2018 Bolum) Sermaye : ihrag Primleri ;| iptal Karlan Yedekleri 1 2 3 4 5 6 i Yedekleri i Kan/ (Zaran) Zaran Ozkaynak
I. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi -1 1.185.000 - - 184 18.075 (3.141) - 1.705 (4.214) 40.256 164.762 109.848 - 1.512.475
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Duizeltmeler - - - - - - - - - - - (174.343) - (174.343)
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin
22 Etkisi - - - - - - - - - - - (174.343) - (174.343)
1. Yeni Bakiye (I+11) 1.185.000 - - 184 18.075 (3.141) - 1.705 (4.214) 40.256 164.762 (64.495) - 1.338.132
[\A Toplam Kapsamh Gelir - - - - 1.535 83 - 3.965 (18.758) 40.960 - - 161.759 189.544
V. Nakden Gergceklestirilen Sermaye Artirimi 348.304 - - - - - - - - - - - - 348.304
VI. ic Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye
Artinmi 1.696 - - (1.696) - - - - - - - - - -
VII.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - -
VIII.  Hisse Senedine Donustirilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Borglanma Araclan - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - - - - - - - - - - -
XI. Kar Dagitimi - - - 1.413 - - - - - - 108.435 (109.848) - -
11.1  Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - -
11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - 1.413 - - - - - - 108.435 (109.848) - -
113 Diger - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (I11+1V+.....+X+XI) 1.535.000 - - (99) 19.610 (3.058) - 5.670 (22.972) 81.216 |  273.197 (174.343) 161.759 1.875.980

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azahslari,

2. Tammlanmg fayda planlarinin birikmis yeniden dl¢iim kazanglari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari)

4. Yabanci para cevirim farklari,

5. Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari/kayplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kér/zararda siniflandirilacak paylar: ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)
ifade eder.

Not: TFRS 9’un gegise iliskin hukumleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlar: yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkl: esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle, 2017 finansal tablolar:
ayri olarak verilmistir.

flisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BURGAN BANK A S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLiSKiN KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

V.OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU

Odenmis Maddi ve Satis

Sermaye Hisse Hisse Gecmis Menkul Maddi A./Durdgrulan

R L Dipnot R Enflasyon Sgnedi Se.nedi Yasal Dénem Net Dénem Deger Olmayani Ortakhklardan Riskten F.1ligskin
ONCEKI DONEM (Besinci Odenmisi Duzeltme thrag iptal Yedek Statii Olaganustu Diger Kan/ Kan/i Degerleme: Duran Varhk: Bedelsiz Hisse: Korunma Dur.V.Bir.;  Toplam
31/12/2017 Bélum) Sermaye Farki: Primlerii Karlan: Akceler: Yedeklerii Yedek Akce: Yedekler (Zaran): (Zaran) Farki YDF Senetleri Fonlan Deg.F.: Ozkaynak
I Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31/12/2016) -1 900.000 - - - 20.178 - 72911 (2.375) 71.673 - (7.871) 16.127 - 21.915 - 1.092.558
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
11, Yeni Bakiye (I1+11) 900.000 - - - 20.178 - 72911 (2.375) 71.673 - (7.871) 16.127 - 21.915 - 1.092.558
Donem igindeki Degisimler -
V. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Menkul Degerler Degerleme Farklar: - - - - - - - - - - 3.795 - - - - 3.795
VI. Riskten Korunma Fonlar (Etkin kistm) - - - - - - - - - - - - - 18.341 - 18.341
6.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl: - - - - - - - - - - - - - 18.341 - 18.341
6.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl - - - - - - - - - - - - - - - -
VII. Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - - - - - - - - (1.076) - - - (1.076)
VIIL. Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden Deﬁerlemg Farklan - - - - - - - - - - - - - - - -

Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.( Is Ort.) Bedelsiz

IX. HS - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Kur Farklan - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. Varhklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - -
X1l Varhklarin Yeniden Siniflandinimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - -
X1, istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - - - - - 1.567 - - - - 1.567
XIV.  Sermaye Artirim 285.000 - - - - - - - - - - - - - - 285.000
141 Nakden 285.000 - - - - - - - - - - - - - - 285.000
142 i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - - - - -
XV.  Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - - - - - - - - - - - -
XVI.  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - - - - - - - - - -
XVII.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIII. Diger - - - - - - - (582) - - - 3.024 - - - 2.442
XIX.  Donem Net Kari veya Zarar - - - - - - - - 109.848 - - - - - - 109.848
XX.  Kar Dagitim - - - - 1.164 - 70.509 - (71.673) - - - - - - -
20.1 Dagitilan Temettl - - - - - - - - - - - - - - - -
20.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 1.164 - 70.509 - (71.673) - - - - - - -
20.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (1+...+XVIII) 1.185.000 - - - 21.342 - 143.420 (2.957) 109.848 - (2.509) 18.075 - 40.256 - 1.512.475

Not: TFRS 9’un gegise iliskin hikimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir.

ayri olarak verilmistir.

Tlisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkl: esaslar izerinden hazirlanmalari nedeniyle, 2017 finansal tablolar:




BURGAN BANK A.S. '
31 ARALIK 2018 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

. Dipnot

VI. NAKIT AKIS TABLOSU (Besinci Cari D6nem
Bolim) 31/12/2018

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1  Bankacihik Faaliyet Konusu Varhk ve Yukimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar (389.384)
1.1.1 Alnan Faizler 2.188.111
1.1.2  Odenen Faizler (1.670.989)
1.1.3  Alinan Temettiiler 700
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 35.770
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar -
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 274.323
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler 165.196
1.1.8 Odenen Vergiler (7.696)
1.1.9 Diger VI-b (1.374.799)
1.2 Bankacihk Faaliyetleri Konusu Varhk ve Yukumliluklerdeki Degisim 1.168.558
1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalig (7.108)
1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azahs 436.626
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artis) Azalig (883.619)
1.2.4 Diger Varlklarda Net (Artig) Azalis (277.055)
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 1.222
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azals) 1.101.568
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) -
1.2.8 Alnan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 525.541
1.2.9 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) VI-b 271.383
I Bankacihk Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist 779.174
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist (109.733)
2.1  Iiktisap Edilen istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) -
2.2 Elden Gikarilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) -
2.3 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (2.774)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 8.146
2.5  Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (152.514)
2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 37.409
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olglen Finansal Varliklar -
2.8  Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgilen Finansal Varliklar -
29  Diger -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI
I1l.  Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 350.000
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit -
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist -
3.3 lhrag Edilen Sermaye Araglart 348.304
3.4  Temettii Odemeleri -
3.5  Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler -
3.6  Diger 1.696
IV.  Yabanci Para Gevrim Farklarimn Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi 166.117
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artig / (Azahs) (1+11+111+1V) 1.185.558
V1.  Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Vli-a 1.236.153
VII. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Vli-a 2.421.711

Not: TFRS 9’un gegise iliskin hukimleri uyarinca dnceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal
tablolarinin farkli esaslar Gizerinden hazirlanmalar: nedeniyle, 2017 finansal tablolari ayr1 olarak verilmistir.

Tlisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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VI. NAKIT AKIS TABLOSU Dipnot -
(Besinci Onceki Dénem
B&lum) 31/12/2017
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIiN NAKIiT AKIMLARI
1.1  Bankacihk Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar 163.984
1.1.1 Almnan Faizler 1.356.614
1.1.2 Odenen Faizler (949.841)
1.1.3 Alinan Temettiler 328
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 31.885
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar -
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 59.567
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (146.315)
1.1.8 Odenen Vergiler (22.125)
1.1.9 Diger VI-b (166.129)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (79.352)
1.2.1 Alm Satim Amagh Finansal Varliklardaki Net (Artis) / Azalis 7.323
1.2.2 Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Finansal Varliklardaki Net Artis / (Azals) -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) / Azalis (20.727)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis) / Azals (2.607.496)
1.2.5 Diger Aktiflerdeki Net (Artis) / Azalis 2.855
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarindaki Net (Artis) / Azals 36.829
1.2.7 Diger Mevduatlardaki Net Artis / (Azals) 555.934
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis / (Azalis) 2.066.706
1.2.9 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis / (Azalis) VI-b -
1.2.10 Diger Borglardaki Net Artis / (Azals) (120.776)
I Bankacihk Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 84.632
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim 251.052
2.1 Iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar -
2.2 Elden Gikarilan Bagh Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (6.025)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 12.977
2.5  Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (105.204)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 349.304
2.7 Satin Alinan Yatirrm Amagh Menkul Degerler -
2.8 itfa Olan Yatirim Amagli Menkul Degerler -
29  Diger -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
I11.  Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 285.000
3.1  Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit -
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist -
3.3  lhrag Edilen Sermaye Araglar 285.000
3.4 Temettii Odemeleri _
3.5  Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler -
3.6  Diger -
IV.  Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi (18.947)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artig / (Azahs) (1+11+111+1V) 601.737
V1. Dénem Bagindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Vl-a 634.416
VII. Do6nem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Vl-a 1.236.153

Not: TFRS 9’un gegise iligkin hikimleri uyarinca énceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal

tablolarinin farkli esaslar tizerinden hazirlanmalar: nedeniyle, 2017 finansal tablolar: ayr1 olarak verilmistir.

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidr.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VII. KARDAGITIM TABLOSU

(31/12/2018)(*)

(31/12/2017) (**)

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Ytkamlultkler

A.NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)
15. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma intifa Senetlerine

1.6.4. Kara istirakli Tahvillere

1.6.5. Kar ve Zarar Ortakhg: Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.9. ORTAKLARA iKINCi TEMETTU (-)
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma intifa Senetlerine

1.9.4. Kéra Istirakli Tahvillere

1.9.5. Kar ve Zarar Ortakl1g: Belgesi Sahiplerine
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.11. STATU YEDEKLERI (-)

1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13. DIGER YEDEKLER

1.14. OZEL FONLAR

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa Senetlerine

2.3.4. Kara Istirakli Tahvillere

2.3.5. Kaér ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

111. HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% )

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU
4.1 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDIi SAHIPLERINE (%)
4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

199.193
37.434

37.434

161.759

139.669
29.821
14.431
15.390

109.848

109.848

108.435
1.413

(*) Net donem Kari icerisinde goriinen 33.668 TL, TMS 27 esaslar ¢ercevesinde Banka’nin 6zkaynak yontemi uyguladig: baglh ortakliklara iliskin dagmma

konu edilemeyecek net kar/zarar tutarini ifade etmektedir.

gerceklesmediginden kar dagitimi kararlastirdlmamastir.

Finansal tablolarin dizenlendigi tarih itibariyla Banka Genel Kurul toplantisi heniiz

(**) Banka’ nin 30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’ nda onaylanan “Kar Dagitim Tablosu” bilgilerini icermekte olup, 17.168 TL's1 TMS27

diizeltmelerinden olusmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
I SUNUM ESASLARINA iLIiSKIN ACIKLAMALAR:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Turkiye Muhasebe Standartlan ve
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Ydnetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih
ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydénetmelik (“Yonetmelik”) hikiimleri cergevesinde,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK?”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve BDDK tarafindan 6zel bir
dizenleme yapilmamis olmasi durumunda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(*KGK?”) tarafindan yurirluge konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”) ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara (tumi “Tirkiye Muhasebe
Standartlari” ya da “TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. Dlzenlenen kamuya aciklanacak konsolide
olmayan finansal tablolarin bigim ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlar1 28 Haziran 2012 tarih ve
28337 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
Iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu teblige ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun
olarak hazirlanmigtir. Banka, muhasebe kayitlarini Turk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret
Kanunu ve Tiirk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Konsolide olmayan finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikumltlikler
ile binalar disinda, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmak suretiyle, maliyet
esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmustir.

Konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi
belirtilmedikge Bin Tirk Liras: olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilancodaki varlik ve yukimlultkler
ile bilango tarihi itibariyla sarta baglh hususlar hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmas: gerekmektedir.
S6z konusu varsayimlar ve tahminler finansal araglarin gergege uygun deger hesaplamalarini ve finansal
varliklarin deger dustkliguni icermekte olup dizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli duzeltmeler
yapilmakta ve bu duzeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitiimaktadir. Kullanilan varsayim ve tahminler
ilgili dipnotlarda agiklanmaktadir.

TFRS 16 Kiralama islemleri

“TFRS 16 Kiralamalar” Standardi 31 Arahk 2018 tarihinden sonra baglayan hesap dodnemlerinde
uygulanmak tzere 16 Nisan 2018 tarihli ve 29826 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmstir. Bu standarda
gore, faaliyet kiralamas: ile finansal kiralama arasindaki fark ortadan kalkmig olup, kiralama islemleri
kiracilar tarafindan varhk (kullanim hakk: varligi) ve kira 6demesine iliskin finansal bor¢ olarak bilangoda
gosterilecektir.

Banka, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olacak TFRS 16 Kiralamalar standardina uyum icin
caligmalarina baglamis olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ¢calismalari devam etmektedir. 1 Ocak 2019
itibariyla, TFRS 16’ya gecis asamasinda Banka’min mali tablolari Gzerinde Onemli bir etki
beklenmemektedir.

Banka, bu standardi zorunlu uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019’dan itibaren uygulayacaktir. Yukarida
belirtilen muhasebe politikalar1 disinda belirtilmesi gereken diger hususlar bulunmamaktadr.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam):

SUNUM ESASLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR (Devamu):

Muhasebe politikalar ve finansal tablo gosterimlerindeki degisikliklere iliskin aciklamalar:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar: ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve
genelgelere ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda KGK tarafindan yurirliige konulmus olan TMS/TFRS
(tomi “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) kapsaminda yer alan esaslara gore
belirlenmistir. TFRS 9'un gegis hikumleri uyarinca dénceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden
diizenlenmemistir. 2018 ve 2017 donemlerine iliskin muhasebe politikalar: ve kullanilan degerleme esaslar
devam eden dipnotlarda ayri sunulmus olup; 2017 donemine ait muhasebe politikalarina XXX. dipnotta yer
almaktadir. TFRS 9'un gecisine yonelik uygulama ve etkiler XXIX no’lu dipnotta agiklanmastir.

28 Ekim 2011 tarih ve 28098 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu web sitesi vasitasiyla 31 Aralik 2012 tarihinden sonraki hesap ddnemlerinde
uygulanmak Uzere yururlukte olan “TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar” standardi Tebligi, 9 Nisan 2015
tarih ve 29321 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan “TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar Standardi Hakkinda
Teblig’de Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig ” (“Teblig”) ile 1 Ocak 2016 tarihinden sonraki hesap
donemlerinde uygulanmak Uzere degistirilerek yurarliige girmistir.

Teblig’de degisiklik dncesinde bireysel finansal tablolarini hazirlayan bir isletmenin bu tablolarda bagh
ortakliklari, is ortakliklar: ve istiraklerindeki yatirnmlari maliyet bedeli ile veya TFRS 9 Finansal Araglar
standardina uygun olarak muhasebelestirebilecegi belirtilirken, degisiklikle beraber isletme bireysel finansal
tablolarin1 hazirlarken bagli ortakliklari, is ortakliklar: ve istiraklerindeki yatirnmlar: 6zkaynak yontemi ile
de muhasebelestirebilme imkanina sahip olmaktadir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Diizenleme Daire Baskanlhigindan alinan 20 Temmuz 2015
tarihli onay yazisi ile birlikte Banka, 2015 yili sene sonu dénemi ile beraber konsolide olmayan finansal
tablolarin1 hazirlarken erken uygulamasina izin verilen Teblig’e gore, hisselerine dogrudan ya da dolayh
paylarla sahip oldugu bagh ortakliklarint 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirmistir ve uygulamay1
TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar standardi gergevesinde
gecmise yonelik olarak gerceklestirmistir.

Banka’nin hisselerine dogrudan ya da dolayl: paylarla sahip oldugu Burgan Finansal Kiralama A.S., Burgan
Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Burgan Wealth Limited Dubai, konsolide finansal tablolarda tam
konsolidasyon kapsamina alinan ve Teblig uyarinca bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore
muhasebelestirilen bagl ortakliklardir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam):

FINANSAL ARACLARIN KULLANIM STRATEJISI VE YABANCI PARA CiNSINDEN
ISLEMLERE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Banka’nin finansal aracglarin kullamlmasina iliskin genel stratejisi varliklarin getirileri ve risk diizeyleri
arasinda optimal bir dengenin saglanmasina yoneliktir. Banka’nin en dnemli fonlama kaynagi mevduat olup,
mevduat disi  kalemlerde &zellikle yurtdisi borglanma vasitastyla daha uzun vadeli kaynak
saglanabilmektedir. Mevduat ve diger kaynaklardan saglanan fonlar, ylksek getirili kaliteli finansal
aktiflerde degerlendirilirken, faiz, likidite ve déviz kuru risklerini belirli sinirlar dahilinde tutacak bir aktif-
pasif yonetimi stratejisi izlenmektedir. Bilanco ve bilanco dis1 varlik ve yiukiumluliklerde tasinan kur, faiz
ve likidite riskleri Banka tarafindan benimsenen cesitli risk limitleri ve yasal limitler cercevesinde
yonetilmektedir. Tirev enstrimanlar yogunlukla likidite ihtiyaclari, doviz kuru ve faiz riskinden korunmak
amactyla kullanilmaktadir. Banka’nin yabanci para cinsinden faaliyetleri neticesinde olusan pozisyonlar
minimum seviyede tutulmakta, maruz kalinan déviz kuru riski Yénetim Kurulu’nun Bankacilik Kanunu
cercevesinde belirledigi limitler dahilinde takip edilmektedir.

Yabanci para cinsinden parasal aktif ve pasif hesaplar bilanco tarihindeki Banka gise doviz ahs kurlari ile
degerlenmekte ve parasal olan kalemlerin degerlenmesinden kaynaklanan kur farklari gelir tablosunda
“Kambiyo islemleri kér/zarar1” olarak muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tirk parasina doéndstirilmesinde ve bunlarin
finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan ABD Dolar1 kur degeri 5,2810TL ve Euro kur degeri 6,0422
TL’dir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkl ise, raporlama para birimine
bilangodaki tum varlik ve yukimlulukler, bilanco tarihindeki doviz kapanis kuru kullanilarak gevrilip, gelir
tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak cevrilir (bu ortalama kur, islemin oldugu
tarihteki kurun kiimalatif etkisinden uzak olmadikga kullanilir, bdyle bir durumda gelir ve giderler islemin
yapildig: tarihteki kurlarla gevrilir) ve ortaya ¢ikan yabanci para ¢evrim farklar: 6zkaynaklar altinda ayri bir
kalem olarak gosterilir. Grup sirketlerinin para birimi yiiksek enflasyonist bir ekonominin para birimi
degildir.

ISTIRAKLER, BAGLI ORTAKLIKLAR VE BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLARA
ILISKIN BiLGILERIN SUNUMU:

Konsolide olmayan finansal tablolarda mali bagh ortakliklar TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar
Teblig’indeki degisiklige istinaden TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakhklarindaki Yatinmlar Tebligi
cercevesinde tzkaynak ydntemine gore muhasebelestirilmektedir. 2015 yil sonu ile beraber konsolide
olmayan finansal tablolarda, dnceden maliyet degeriyle muhasebelestirilen bagl: ortakliklar 31 Aralik 2015
tarihinden itibaren 6zkaynak yéntemine gore muhasebelestirilmistir.

Ozkaynak yontemi, bagli ortakliktaki sermaye payiun defter degerinin, istirak edilen ortakhgin
6zkaynaklarinda dénem iginde ortaya ¢ikan degisiklik tutarindan, istirak edene disen pay kadar artirilip
azaltilmasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarinmin, bagh ortaklik tutarinin bu sekilde
degistirilmis degerinden distilmesini 6ngdéren muhasebelestirme yontemidir.

Banka’nin 31 Aralik 2018 ve 31 Arahk 2017 tarihleri itibariyla birlikte kontrol edilen ortaklig
bulunmamaktadir.
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V.

VADELi iSLEM VE OPSIYON SOZLESMELERI ILE TUREV URUNLERE ILISKIN
ACIKLAMALAR:

Banka’nin turev islemlerini agirlikh olarak yabanci para ve faiz swaplar, capraz para swaplari, para
opsiyonlari ile vadeli doviz alim satim s6zlesmeleri olusturmaktadir.

TFRS 9 hukumleri uyarinca vadeli déviz alim-satim sdzlesmeleri, swap, opsiyon ve futures islemleri
“Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan” islemler olarak simiflandiriimaktadir. Tirev islemler,
sOzlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmaktadir. Ayrica, tirev islemlerden dogan
yukumliluk ve alacaklar sézlesme tutarlar: Gizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Turev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde rayi¢ deger ile degerlenmekte ve rayig degerin pozitif
veya negatif olmasina gore konsolide bilangonun aktif veya pasif hesaplarinda “Turev Finansal Varliklarin
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” satirlarinda gosterilmektedir. Yapilan degerleme
sonucu gercege uygun degerde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Tirev araclarin
gercege uygun degeri, piyasada olusan rayi¢ degerleri dikkate alinarak veya indirgenmis nakit akim
modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Sakl ttrev dranler, ilgili sakli threv Grinin ekonomik ézellikleri ve risklerinin esas s6zlesmenin ekonomik
Ozellikleri ve riskleri ile yakindan ilgili olmamasi; sakli tuirev Grlinle ayni sézlesme kosullarina haiz farkh
bir aracin turev 0rin tantmin karsilamakta olmasi ve karma finansal aracin, gercege uygun degerindeki
degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bigcimde gercege uygun degerden o6lgulmemesi
durumunda esas s6zlesmeden ayristiriimakta ve TFRS 9’a gore turev riin olarak muhasebelestirilmektedir.
Esas s6zlesme ile s6z konusu sakl1 tiirev Griintniin yakindan iliskili olmasi halinde ise sakl tirev Griin esas
sOzlesmeden ayristirilmadan esas sdzlesmenin dayandig: standarda gére muhasebelestirilmektedir.

Banka, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ortalama vadesi 3 aya kadar olan YP mevduatin faiz oranindaki
degisimlerden korunmak amaciyla ¢apraz ve faiz para swaplari araciligiyla nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamaktadir. Banka her bilancgo tarihinde riskten korunma muhasebesi icin etkinlik testleri
uygulamakta, etkin olan kisimlar TFRS 9’da tanmimlandig: sekilde finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda
“Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesap
kaleminde muhasebelestirilmekte, etkin olmayan kisma iliskin tutar ise gelir tablosu ile
iliskilendirilmektedir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesine, riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi
veya etkinlik testinin etkin olmamas: dolayisiyla devam edilmedigi takdirde, Gzkaynak altinda
muhasebelestirilen tutarlar riskten korunma konusu kaleme iliskin nakit akiglar gerceklestikce kar/zarar
hesaplarina transfer edilmelidir. TFRS 9 uyarinca finansal riskten korunma stratejisinin bir parcas: olmasi
durumunda bir finansal riskten korunma aracinin yenilenmesi veya bir baska finansal riskten korunma
aracina aktarilmasi, riskten korunma iliskisini ortadan kaldirmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam):

V.

VI.

VILI.

FAIZ GELIR VE GIDERLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestirilmektedir. Banka, donuk alacaklar:
icin 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren reeskont hesaplamaya baslamistir. Donuk alacaklarin net defter degeri
(Brit Defter Degeri - Beklenen Zarar Karsiligi), etkin faiz orant ile reeskont edilmekte ve donuk alacagin
briut defter degeri Gzerinde muhasabelestirilmektedir.

UCRET VE KOMISYON GELIR VE GIDERLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili Ucret gelirleri haricindeki
ticret ve komisyon gelirleri ve giderleri ticret ve komisyon niteligine gore esas olarak tahakkuk esasina veya
“Etkin faiz (Igverim) oran1 yontemi”ne gore muhasebelestirilmektedir. S6zlesmeler yoluyla saglanan ya da
ucuncl bir gercek veya tiizel kisi icin varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla
saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka, finansal varliklarini “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”,
“Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis
Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu
finansal varliklar, KGK tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
finansal araglarin siniflandiriimas: ve 6lgtimane iliskin TFRS 9 standardinin Gglinct bélimiinde yer alan
“Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dis1 Birakma” hilkiimlerine gore kayitlara alinmakta veya
cikarilmaktadir. Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmas: esnasinda gergege uygun degerinden
Olgllmektedir. “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varhklar” digindaki finansal
varliklarin ilk 6lcimiinde islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte veya gercege uygun
degerden dustlmektedir.

Banka, finansal bir varlig1 sadece finansal araca iliskin sdzlesme hikumlerine taraf oldugunda finansal
durum tablosuna almaktadir. Finansal bir varhgin ilk kez finansal tablolara alinmasi sirasinda, Banka
yonetimi tarafindan belirlenen is modeli ve finansal varhgin sdzlesmeye baglh nakit akislarinin dzellikleri
dikkate alinmaktadir. Banka yonetimi tarafindan belirlenen is modeli degistirildiginde, bu degisiklikten
etkilenen tim finansal varliklar yeniden simiflandiriimakta ve yeniden simiflandirma ileriye yonelik olarak
uygulanmaktadir. Bu tur durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip veya faizler
icin herhangi bir diizeltme yapilmamaktadir.

Gercgege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagli nakit akislarini tahsil
etmek i¢in elde tutmay: amaclayan is modeli ile s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve
satilmasinit amaglayan is modeli disinda kalan diger model ile yonetilen finansal varliklar ile finansal varliga
iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmamasi durumunda; piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz
olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfdytin parcasi: olan finansal varliklardir. Gergege uygun
deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini takiben de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.
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VII.

FINANSAL VARLIKLARA ILISKIiN ACIKLAMALAR (Devami):
Gergege uygun deger fark diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar:

Finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varhigin satilmasin
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin,
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ¢demelerini iceren nakit
akislarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan olarak siniflandiriimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerini
yansitan elde etme maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini takiben gercege uygun
degeriyle degerlenmektedir. Gercege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin
etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede pay:1 temsil eden menkul degerlerin temetti
gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin gergege uygun degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark, ilgili finansal varhga karsilik
gelen degerin tahsili, varhgin satilmasi, elden ¢ikarilmas: veya zafiyete ugramas: durumlarindan birinin
gerceklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve Ozkaynaklar altindaki “Kar veya
Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabinda
izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda 6zkaynak icinde
yansitilan birikmis gercege uygun deger farklar: gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflanan sermayede
pay1 temsil eden menkul degerler teskilatlanmig piyasalarda islem gérmesi ve/veya gercege uygun degeri
glvenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte,
teskilatlanmig piyasalarda islem gérmemesi ve gergege uygun degeri glvenilir bir sekilde belirlenememesi
durumunda, deger kayb: ile ilgili karsihk distldikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina yapilan
yatirimin gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda,
geri donilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin yapilmas: durumunda, séz konusu yatirimdan
elde edilen temettiiler, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

itfa edilmis maliyeti ile élciilen finansal varhklar:

Finansal varhigin, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve finansal varhga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik
itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir. itfa edilmis maliyeti ile élgtilen
finansal varliklar ilk olarak gergcege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarin: takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oram
yontemi” kullamlarak “itfa edilmis maliyeti” ile 6lctlmektedir. itfa edilmis maliyeti ile 6lcllen finansal
varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam):

VII.

VIII.

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR (Devami):

Krediler:

Krediler, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal
varliklardir. SOz konusu krediler ilk olarak gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyet bedellerine
islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (i¢c verim)
orant yontemi” kullanilarak itfa edilmis bedelleri ile dlctilmektedir.

Banka’nin tiim kredileri “itfa Edilmis Maliyetiyle Olclenler” hesabinda izlenmektedir.
BEKLENEN KREDi ZARARLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR:

Banka, itfa edilmis maliyetiyle ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgllen
finansal varliklar i¢in beklenen zarar karsiligi ayirmaktadir.

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Kredilerin Siniflandirilmasi ve
Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y@énetmelik” uyarinca Banka 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren deger distkligi karsiliklarint TFRS 9 hikimlerine uygun olarak ayirmaya
baslamistir. Bu c¢ercevede 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla BDDK’nin ilgili mevzuati gercevesinde ayrilan
kredi karsiliklart ayirma yontemi, TFRS 9’un uygulanmaya baslanmasi ile beklenen kredi zararlart modeli
uygulanarak degistirilmistir. Beklenen kredi zararlari tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirhklandirilmis ve
gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir
bilgiler icermektedir.

Karsilik hesaplamalarinda kullanilan temel parametreler asagida tanimlanmistir:

Temerrit Olasihgr: Belirli bir zaman diliminde kredinin temerriide diisme olasihgini ifade etmektedir.
TFRS 9 uygulamasi geregince hesaplamalarda iki tir temerr(t olasilig: dikkate alinmaktadir:

- 12 Ayhk Temerrit Olasihgi: Raporlama tarihinden sonraki 12 ay icin kredinin temerriide diisme
olasiligin: ifade etmektedir.

- Omiir Boyu Temerrit Olasihgr: Kredinin omrii boyunca temerriit etme olasiligini ifade etmektedir.

Banka kurumsal ve ticari musteriler icin i¢csel derecelendirme sistemi Gizerinden rating notu retmekte ve 12
aylik veya 6mir boyu temerriit olasiliklari bu ratingler Gzerinden tahmin edilmektedir. S6z konusu tahminler
gerceklestirilirken makro ekonomik beklentiler dikkate alinmakta ve (¢ farkl senaryo tzerinden hesaplanan
temerrit olasiliklarinin agirlikli ortalamasi nihai temerriit olasiligi olarak dikkate alinmaktadir.

Perakende musteriler icin i¢sel skorlama sistemi Uizerinden skor puani olusturulmakta ve 12 aylik veya émur
boyu temerrit olasiliklar: bu skor puanlar Gzerinden yukarida ifade edilen makro ekonomik faktorler goz
onunde bulundurularak tahmin edilmektedir.

Merkezi yonetim ve banka turtindeki musterilerden alacaklar igin, kurumsal ve ticari temerrut olasilig:
tablosundaki belirlenen degerler ile temerriit halinde kayip oranlarini kullanarak karsilik hesaplamasi
gerceklestirmektedir.

Temerrit Halinde Kayip Oranmi: Kredinin temerrit etmesi halinde, tahsilat stiresi ve paranin zaman degeri
dikkate alhnarak karsilasilabilecek ekonomik kaybi ifade etmektedir. Banka temerrit halinde kayip
oranlarini gecmis tarihsel veri seti Uzerinden uzman goérisind de dikkate alarak belirlemistir.

Temerrit Tutari: Nakit kredilerde, rapor tarihi itibariyle kullandirimi gerceklestirilmis bakiyeyi,
gayrinakdi kredilerde ise krediye doniisiim orani dikkate alinarak hesaplanan tutar: ifade etmektedir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam):

VIII.

BEKLENEN KREDI ZARARLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

Bu finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklar: andan itibaren g6zlemlenen kredi risklerindeki artisa
bagl olarak asagidaki (i¢ kategoriye ayrilmistir:

1. Asama:

Finansal tablolara ilk alindiklar: andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan finansal varliklardur.
Bu varliklar igin kredi riski deger dustklugl karsihg: 12 aylik beklenen kredi zararlari tutarinda
muhasebelestirilmektedir. Bunun igin kredinin vadesi dikkate alinarak 12 aylik beklenen temerriit olasilig:
hesaplanmaktadir. Bu deger, (i makro ekonomik senaryonun agirliklandiriimas: sonrasinda elde edilmekte
olup, kredinin teminat bilesimi dikkate alinarak hesaplanan temerriit halinde kayip ve risk tutarlar: da
kullanilarak karsilik hesaplamasi gerceklestirilmektedir.

2. Asama:

Finansal tablolara ilk alindigi andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artis olmasi durumunda, ilgili finansal
varlik 2. asamaya aktarilmaktadir ve kredi riski deger distkligt karsihigr ilgili finansal varligin dmdiir boyu
beklenen kredi zarar1 tutarinda muhasebelestirilmektedir. Kredi icin ayrilacak Kkarsilik, yukarida ifade
edildigi gibi G¢ makro ekonomik senaryo igin kredinin vadesi ve nakit akist gbz Onunde tutularak
hesaplanmaktadir. Bu amacla sadece 12 aylik degil, kredinin tim omri igin temerrit olasilig: ve temerriit
halinde kayip tutarlar: tahmin edilmekte ve nakit akis: izerinden hesaplanan bugtinki deger seti kullanilarak
kredi karsiligina ulagilmaktadir.

3. Asama:

Raporlama tarihi itibariyle deger diisukliglne ugradiklarina dair tarafsiz kanit bulunan finansal varliklar:
icermektedir. Bu varliklar igin dmur boyu beklenen kredi zarart muhasebelestirilmektedir. Yontem 2. Asama
krediler icin uygulanan metodolojiye benzerdir, ancak temerrit olasiligi bu hesaplamalarda %2100 olarak
dikkate alinmaktadir. Banka genel olarak mevzuatta yer alan temerriit tanimindan hareket etmektedir
(objektif temerriit tanimi, 6rnegin gecikme giin sayis: kistasi). Ote yandan borcun 6denmeyecegine kanaat
getirilmesi halinde objektif tanima gore temerrit henlz gerceklesmemis bile olsa s6z konusu alacak 3.
Asama olarak degerlendirilmektedir.

Banka kredi riskinin 6nemli derecede artmasina iliskin tespitini asagidaki kistaslari da g6z oninde
bulundurarak gerceklestirmektedir:

Misterinin tird (kurumsal ve ticari musteriler ile perakende musteriler icin ayri modeller Gzerinden
hesaplamalar gerceklestirilmektedir).

Icsel derecelendirme notlar1 (kurumsal ve ticari misteriler icin rating, perakende miisteriler icin skor
puanlar tGizerinden hesaplamalar gergeklestirilmektedir).

Kredinin kullandirim tarihi ile raporlama tarihi arasinda i¢sel derece notunda gdzlenen kétiilesme.
FINANSAL ARACLARIN NETLESTIRILMESINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Finansal varliklar ve borglar, Banka’nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gtctne sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar: Gizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili

finansal varlig1 ve borcu eszamanl: olarak sonuglandirma hakkina sahip olmas: durumlarinda bilangoda net
tutarlar1 Gzerinden gosterilir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam):

X.

XI.

XI1.

SATIS VE GERIi ALIS ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERIN ODUNC VERILMESI
ISLEMLERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR:

Tekrar geri alimlarin1 éngoren anlasmalar cercevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Banka
portfoylinde tutulus amaglarina gore “Gergege uygun deger fark: kar/zarara yansitilan finansal varliklar”,
“Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar” veya “itfa edilmis maliyeti
ile Olculen finansal varhklar” portfoylerde simflandiriimakta ve ait oldugu portfoyun esaslarina goére
degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo s6zlesmesi karsilig1 elde edilen fonlar pasifte “Repo islemlerinden
saglanan fonlar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo anlagmalar ile belirlenen satim ve geri ahm
fiyatlar1 arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin etkin faiz oram yéntemine gore gider reeskontu
hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhtidd ile alinmis menkul kiymet (“Ters repo”) islemleri bilangoda “Ters repo islemlerinden
alacaklar” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagsmalar: ile belirlenen alim ve geri satim
fiyatlar1 arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi”ne gore faiz
gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Banka’nin herhangi bir sekilde ddiince konu edilmis menkul degeri
bulunmamaktadir.

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIiN DURAN
VARLIKLAR iLE BU VARLIKLARA ILISKIN BORCLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR:

Satig amagcl elde tutulan varlik olarak siniflandirilma kriterlerini saglayan varliklar, defter degerleri ile satis
icin katlanilacak maliyetler diisilmus gercege uygun degerlerinden dustk olan: ile 6l¢ilur ve bu varhklar
bilangoda ayr1 olarak sunulur. Bir varligin satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandirilabilmesi icin
ilgili varhgin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin (veya elden cikarilacak varlik
grubunun) satisinda sikga rastlanan ve alisilmis kosullar gergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi
ve satig olasiliginin yuksek olmasi gerekir. Satig olasiliginin yiiksek olmasi i¢in uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin
tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden
cikarilacak varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.
Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma stiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili
varhgin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna
dair yeterli kanit bulunmasi durumunda bahse konu varlklar, satis amach elde tutulan varlik olarak
siniflandirilmaya devam edilir.

Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

SEREFIYE VE DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:
Serefiye:

Banka’nin 31 Aralik 2018 tarihinde serefiyesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).
Diger maddi olmayan duran varhklar:

Diger maddi olmayan duran varhklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale
getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli izerinden
yapilmigtir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden
birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin disulmesinden sonra kalan tutarlar:
Uzerinden degerlenmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini faydal dmrleri boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
itfa edilmektedir. Varligin faydali dmrinln tespiti, varhigin beklenen kullanim siresi, teknik, teknolojik
veya diger tirdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik fayday: elde etmek icin gerekli olan bakim
masraflari gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilmistir ve 3 ila 15 y1l arasinda degismektedir.
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XIII.

XIV.

MADDI DURAN VARLIKLARA ILISKIN ACIKLAMALAR:

Maddi duran varhklarin ilk kayitlar: elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin
gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli (izerinden yapilmistir. Maddi
duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa
birikmis deger azalislarinin diistilmesinden sonra kalan tutarlar: Gizerinden degerlenmistir.

Banka, maddi duran varliklar: icinde yer alan gayrimenkullerin degerlemesinde; (TMS 16) Maddi Duran
Varliklara iliskin Standart kapsaminda “yeniden degerleme metodu”nu benimsemistir. Bagimsiz bir
ekspertiz sirketi tarafindan yapilan ekspertiz degerleri finansal tablolara yansitilmstir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri Gizerinden tahmin edilen faydali émirler esas alinarak
dogrusal yontem kullanilarak ayrilmaktadir. Kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Binalar %2
Menkuller, Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Menkuller %2-50

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir slre bulunan varliklara iliskin olarak, bir
tam yi1l i¢in Ong0rilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan
tutar kadar amortisman ayrilmastir.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varhgin “Net gerceklesebilir degeri”nin Uzerinde olmasi durumunda
s0z konusu varhigin degeri “Net gerceklesebilir degeri”ne indirilir ve ayrilan deger distkltgi karsiligi gider
hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satig hasilatindan ilgili maddi duran
varhigin net defter degerinin dustlmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varhiga vyapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek fayday: artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
Yatirim harcamalari, varligin faydali 6mriinQi uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, uretilen mal veya
hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

KIRALAMA iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka, finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymetlerini “Gergege uygun degeri ile kira 6demelerinin
buguinkl degerinden diisiik olani”ni esas almak suretiyle kaydetmektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler maddi duran varliklar iginde siniflandiriimakta ve bu
sabit kiymetler faydali émurleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama
yoluyla edinilen sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edildiginde “Deger dustkligt karsihig:”
ayrilmaktadir. Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borglar pasifte “Finansal kiralama borglar1”
hesabinda gosterilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki giderleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Banka “Kiralayan” olma sifatiyla finansal kiralama iglemleri gergeklestirmemektedir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili islemler ilgili s6zlesme hikumleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina goére
muhasebelestirilmektedir.
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XV.

XVI.

XVII.

KARSILIKLAR VE KOSULLU YUKUMLULUKLERE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Kredi ve diger alacaklar igin ayrilan beklenen zarar karsiliklari disindaki karsiliklar ve kosullu
yukumltlukler “Karsilhiklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi”na
(“TMS 377) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukimlulugin bulunmasi, yikimlilugl yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
¢ikisinin muhtemel olmasi ve yikimldlik tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir. Ge¢gmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya gikan yukimlultkler
icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yukimluliklerin ortaya ¢iktigi donemde karsilik ayrilmaktadir.
Tutarin yeterince glivenilir olarak 6lctlemedigi ve yukumlulGgun yerine getirilmesi igin Banka’dan kaynak
¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yikumlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda aciklanmaktadir.

KOSULLU VARLIKLARA ILISKIN ACIKLAMALAR:

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis veya
diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, higbir
zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen
varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri
olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal
tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydanin Banka’ya girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir,
degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

CALISANLARIN HAKLARINA ILISKIN YUKUMLULUKLERE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Banka, kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yukimltluklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hikiumlerine gére muhasebelestirmekte ve bilancoda “Calisan
Haklar1 Karsilig1” hesabinda siniflandirmaktadir.

Banka, Turkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu ddeme yapmakla yukiamlidar.
Kidem tazminati karsihigi, bu Kanun kapsaminda olusmas: muhtemel yikumlaligin, belirli aktleryal
tahminler kullanilarak bugiinkii degeri izerinden hesaplanmistir.

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile giincellenen TMS 19'a gore Banka'nin kidem tazminati yakumlaligu
hesaplamalarinda aktleryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktleryal varsayimla gerceklesen arasindaki
farklar nedeniyle olusan aktiieryal kazang ve kayiplarin muhasebelestirilmesinde 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde ilgili kayip ve kazanclarin ilgili dénemin
"Gelir Tablosu" ile iliskilendirilmesi se¢enegi yurirlukten kaldirilmistir. Standart'in “Gegis ve yarGrlulik
tarihi” bashg: altinda uygulamanin geriye donuk baslamasina izin vermesi dolayisiyla Banka ilgili
raporlama donemlerinde olusan aktiieryal kazang ve kayiplari Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir
Gider Kalemlerine iliskin Tablo ile iliskilendirilerek Ozkaynaklar altindaki "Diger Yedekler" kaleminde
muhasebelestirmektedir.
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XVIIL.

a.

VERGI UYGULAMALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR:
Cari Vergi:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, pek ¢ok hikmi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere, 21
Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrdrluge girmistir. Buna gore
Turkiye’de, kurumlar vergisi orant 2018 yili igin %22 (2017 yili igin %20)’dir. Kurumlar vergisi oram
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar: geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmacdig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

05.12.2017 tarihinde eklenen gegici Madde 10 ile bu kanunun 32. Madde 1. Fikrasinda yer alan %20
oranindaki Kurumlar Vergisi, Kurumlarin 2018, 2019, 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum
kazanclari i¢in %22 olarak uygulanacaktir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile
Turkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kér paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan
kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitimi sayi1lmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tger ayhik mali kérlar: Gzerinden gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’Unci
glntne kadar beyan edip 17°nci gliini aksamina kadar dderler. Y1l icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmas: durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi
gibi devlete kars1 olan diger mali bor¢lara da mahsup edilebilir.

En az iki yil sire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin 05.12.2017 tarihinden Onceki
satiglarindan dogan karlarin %75’i, yine aym sireyle elde tutulan gayrimenkullerin 05.12.2017 tarihinden
sonraki satigindan dogan karlarin %50’si, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6ngorildiugi sekilde sermayeye
eklenmesi veya 5 yil siireyle 6zkaynaklarda tutulmas: sarti ile vergiden istisnadir. Turk vergi mevzuatina
gbre beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye’de 0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig: ay: takip eden dérdiinci
ayin 25’inci gunu aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Ertelenmis Vergi:

Banka, bir varligin veya yukimlilugiin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas
degeri arasinda ortaya cikan vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine Iliskin Ttrkiye
Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) hikiimlerine ve bu standarda iliskin BDDK agiklamalarina uygun olarak
ertelenmis vergi hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yurarlikteki
vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullaniimaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi borclart finansal tablolarda netlestirilerek
gosterilmektedir.
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XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

BORCLANMALARA iLiSKIiN iLAVE ACIKLAMALAR:

Banka’nin fon kaynaklari esas itibariyla; yurtdis1 finansal kuruluglardan saglanan bor¢lanmalardan, ihrag
edilen menkul kiymetlerden ve para piyasalar: bor¢glanmalarindan olusmaktadir.

Finansal borclar ve turev islemler gercege uygun deger tzerinden; diger ttm finansal borclar ise kayda
alinmalarint izleyen dénemlerde etkin faiz yontemi ile “Iskonto edilmis bedel”leri (zerinden
degerlenmektedir.

Borclanmay: temsil eden yukimlultkler icin likidite riski, faiz orani riski ve yabanci para kur riskine karsi
cesitli riskten korunma teknikleri uygulanmaktadir. Hisse senedine donusttrulebilir tahvil ihrag
edilmemistir.

IHRAC EDILEN HiSSE SENETLERINE iLISKiN ACIKLAMALAR:

Hisse senedi ihraci ile ilgili direkt islem maliyetleri vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan
dusillerek dzsermayede gosterilir.

AVAL VE KABULLERE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Aval ve kabuller Banka’nin olasi borg¢ taahhitleri olarak “Bilango dis1 yukumlulikler” arasinda
gosterilmektedir.

DEVLET TESVIKLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka’nin 31 Aralik 2018 tarihinde almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir (31 Aralhik 2017:
Bulunmamaktadir).

KAR YEDEKLERI VE KARIN DAGITILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis kérlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi
olmak kaydiyla dagitima agiktir.

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)’da 6ngdruldiigi sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur.
TTK, birinci yasal yedegin, toplam yedek ddenmis sermayenin %20’sine erisene kadar kardan %5 oraninda
ayrilmasini éngorir. ikinci yasal yedek ise, 6denmis sermayenin %5’ini asan tim nakit kar dagitimlar:
Uzerinden %10 oramnda ayrilir, ancak holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir. TTK hukimleri
cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlar karsilamak icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin
%50’sini asmadikca diger amaglarla kullanilamamaktadir.
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HISSE BASINA KAZANC:

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin/(zararin) ilgili yil icerisinde ¢ikarilmis bulunan
hisse senetlerinin agirlikl: ortalama adedine bolunmesiyle bulunmaktadir.

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Adi Hissedarlara Dagitilabilir Net Kar / (Zarar) 161.759 109.848
Cikarilmis Adi Hisselerin Agirlikl: Ortalama Adedi (Bin) 137.845.277 90.078.082
Adi Hisse Basina Kar/(Zarar) (Bin TL tutari ile gdsterilmistir) 1,173 1,219

Banka’nin Ana S6zlesmesi geregince 1.000.000 adet kurucu hissesi bulunmaktadir. Ana S6zlesme’ye goére
%5 oraminda yasal yedeklerin ayrilmasi ve 6denmis sermayenin %5’i oranindaki birinci temettiinlin
dagitilmasindan sonra dagitilabilir tutarin %10’u kurucu hisse sahiplerine dagitilir.

Turkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan
dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirhikl ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunur. ihrag edilmis hisse adedinin bilango tarihinden sonra ancak mali tablolarin hazirlanmis oldugu
tarinten Once bedelsiz hisse adedi dagitilmas: sebebiyle artmasi durumunda hisse basina kazang
hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

iLiISKILi TARAFLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

5411 Say1l Bankacilik Kanunu’nun 49°uncu maddesinde tammlanan taraflar, Banka Ust diizey yoneticileri
ve yonetim kurulu Uyeleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci
Bolim VII no’lu dipnotta sunulmustur.

NAKIT VE NAKDE ESDEGER VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit”, kasa, efektif deposu ve satin alinan gekler ile T.C.
Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varhik” ise orjinal vadesi (¢
aydan kisa olan bankalararas: para piyasas: plasmanlari1 ve bankalardaki vadeli depolar ile hisse senetleri
digindaki menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA ILISKIN ACIKLAMALAR:
Faaliyet alani, Banka’min tek bir Griin veya hizmet ya da birbiriyle iliskili bir riin veya hizmet grubu
sunumunda faaliyetinde bulunan ve risk ve getiri agisindan diger faaliyet alanlarindan farkl 6zellikler
tasiyan, ayirt edilebilir bolumuddr. Faaliyet bolimlerine gore raporlama Dordinct Bolim X1 no’lu
dipnotta sunulmustur.

SINIFLANDIRMALAR:

Bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam):

XXIX.

TFRS 9 FINANSAL ARACLAR STANDARDINA ILISKIN ACIKLAMALAR:

TFRS 9 Finansal Araglar standardi 1 Ocak 2018 tarihinden gegerli olmak tzere “TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin yerine uygulanmaktadir. TFRS 9 standard, finansal araglarin
siniflandiriimasi ve 6l¢limi, finansal varliklar icin hesaplanacak beklenen zarar karsiligi ve finansal riskten
korunma muhasebesi icin yeni ilkeler ortaya koymaktadir.

Finansal aracglarin siniflandiriimasi ve él¢giimu:

TFRS 9 standardina gore finansal varliklarin siniflandiriimas: ve 6lguimd, finansal varligin yonetildigi is
modeline ve sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini iceren sozlesmeye dayah nakit
akislarina bagl olup olmadigina gore belirlenmektedir.

Sozlesmeye dayah nakit akislarin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini
icerip icermemesi durumuna iliskin degerlendirmeler:

Bu degerlendirme kapsaminda; "Anapara”, finansal varhigin ilk defa finansal tablolara alinmas: sirasinda
gercege uygun degeri olarak tanimlanir. “Faiz”, paramn zaman degeri igin, belirli bir sure zarfinda anapara
tutari ile iligkilendirilen kredi riski ve diger temel kredi riskleri ve kar marji icin maliyetleri (6rnegin likidite
riski ve idari maliyetler) dikkate almaktadir.

Sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz 6demelerini iceren stzlesmeye dayali nakit akiglarinin
degerlendirilmesinde, Banka finansal varligin sdzlesmeden dogan kosullarini dikkate almaktadir. Bu
degerlendirme, finansal varligin sozlesmeden dogan nakit akislarinin zamanlamasini veya miktarin
degistirebilecek bir sozlesme sarti igerip icermedigini degerlendirmeyi icermektedir. Degerlendirmeyi
yaparken Banka nakit akiglarinin miktarini ve zamanlamasini degistirebilecek olaylari, Griine 6zgu kaldirag
Ozelliklerini, 6n 6deme ve uzatma sartlarini, Banka’nin spesifik varliklardan dogan nakit akigina erisimini
sinirlayan sartlari, ve paranin zaman degerini Olcerken dikkate alinmasi gereken Ozellikleri dikkate
almaktadir.

Banka tlim finansal varliklar icin yukarida anlatilan prosedirleri uygulayarak bilango ici simflandirma ve
6lgme kriterlerini yerine getirmektedir.

Ilk defa finansal tablolara alinmas: sirasinda, her bir finansal varlik, gercege uygun degeri kar veya zarara
yansitilarak, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya itfa edilmis maliyeti
uzerinden Olculen finansal varlik olarak siniflandirmigtir. Finansal yikimluliklerin siniflandiriimas: ve
6lctimi icin ise TMS 39’daki hikiimlerin uygulanmasi buyik 6lgtide degismemektedir.

Asagida Banka’nmin TFRS 9 uygulamasinin etkisine iliskin a¢iklamalara yer verilmistir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam):

XXIX. TFRS 9 FINANSAL ARACLAR STANDARDINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devam):

a. Finansal varhklarin sitmiflandiriimasi ve 6lgtimu:

TFRS 9 Oncesi TFRS 9 Kapsaminda
Defter degeri Defter degeri

Finansal varhklar : Olgiim esaslan 31 Arahik 2017 | Olgiim esaslan 1 Ocak 2018
Nakit Degerler ve
Merkez Bankasi itfa edilmis maliyet 2.027.327  itfa edilmis maliyet 2.027.327
Bankalar ve Para
Piyasalarindan
Alacaklar itfa edilmis maliyet 157.317 | itfa edilmis maliyet 157.317

Gercege uygun deger farki K/Z’a
Menkul Kiymetler : yansitilan 5.441 : Gercege uygun deger farki K/Z’a yansitilan 5.441

Gercege uygun deger fark: diger Gergege uygun deger farki diger kapsamh
Menkul Kiymetler : kapsaml gelire yansitilan 251.592 : gelire yansitilan 251.592
Menkul Kiymetler : itfa edilmis maliyet 171.218 | itfa edilmis maliyet 171.218
Turev Finansal Gergege uygun deger farki K/Z’a
Varhklar yansitilan 421.292 | Gercege uygun deger farki K/Z’a yansitilan 421.292
Krediler (Brut) itfa edilmis maliyet 13.444.836 | itfa edilmis maliyet 13.444.836

Banka’nin TFRS 9 uygulamasina gecis strecinde is modeli ve stzlesmeye baglh nakit akis dzellikleri
cercevesinde 1 Ocak 2018 agihis bilancosunda finansal varliklarin siniflandirmasinda ve 6l¢iminde bir
degisiklik olmamistir. Daha 6nce sirasiyla Alim Satim Amagcli, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde
Tutulacak olarak siniflandirilan finansal varliklar TMS 39 altindaki Onceki kategorileri ‘kullanimdan
cikarilmig® oldugu icin, 6lcuim esaslarinda degisiklik yapilmadan TFRS 9 kapsaminda 1 Ocak 2018’den
itibaren sirasiyla Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan, Gercege Uygun Deger Farki Diger
Kapsaml: Gelire Yansitilan ve itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar olarak simflandirilmstir.

Siniflanan finansal varhklarin TFRS 9'a geciste finansal durum tablosu mutabakati:

Banka’nin mevcut finansal varlik portfoyleri tizerinde yapilan bir siniflama bulunmamaktadir. Ancak, 1 Ocak
2018 tarihi itibariyla kullaniimaya baslanan mali tablolarda “Nakit ve Nakit Benzerleri” kalemi, 31 Aralik
2017 mali tablolarinda ayri kalemlerde verilen “Nakit degerler ve Merkez Bankasi”,”Bankalar” ve “Para
Piyasasindan Alacaklar” kalemlerinin birlesimini igermektedir. Ayrica, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
kullanilmaya baslanan mali tablolarda “Diger Yukimlultkler” kalemi, 31 Aralik 2017 mali tablolarinda ayr
kalemlerde verilen “Muhtelif Borclar” ve “Diger Yabanci Kaynaklar” kalemlerinin birlesimini igermektedir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami):
XXIX. TFRS 9 FINANSAL ARACLAR STANDARDINA ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):
c. Deger dusukligi karsihklarimn TFRS 9'a gegiste acihs bakiyesinin mutabakati:
Asagidaki tablo Banka’min 31 Aralik 2017 itibari ile hesapladigi deger diisukliigi karsiligi ile 1 Ocak 2018

itibari ile TFRS 9 0ngorilen zarar modeline uygun olarak Olcilen yeni beklenen zarar karsiliginin
mutabakatini gostermektedir.

TFRS 9 6ncesi TFRS9

defter degeri Yeniden defter degeri

31 Arahk 2017 Olcumler 1 Ocak 2018

Krediler 327.789 195.074 522.863
1. Asama 94.018 (40.664) 53,354
2. Asama 10.911 271.788 282.699
3. Asama 182.305 4.505 186.810
Diger (*) 40.555 (40.555) -
Finansal varhklar 471 65 536
Gayrinakdi krediler 6.465 15.940 22.405
1. ve 2. Asama 2.165 15.953 18.118
3. Asama 4.300 (13) 4.287
Toplam 334.725 211.079 545.804

(*) 31.12.2017 tarihli konsolide olmayan mali tablolarda Banka'nin kredi portfdytindeki belirli kredilerine iliskin ileride dogabilecek risklere karsi
ayirdigi karsilig: ifade etmektedir.

d. TFRS 9 gegisinin 6zkaynak etkileri:

19 Ocak 2017 tarihli 29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TFRS 9 Finansal Araglar Standardinin 7.
maddesinin 2. Fikrasinin 15. Bendine gbére TFRS 9 kapsaminda onceki dénem bilgilerinin yeniden
diizenlenmesinin zorunlu olmadigi belirtilmekte, onceki donem bilgilerinin yeniden dizenlenmemesi
durumunda, 6nceki defter degeri ile ilk uygulama tarihindeki 1 Ocak 2018 defter degeri arasindaki farkin
Ozkaynaklarin acilis bakiyesine yansitilmas: gerektigi ifade edilmektedir. Bu madde kapsaminda 6zkaynak
kalemlerinde gosterilen TFRS 9’a gecis etkilerine iliskin aciklamalar asagida yer almaktadir:

Banka’nin dnceki donem kapanis deger disukllgi karsihg: ve kredi ve diger alacaklar genel kredi karsilhigi
ile 1 Ocak 2018 TFRS 9 6ngdrilen zarar modeline uygun olarak 6lcilen yeni beklenen zarar karsihig:
arasindaki ertelenmis vergi gelirleri ve kurumlar vergisi sonrasi net tutar 140.978 TL gider yonli fark ile
birlikte TMS 27 etkisinden gelen 33.365 TL gider yonli fark 6zkaynaklarda “Gegmis Yillar Kar veya Zarart”
kalemi icinde siniflandirilmagtir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam):

XXIX. TFRS 9 FINANSAL ARACLAR STANDARDINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devam):

XXX.

20 Eyluil 2017 tarihinde yayimlanan “Tekdlizen Hesap Plan: ve izahnamesi Hakkinda Teblig”inde belirtildigi
tzere genel karsiliklar (birinci ve ikinci asamadaki krediler icin ayrilan TFRS 9 beklenen zarar karsiliklar1)
icin 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ertelenmis vergi varligi hesaplanmaya baslanmistir. Bu kapsamda 1
Ocak 2018 acilis finansallarina 69.113 TL ertelenmis vergi aktifi yansitilmis olup séz konusu tutar
Ozkaynaklarda “Geg¢mis Yillar Kar veya Zarar1” kalemi icinde siniflandiriimistir. TFRS 9 gegisi ile iptal
edilen dzel karsiliklara (Ugtinct asamadaki krediler icin ayrilan TFRS 9 beklenen zarar karsiliklari) iliskin
988 TL kurumlar vergisi yukimlultgi ise 1 Ocak 2018 itibariyle 6zkaynaklarda “Ge¢mis Yillar Kar veya
Zararr” kalemi icinde siniflandiriimasgtr.

CARI DONEMDE GECERLI OLMAYAN ONCEKi DONEM MUHASEBE POLITIKALARINA
ILISKIN ACIKLAMALAR:

TFRS 9 standardi, 1 Ocak 2018 tarihinden gegerli olmak lizere TMS 39 standardinin yerine uygulanmaya
baslanmistir. TFRS 9 gecisi ile beraber gecerliligini yitiren muhasebe politikalarina asagida yer
verilmektedir:

Faiz Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar:

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestirilmektedir. Banka, donuk alacaklarla
ilgili faiz gelirleri ve varsa, tahsili supheli gorilen diger faiz gelirleriyle ilgili reeskont uygulamasini
durdurmakta ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlarint dondurarak tahsilat gergeklesene kadar
gelir olarak kaydetmemektedir.

. Finansal Varhklara iliskin Agiklamalar:

Banka, finansal varliklarint “Gergege uygun deger farki kéar/zarara yansitilan finansal varhklar”, “Satilmaya
hazir finansal varliklar”, “Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacaklar” olarak
simiflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “islem
tarihi”ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan gikarilmaktadir. Finansal varliklarin siniflandirilmast ilgili
varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde
kararlastinnlmaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam):

XXX. CARI DONEMDE GEGERLI OLMAYAN ONCEKi DONEM MUHASEBE POLITIKALARINA
ILISKIN AGIKLAMALAR (Devam):

a. Gergege uygun deger farka kar/zarara yansitilan finansal varhklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amach olarak elde tutulan finansal varliklar” ile
ilk kayda alinma sirasinda “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal
varlhklar”.

Alm satim amach finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kér saglama amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyun pargas: olan finansal varliklardir.

Alim satim amach finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda gercege uygun degerleri kullaniimakta
ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Alim satim
amagclh finansal varliklardan kazanilan faizler faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kér paylari temetti
gelirleri igerisinde gosterilmektedir.

Turev finansal araglar da riskten korunma araci olarak tanimlanmadigi strece ahm satim amagh finansal

varliklar olarak siniflandiriimaktadir. Bu bolumin 1V. no’lu dipnotunda tirev finansal araglarin
muhasebelestirilmesine iliskin esaslar aciklanmistr.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam):

XXX. CARI DONEMDE GECERLi OLMAYAN ONCEKi DONEM MUHASEBE POLITIKALARINA
ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

b. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama
kabiliyeti dahil olmak (izere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmig oldugu,
sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan, ilk
muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan veya satilmaya hazir olarak
tanimlanmayan ve tirev finansal ara¢ olmayan finansal varhklardir. S6z konusu varliklar, ilk olarak elde
etme maliyeti Gzerinden kayda alinmaktadir. Bu deger, gergege uygun deger olarak kabul edilir. Edinilen
vadeye kadar elde tutulacak varliklarin gercege uygun degeri, bunlarin edinilmesine esas islem fiyati veya
benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlar: esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar, kayda alinmayr miiteakiben “Etkin faiz (i¢ verim) oran” yontemi kullanilarak “iskonto edilmis
bedeli” ile degerlenmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Banka’nin
onceden vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar arasinda siniflandirdig: ancak siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki y1l boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklari bulunmamaktadir.

c. Krediler ve alacaklar:

Krediler ve alacaklar, tiirev finansal ara¢ olmayan ve alim satim amacli, gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan veya satilmaya hazir olarak tanimlanmayan, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demeleri olan ve
aktif bir piyasada kote olmayan finansal varliklardir. S6z konusu krediler ve alacaklar ilk olarak elde etme
maliyeti (zerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay: miteakiben etkin faiz oran: yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen
harclar ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir parcas: olarak kabul edilmemekte ve gider
hesaplarina yansitilmaktadir.

Banka, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda kredi ve alacaklari icin 1 Kasim 2006 tarih
ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”i de dikkate
alarak 0zel ve genel karsilik ayirmaktadir. Banka tahminlerini belirlerken kredi risk politikalar: ve ihtiyatlilik
prensibi dogrultusunda, mevcut kredi portfoyunin genel yapisi, misterilerin mali biinyeleri, mali olmayan
verileri ve ekonomik konjonktiri dikkate almaktadir.

Ayrilan karsiliklar o yilin gelirinden distilmektedir. Daha dnce karsilik ayrilan alacaklar tahsil edildiginde

ayrilan 6zel karsilik hesabindan disulerek “Kredi ve diger alacaklar deger dusls karsiligi” hesabina gelir
olarak yansitilmakta ve yil icerisinde ayrilan karsiliklar ile netlestirilerek gosterilmektedir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devam):

XXX. CARI DONEMDE GECERLI OLMAYAN ONCEKi DONEM MUHASEBE POLITIKALARINA
ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

d. Satilmaya hazir finansal varhklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar “Krediler ve alacaklar” ile “Vadeye kadar elde tutulacaklar” ve “Gergege
uygun deger farki kér/zarara yansitilan” disinda kalan ve turev olmayan finansal araglardan olusmaktadir.
Satilmaya hazir finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyetlerine islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini takiben gergege uygun degerle degerlenmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflanan sermayede pay: temsil eden menkul degerler
teskilatlanmis piyasalarda islem gérmesi ve/veya gergege uygun degeri gtvenilir bir sekilde belirlenebilmesi
durumunda gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmis; teskilatlanmigs piyasalarda islem gérmemesi ve
gercege uygun degeri guvenilir bir sekilde belirlenememesi durumunda, deger kayb: ile ilgili karsilik
duslldikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmastir.

Satilmaya hazir menkul degerlerin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
“Gergeklesmemis kar ve zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi,
elden c¢ikarilmas: veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar doénemin gelir
tablosuna yansitilmamakta ve 6zkaynaklar icindeki “Menkul degerler degerleme farklari” hesabinda
izlenmektedir. S6z konusu finansal varliklarin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda 6zkaynak icinde
yansitilan birikmis gercege uygun deger farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Enflasyona endeksli devlet
i¢ borclanma senetlerinin etkin faiz yontemine gore iskonto edilmis degeri hesaplanirken her ay agiklanan
TCMB beklenti anketindeki TUFE endeks degerleri baz alinarak vade boyunca olusacak nakit akimlar
kullanilmaktadir.

3. Finansal Varhklarda Deger Dusuklugiine fliskin Agiklamalar:

Finansal varliklarin gelecekte beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani yéntemi ile iskonto edilmek suretiyle
hesaplanan tahmini tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gercege uygun degerine gore muhasebelestirilen
tutarinin defter degerinden dusiik olmasi durumunda s6z konusu finansal varhgin zafiyete ugradigi kabul
edilir. Finansal varhklarin zafiyete ugramas: sonucu olusan deger distkligu igin karsilik ayrilir ve ayrilan
karsilik gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Bu bolumin VII. no’lu dipnotunda kredi ve alacaklar igin ayrilan karsiliklarin muhasebelestirilmesine
iliskin esaslar agiklanmigtur.
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DORDUNCU BOLUM
BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER
l. OZKAYNAK KALEMLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR:
Ozkaynak tutar: ve sermaye yeterliligi standart oran: “Bankalarin Ozkaynaklanna Iliskin Ydnetmelik” ile
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik™” cercevesinde

hesaplanmustir.

Banka’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hesaplanan cari donem 0zkaynak tutar1 3.485.544 TL (31 Aralik
2017: 2.650.685 TL), sermaye yeterliligi standart oran1 da % 20,74°diir (31 Aralik 2017: %19,60).

a. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

1/1/2014 Oncesi j 1/1/2014 Oncesi

Cari Donem :Uygulamaya Iliskin Onceki Dénem Uygulamaya

31 Aralik 2018 Tutar (*) 31 Arahk 2017 : fliskin Tutar (*)

CEKIRDEK SERMAYE

Bankann tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen ddenmis sermaye 1.535.000 1.185.000
Hisse senedi ihrac primleri - -
Yedek akceler 273.098 164.946
Tarkiye Muhasebe Standartlar: (TMS) uyarinca dzkaynaklara yansitilan kazanglar 235.406 60.036
Kar 161.759 109.848
Net Donem Kari 161.759 109.848

Gecmis Yillar Kar - -
Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari igerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler - -
Indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 2.205.263 1.519.830
Cekirdek Sermayeden Yapilacak Indirimler - -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasimin (i) bendi uyarinca hesaplanan
degerleme ayarlamalar: - -
Net dénem zarar1 ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara
yansitilan kayiplar 200.373 7.355
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 17.087 15.642
Ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -
Ipotek hizmeti sunma haklar1 haric olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yiikimluligii ile mahsup edildikten sonra kalan
diger maddi olmayan duran varhklar 43.876 43.876 35.918 44,897
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklar: hari¢ olmak tzere gelecek donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir
gelirlere dayanan ertelenmis vergi varhginin, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliligi ile mahsup edildikten sonra kalan kismi - -
Gergege uygun degeri Uzerinden izlenmeyen varhk veya yukimluliiklerin nakit akis riskinden korunma islemine konu
edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar 81.216 40.256
Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca
hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, toplam karsilik tutarin asan kismi - -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar - -
Bankanin yiikiimluliklerinin gercege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagh olarak olusan farklar
sonucu ortaya ¢ikan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar - -
Tammlanmus fayda plan varliklarinin net tutari - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl: yatirimlar - -
Kanunun 56 nci maddesinin dérdunct fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi - -
Ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi - -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %210’ nunu asan kismi - -
Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin
%15’ini asan tutarlar - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutar: - -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde gekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan Indirimler Toplam 342.552 99.171
Cekirdek Sermaye Toplami 1.862.711 1.420.659

(*) Bu kolonda “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik”in Gegici Madde’leri kapsaminda gegis hilkiimlerine tabi olan kalemler igin gegis stirecinin sonunda dikkate alinacak
tutarlar gosterilmektedir.
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami):

. OZKAYNAK KALEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devam):

1/1/2014 Oncesi 1/1/2014 Oncesi
Cari Dénem Uygulamaya iliskin Onceki Dénem Uygulamaya iliskin
31 Aralik 2018 Tutar(*) 31 Arahk 2017 Tutar(*)

ILAVE ANA SERMAYE
Gekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara iliskin ihrac primleri - -
Kurumca uygun gorilen borglanma araclar: ve bunlara iliskin ihrag primleri - -
Kurumca uygun goriilen borglanma araclar: ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda

olanlar) - -
indirimler Oncesi Ilave Ana Sermaye - -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak Indirimler - -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl: yatirimlar - -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen

ve Yonetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlar: tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi

yatirimlar . - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatiimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin

cekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar - -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi ytkiimluliklerinin

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin \Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca gekirdek

sermayeden indirilmeyen kismi(-) - 8.979
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Y&netmeligin Gegici 2 nci

maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) - -
Tlave ana sermayeden yapilan indirimler toplami - -
Tlave Ana Sermaye Toplami - -
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + Ilave Ana Sermaye) 1.862.711 1.411.680
KATKI SERMAYE - -
Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrag primleri 1.425.870 1.131.570
Kurumca uygun gorilen borglanma araclar: ve bunlara iligkin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda

olanlar) - -
Karstliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen tutarlar) 197.443 107.566
indirimler Oncesi Katki Sermaye 1.623.313 1.239.136
Katki Sermayeden Yapilacak Indirimler -
Bankanin kendi katk: sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayh yatirimlar (-) -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluglar tarafindan ihrag edilen ve

Yoénetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan ézkaynak kalemlerine bankanin yaptig:

yatirimlar . 480 131
Ortakhik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluglarin ézkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin

cekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi (-) -
Ortakhik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan Indirimler Toplam 480 131
Katki Sermaye Toplam 1.622.833 1.239.005
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 3.485.544 2.650.685

Ozkaynaktan Indirilecek Degerler

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hilkiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay:
edinmek zorunda Kkaldiklari ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve
gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net
defter degerleri

Kurulca belirlenecek diger hesaplar

Gecis Surecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) Indirilmeye Devam
Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Y@&netmeligin
Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki
sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin dogrudan ya da dolayl: olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin
Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras: uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen
kism1

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara
dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina
fliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca gekirdek
sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami):

. OZKAYNAK KALEMLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devamu):

1/1/2014 Oncesi 1/1/2014 Oncesi
Cari Dénem Uygulamaya iliskin Onceki Dénem Uygulamaya iliskin
31 Arahk 2018 Tutar(*) 31 Arahk 2017 Tutar(*)
OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 3.485.544 2.650.685
Toplam Risk Agirlikh Tutarlar 16.808.918 13.526.423
SERMAYE YETERLILIGI ORANLARI
Gekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 11,08 10,50
Ana Sermaye Yeterliligi Orani_(%) 11,08 10,44
Sermaye Yeterliligi Orani (%) 20,74 19,60
TAMPONLAR
Toplam ilave cekirdek sermaye gereksinimi orani (a+b+c) 1,875 1,250
a. Sermaye koruma tamponu orani (%) 1,875 1,250
b.Bankaya 6zgii dongusel sermaye tamponu orani (%) - -
c.Sistemik dnemli banka tamponu orani (%) - -
Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarina Iliskin Y&netmeligin 4 {incii maddesinin
birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave cekirdek sermaye tutarinin risk agirlikl varliklar
tutarina oran: 6,58 6,00

Uygulanacak Indirim Esaslarinda Asm Tutarimin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan
kaynaklanan tutar - -

Ortaklik paylarinin 9%10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluglarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin  net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varhklarindan kaynaklanan tutar 158.416 17.587

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara 1liskin Siirlar

Standart yaklasimin kullanildig: alacaklar igin ayrilan genel karsiliklar (Onbindey[jzyirmibeslni'k

sinir éncesi) 424.885 107.566
Standart yaklagimin kullanildig: alacaklar igin ayrilan genel karsiliklarin risk agirhkh tutarlar
toplaminin %1,25'ine kadar olan kismi 197.443 107.566

Toplam Karsilik tutarimin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayah Yaklasimlar
ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarim asan
kismi - -

Toplam Karstlik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar
ile Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan
kisminin, alacaklarin risk agirlikh tutarlar: toplaminin %0,6'sina kadar olan kismi - -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi borglanma araglari (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda
uygulanmak tizere) - -

Gecici Madde 4 hiikiimierine tabi ilave ana sermaye kalemierine iliskin st siir - B

Gegici Madde 4 hikimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin tist siniri asan kismi - -

Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin tist sinir - -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin dst siniri agan kismi - -
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami):

. OZKAYNAK KALEMLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devamu):

b. Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek araglara iliskin bilgiler:

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek borclanma araclarina iliskin bilgiler:

Ihragci-Krediyi kullandiran

Burgan Bank K.P.S.C.

Burgan Bank K.P.S.C.

Borclanma Aracinin Kodu

BDDK

BDDK

Borclanma Aracinin tabi oldugu Mevzuat
Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu Katki Sermaye Katki Sermaye
1/1/2015°den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu Hayir Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan bazda
gecerlilik durumu

Solo-Konsolide

Solo-Konsolide

Borclanma aracinin tirii

Sermaye benzeri kredi

Sermaye benzeri kredi

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibarryla - Bin TL)

633.720

792.150

Borc¢lanma aracinin nominal degeri (Bin USD)

150.000

150.000

Borc¢lanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Pasif — Sermaye Benzeri
Krediler-itfa edilmis maliyet

Pasif — Sermaye Benzeri
Krediler-itfa edilmis maliyet

Borclanma aracinin ihrag tarihi

06.12.2013

30.03.2016

Borclanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadeli Vadeli
Borclanma aracinin baslangic vadesi 10 Yil 10 Y1l
Ihragcinin BDDK onayina bagl geri 6deme hakkinin olup olmadigi Evet Evet

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme opsiyonlar: ve geri ddenecek tutar

5. Yil Sonrasi

5. Y1l Sonrasi

Mauteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

5. Yil Sonrasi

5. Y1l Sonrasi

Faiz/temettl 6demeleri 3 Ay 3 Ay

Sabit ya da degisken faiz/ temettu 6demeleri Degisken Degisken
Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri LIBOR+3,75 LIBOR+3,75
Temettil 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadig: - -

Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma dzelligi - -

Faiz artirim gibi geri ddemeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadig: - -

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi Birikimli Degil Birikimli Degil
Hisse senedine donusturilebilme dzelligi Yoktur Yoktur

Hisse senedine donusturilebilirse, donustiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar - -

Hisse senedine donustirilebilirse, tamamen ya da kismen dénustirme ozelligi - -

Hisse senedine donusturllebilirse, donistiirme orani - -

Hisse senedine donusturilebilirse, mecburi ya da istege baglh dénustirme 6zelligi - -

Hisse senedine donustirlebilirse, donistirilebilir arag tirleri - -

Hisse senedine donusturilebilirse, donustirilecek borglanma aracinin ihracgist - -

Deger azaltma ozelligi Yoktur Yoktur

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi

Deger azaltma 0zelligine sahipse, surekli ya da gecici olma ozelligi

Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu bor¢lanma aracinin hemen tstiinde
yer alan arag)

Ilave sermaye hesaplamasina
dahil edilecek borclanma
araglarindan énce, fakat
Borglu’nun mevduat sahipleri
ve diger tim alacakhlarindan
sonra

Ilave sermaye hesaplamasina
dahil edilecek borclanma
araglarindan 6nce, fakat
Borclu’nun mevduat sahipleri
ve diger tiim alacakhlarindan
sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan

haiz olunmayan olup olmadig1 Yoktur. Yoktur.
Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan sartlardan
hangilerini haiz olunmadigi Yoktur. Yoktur.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BILGILER (Devam):

OZKAYNAK KALEMLERINE ILISKiN ACIKLAMALAR (Devam):

c. TFRS 9 gegis stirecinde temel bilgiler:

T T-1 T-2 T-3 T-4
OZKAYNAK UNSURLARI
Cekirdek Sermaye 1.862.711 1.830.484 1.798.256 1.766.029 1.733.801
Gecis Sireci Uygulanmamis Cekirdek Sermaye 1.733.801 1.733.801 1.733.801 1.733.801 1.733.801
Ana Sermaye 1.862.711 1.830.484 1.798.256 1.766.029 1.733.801
Gegis Sureci Uygulanmamis Ana Sermaye 1.733.801 1.733.801 1.733.801 1.733.801 1.733.801
Ozkaynak 3.485.544 3.485.544 3.485.544 3.485.544 3.485.544
Gegis Streci Uygulanmamis Ozkaynak 3.485.544 3.485.544 3.485.544 3.485.544 3.485.544
TOPLAM RISK AGIRLIKLI TUTARLAR
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 16.808.918 16.808.918 16.808.918 16.808.918 16.808.918
SERMAYE YETERLILIGI ORANLARI
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 11,08 10,89 10,70 10,51 10,31
Gecis Sireci Uygulanmamis Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orant 10,31 10,31 10,31 10,31 10,31
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 11,08 10,89 10,70 10,51 10,31
Gecis Sureci Uygulanmamis Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 10,31 10,31 10,31 10,31 10,31
Sermaye Yeterliligi Orani (%) 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74
Gecis Sireci Uygulanmamis Sermaye Yeterliligi Orani (%) 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74
KALDIRAC ORANI
Kaldira¢c Orani Toplam Risk Tutar: 25.321.132 25.321.132 25.321.132 25.321.132 25.321.132
Kaldira¢ Orani 7,43 7,23 7,10 6,97 6,92
Gegcis Slreci Uygulanmamig Kaldirag Orani 6,92 6,92 6,92 6,92 6,92
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami):

KREDI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Kredi riski banka ile yapilan sozlesmelerde karsi tarafin yakimliliklerini yerine getirmemesi sonucunda
olusabilecek potansiyel finansal kayip olarak tanimlanmaktadir.

Banka kredi riskinin kontrol altina alinmas: ve indirgenmesi i¢in, bor¢lularin misteri bazinda geri 6deme
kapasitesinin degerlendirilmesi, birincil ve ikincil olmak tzere iki geri 6deme kaynaginin bulundugunun
teyit edilmesi, kredi karsiliklarinin beklenen kayiplari kapsayacak diizeyde olmasi, teminatlarin degerlemesi
icin yetkili firmalarin rekabet kurallari gercevesinde hizmet vermesi, sektor, cografi bolge, tir ve teminat
tipleri agisindan konsantrasyondan kaginilmasi, musteri portfoyu ve verilen kredilerin cesitlendirilerek kredi
riskinin yaygin hale getirilmesi, bir islem veya misteri bazinda alinan risklerin degerlendirilmesi ve
sayisallastirilabilmesi icin mimkin olan tim kaynaklardan bilgi toplanmasi, kredilerin geri 6deme
kapasitesinin izlenmesi konularin: dikkate almaktadr.

Kredi ve diger alacak hesaplarindaki borglularin kredi degerlilikleri duzenli araliklarla ilgili mevzuata uygun
sekilde izlenmektedir. Acilan krediler icin alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngéruldugi
sekilde denetlenmis olup, sadece nakit karsilikl: islemlerde hesap durumu belgelerinin denetlenmis olmasi
sartt aranmamaktadir. Kredi degerliliklerinin duzenli araliklarla izlenmesi neticesinde, gerekli gorilen
durumlarda kredi limitleri degistirilmektedir. Kredi degerliligi dikkate alinarak, krediler ve diger alacaklar
teminatlandiriimaktadir.

Kredi riski bakimindan, bor¢lu ve bor¢lu gruplari Bankacilik Kanunu’ndan ifade edilen risk sinirlamalarina
tabi tutulmaktadir. Cografi bolge bazinda risk sinirlamas: yoktur. Sektorler ise risk sinirlamasina tabi
tutulmaktadir. Misterilerin kredi degerliligi ve musterilere tahsis edilen kredi limitleri yilda en az bir kez
gozden gecirilir. Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin
Ayrilacak Karsihiklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi “yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar” olarak siniflandirilan kredi borclularinin kredi degerliligi ise yilda en az iki kez gozden
gecirilir. Belirlenen kredi limitleri ana bankacilik sistemi tarafindan kontrol edilir ve belirlenen limitlerin
uzerinde kullanima izin verilmez. Gozden gecirme vadesi gelmis fakat kredi degerliligi incelenmemis
limitler dondurulur.

Bankanin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan kredi politikasi diizenli olarak gdzden gecirilmektedir.
Bankanin kredi politikasinda kredi riskinin kontrol altinda bulundurulmas: amaciyla, Bankacilik Kanunu’da
yer alan kisitlamalara ilave olarak, bir takim baska kisitlamalar da bulunmaktadir. Kredi agma yetkisi kredi
politikalart doklimaninda tanimlandig: sekilde Subelere, Genel Mudurlik’e ve Kredi Komitesi’ne delege
edilmigtir. Bu yetkisinin kullanimina iliskin kisitlar;

Kredilerin glivencesi olarak kabul edilebilecek teminatlar kredi politikalarinda acgikga belirtilmistir.
Silah imalat1 ve ticareti, nikleer faaliyetler, kumar ve bahis endUstrisi ile istigal eden gercek veya tiizel
Kisilere, siyasi parti ve érgutlenmelere, medya sekttriine, dini érgitlere, dernek, vakif, kooperatiflere
ve spor kuliiplerine kredi verilmemektedir. Istisnai durumlar Genel Midiirliik seviyesinde
degerlendirilir.

e  Kurulusu iki yildan daha yeni olan sirketlere, gayrimenkul gelistirme sirketlerine ve finansal kurumlara
kullandirilacak krediler ile yatirim projesi, nakit kredi temini i¢in guivence verilmesi, dogrudan baska
bir banka riskini kapatma veya refinansman amacli krediler asgari Genel Mdurlik ve Ustu seviyedeki
kredi onay makamlarinca degerlendirilir.

e  Sube yetkisinde tirev Urin limiti tahsis edilemez, déviz kredisi ve kontrgaranti/harici garanti verilemez,
seklinde belirlenmistir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami):

KREDI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devam):

Raporlama ddénemi sonu itibariyla 90 glnden fazla gecikmis ya da banka tarafindan bor¢lusunun
kredibilitesini yitirdigine kanaat getirilen krediler deger kaybina ugramis kredi olarak degerlendirilmekte ve
Ozel karsilik ayrilmaktadir. “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsihiklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda ikinci grup
olarak siniflandirilmis ve raporlama donemi sonu itibariyla 90 gline kadar gecikmis krediler, icin genel

karsilik ayrilmaktadir.

Kredi riski azaltiminin etkileri ve krediye déntsme oranlar: dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi
maruz kalinan risklerin toplam tutar: ile farkl: risk siniflart ve turlerine gore ayristirilmis risklerin ilgili

déneme iliskin ortalama tutari:

31 Arahk 2018

Risk Simifi

Tutar

Ortalama

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan
Alacaklar

3.307.678

2.978.997

Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel Y6netimlerden Sarta Bagh Olan Ve Olmayan
Alacaklar

Idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagh Olan Ve Olmayan
Alacaklar

38

55

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Alacaklar

Uluslararas: Teskilatlardan Sarta Bagl Olan Ve Olmayan Alacaklar

Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Alacaklar

1.709.386

1.837.557

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar

9.992.738

10.941.150

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar

690.398

783.746

Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilmis Alacaklar

5.692.941

5.069.282

Tahsili Gecikmis Alacaklar

491.702

333.137

Kurulca Riski Yuksek Olarak Belirlenen Alacaklar

Ipotek Teminatl Menkul Kiymetler

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar

Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar Ile Kisa Vadeli Kurumsal
Alacaklar

Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar

Diger Alacaklar

729.209

729.339

Toplam

22.614.090

22.673.263
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami):

1. KREDI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

31 Arahk 2017
Risk Simifi Tutar Ortalama

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagh Olan ve Olmayan
Alacaklar 2.395.202 2.173.371

Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel Y6netimlerden Sarta Bagh Olan Ve Olmayan
Alacaklar - -

Idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagl: Olan Ve Olmayan
Alacaklar 335 348

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - -

Uluslararas: Teskilatlardan Sarta Baglh Olan Ve Olmayan Alacaklar - -

Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Alacaklar 909.951 1.201.254
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 10.397.637 9.949.840
Sarta Bagl Olan Ve Olmayan Perakende Algcaklar 666.441 361.144
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilmis Alacaklar 4.438.134 4.030.298
Tahsili Gecikmis Alacaklar 163.356 119.492

Kurulca Riski Yuksek Olarak Belirlenen Alacaklar - -

Ipotek Teminath Menkul Kiymetler - -

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar - -

Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar Ile Kisa Vadeli Kurumsal

Alacaklar - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 697.468 688.172
Toplam 19.668.524 18.523.919

Banka’nin tiirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari, gapraz para swaplari, yabanci para
opsiyonlar: ile vadeli déviz alim-satim s6zlesmeleri olusturmaktadir. Bu Uriinlerin kredi riskleri igslemin
vadesiyle orantili olarak firmanin sadece bu tir islemler icin belirlenmis olan kredi limitinden dlsulerek
yonetilmektedir. Piyasa riski ise Hazine, Sermaye Piyasalar1 ve Finansal Kurumlar Grubu tarafindan ayrica
yonetilmektedir.

Vadeli islem s6zlesmelerinde kars: tarafin rizasi disinda zorlayici bir islem yapilmamaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde ddenmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi
tutulmaktadir.

Banka tarafindan yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredilerle ilgili olarak mevzuatla belirlenen
izleme yontemi disinda izlenen bir yontem bulunmamaktadir. Risk yonetim sistemleri gercevesinde
taahhtlerin vadesi ile ilgili bir risk ayrigtirmasina gidilmemektedir.

Banka’nin yurtdisinda yiritmekte oldugu bankacilik faaliyeti bulunmamaktadir.

50



BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami):

1. KREDI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devamu):

Banka, uluslararas: bankacilik piyasasinda, aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde, kabul edilebilir seviyede yogunluga sahiptir.

Cari donemde Banka’nin ilk biyiik 100 ve 200 misterisine ait nakdi kredilerinden olan alacaginin toplam
nakdi krediler portfoyu igindeki payi sirasiyla %76, %84 (31 Aralik 2017: %66, %75)*tur.

Cari donemde Banka’nin ilk buyik 100 ve 200 musterisine ait gayrinakdi kredilerinden olan alacaginin

toplam gayrinakdi krediler portfoyu igindeki pay1 %62, %76 (31 Aralik 2017: %47, %64) dur.

Cari dénemde Banka’nin ilk biylk 100 ve 200 misterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin
toplam bilanco igi krediler ve bilanco dis1 garanti ve kefaletler igindeki payr %74, %83 (31 Aralik 2017:

9664, %75) "tir.

Banka’ca ustlenilen nakdi kredi riski icin ayrilan beklenen zarar karsilig: tutar1 424.885 TL (31 Aralik 2017:

genel karsilik 107.566 TL) dir.

a. Kredi turlerine ve 6zel karsihklara iliskin bilgiler:

31 Aralk 2018 Ticari Tuketici | Kredi Kartlan | Faktoring Alacaklarn Toplam
Standart Nitelikli Krediler 11.519.652 615.626 - 7 12.135.285
Yakin Izlemedeki Krediler 1.814.350 41.169 - - 1.855.519
Takipteki Krediler 662.297 23.379 773 686.449
Ozel Karsilik (-) 179.498 14.576 673 - 194.747
Toplam 13.816.801 665.598 100 7 14.482.506
31 Arahk 2017 Ticari Tuketici | Kredi Kartlan | Faktoring Alacaklarn Toplam
Standart Nitelikli Krediler 11.479.486 534.344 6.407 6 12.020.243
Yakin Izlemedeki Krediler 1.044.953 33.465 520 - 1.078.938
Takipteki Krediler 334.295 8.323 1.271 1.772 345.661
Ozel Karsilik (-) 175.691 4.655 1.130 829 182.305
Toplam 12.683.043 571.477 7.068 949 13.262.537
Gecikmeli kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler:
31 Arahk 2018 Ticari Tuketici |  Kredi Kartlari | Faktoring Alacaklan Toplam
0-30 gline kadar gecikmeli 1.615.637 73.462 - - 1.689.099
30-60 gun aras: gecikmeli 98.147 20.474 118.621
60-90 guin aras: gecikmeli 194.019 9.197 203.216
Toplam 1.907.803 103.133 2.010.936
31 Arahk 2017 Ticari Tuketici | Kredi Kartlan | Faktoring Alacaklan Toplam
0-30 guine kadar gecikmeli 1.025.557 43.440 712 - 1.069.709
30-60 guin aras1 gecikmeli 14.176 11.292 152 25.620
60-90 giin arasi gecikmeli 41.379 5.092 42 46.513
Toplam 1.081.112 59.824 906 1.141.842
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami):

1. KREDI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

C.

e.

Borg¢lanma senetleri, hazine bonolar: ve diger bonolar:

31 Arahk 2018

Moody’s Rating

Gergege Uygun
Deger Farki K/Z'a
Yansitilan Finansal

Gergege Uygun
Deger Farki Diger
Kapsamh Gelire
Yansitilan Finansal

itfa Edilmis Maliyeti
ile Olgllen Finansal

Varhklar (Net) Varhklar (Net) Varhklar (Net) Toplam
Ba3(*) 11.974 383.693 236.801 632.468
Toplam 11.974 383.693 236.801 632.468
Gergege Uygun
31 Arahk 2017 Deger Farki K/Z'a Satilmaya Haziri  Vadeye Kadar Elde
Yansitilan Finansal:  Finansal Varhklar Tutulacak
Moody’s Rating Varhklar (Net) (Net) Yatirimlar (Net) Toplam
Bal(*) 5.310 247.367 171.218 423.895
Toplam 5.310 247.367 171.218 423.895

(*) Bu tablolar Moody’s tarafindan derecelendirilmis olan T.C. Devlet tahvilleri, hazine bonolari, banka bonolarindan olusmaktadir.

Derecelendirme konsantrasyonuna iliskin bilgiler:

Kredi riski Banka’nin igsel degerlendirme (rating) sistemine gore degerlendirilmekte olup, temerriide
diusme olasiliklarina gére kurumsal ve ticari krediler en iyi dereceden en distk dereceye gore
siniflandiriimaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak siniflanmis nakdi ve
gayrinakdi kredilerin konsantrasyon bilgisi verilmistir.

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Ortalama uistu (%) 22,51 6,64
Ortalama (%) 53,93 68,07
Ortalama alt1 (%) 19,52 21,49
Derecelendirilmeyen (%) 4,04 3,80
Teminatlann gergege uygun degeri (musterilere verilen kredi ve avanslar):
Faktoring
31 Arahk 2018 Ticari Tuketici . Kredi Kartlan Alacaklan Toplam
Yakin izlemedeki Krediler 783.879 16.205 - - 800.084
Takipteki Krediler 350.571 1.175 111 - 351.857
Toplam 1.134.450 17.380 111 - 1.151.941
Faktoring
31 Arahk 2017 Ticari Tuketici . Kredi Kartlan Alacaklan Toplam
Yakin izlemedeki Krediler 410.396 10.638 12 - 421.046
Takipteki Krediler 179.484 837 119 1.258 181.698
Toplam 589.880 11.475 131 1.258 602.744
Teminatlarnn tiru 31 Arahk 2018 . 31 Arahk 2017
Gayrimenkul ipotegi 723.646 458.772
Rehin 77.694 12.565
Nakit ve nakit benzeri 350.601 131.407
Toplam 1.151.941 602.744
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MALI BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
1. KREDI RiSKiNE iLiSKiN ACIKLAMALAR(Devam):

f.  Onemli Bolgelerde Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil:

RiskSiniflari(*)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Toplam
31 Arahik 2018
Yurtici 4.087.893 - 8 - - 42.328 : 8.599.951 : 595.661 : 5.472.655: 491.702 - - - - - -1 729.212 ¢ 20.019.410
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 1.440.777 - 5 - - - - - - - - - 1.440.782
OECD Ulkeleri(**) - - - - - 655 - - - - - - - - - - - 655
Kiy1 Bankaciligi Bélgeleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ABD,Kanada - - - - - 13.199 - 5 - - - - - - - - - 13.204
Diger Ulkeler - - - - - 168.008 3.026 1 - - - - - - - - - 171.035
Istirak, BagliOrtaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - - - -
DagitilmamisVarliklar/Y ikimlulikler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 4.087.893 - 8 - -1 1.664.967 @ 8.602.977 : 595.672 . 5.472.655: 491.702 729.212 1 21.645.086

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl: olan ve olmayan alacaklar
Bélgesel yénetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl: olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar

10. Tahsili gecikmis alacaklar

11. Kurulca riski ytiksek olarak belirlenmis alacaklar

12. ipotek teminatl menkul kiymetler

13. Menkul kiymetlestirme pozisyonlar:

14. Bankalar ve diger araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
15. Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirimlar

16. Hisse senedi yatirimlar:

17.  Diger alacaklar

*) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflarim ifade etmektedir.
(**)  AB llkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri.

©ONDUOT WD P
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

KREDI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

Risk Siniflari(*)
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 15 16 Toplam

31 Arahk 2017
Yurtici 3.511.977 - 285 - - 46.962 | 8.661.811 : 538.359 | 4.149.017 : 163.356 . = - - - 526.310 17.598.077
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - -1 661.399 14 39 - - - - - - - 661.452
OECD Ulkeleri (**) - - - - - 3.608 - - - - - - - - - 3.608
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - 7.932 - 9 - - - - - - - 7.941
Diger Ulkeler - - - - -1 132.256 171 18 - - - - - - - 132.445
Istirak, Bagli Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - -
Dagitilmamis
Varliklar/Y ukumlultkler - - - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 3.511.977 - 285 - -1 852.157 | 8.661.996 : 538.425 @ 4.149.017 : 163.356 - - - - -1 526.310 18.403.523

1. Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

2. Bélgesel yénetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

3. idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

4. Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

5. Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6. Bankalar ve aract kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

7. Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8. Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9. Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

10. Tahsili gecikmis alacaklar

11. Kurulca riski ytiksek olarak belirlenmis alacaklar

12. ipotek teminatli menkul kiymetler

13. Menkul kiymetlestirme pozisyonlar:

14. Bankalar ve diger araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

15. Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirimlar

16. Hisse senedi yatirimlar:

17.  Diger alacaklar

*) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflarin ifade etmektedir.

(**)  AB ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri.
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31 ARALIK 2018 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
1. KREDI RiSKiNE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devam):

g. Onemli Sektorlere ve Karsi Taraf Turline Gore Muhtelif Bilgiler:

Risk Siniflar: (*)

31 Arahk 2018 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam

Tarim - - - - - - 16.739 2.563 8.172 2.476 - - - - - - - 24.041 12.044 36.085
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - 16.660 2.563 5.811 2.473 - - - - - - - 21.598 12.044 33.642
Ormancihk - - - - - - 7 - - - - - - - - - - 7 - 7
Balik¢ilik - - - - - - 72 - 2.361 3 - - - - - - - 2.436 - 2.436

Sanayi - - - - - - 3.305.450 35.108 | 1.361.443 90.544 - - - - - - - 764.593 4.117.711 4.882.304
Madencilik ve Tasocakcilig1 - - - - - - 138.430 2.962 634.581 2.249 - - - - - - - 76.979 701.243 778.222
Imalat Sanayi - - - - - - 1 2.414.163 32.032 620.414 88.295 - - - - - - - 683.035 2.561.628 3.244.663
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 752.857 114 106.448 - - - - - - - - 4.579 854.840 859.419

insaat - - - - - - 12078.244 12.299 | 2.267.460 | 130.984 - - - - - - - 1.484.102 3.083.613 4.567.715

Hizmetler - - - - - 1 1.664.967 : 3.140.007 25.984 | 1.690.090 i 149.627 - - - - - - - 1.720.191 5.075.370 6.795.561
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - -+ 1.291.032 15.616 271.708 46.850 - - - - - - - 593.952 1.061.778 1.655.730
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 563.155 2.150 975.113 1.262 - - - - - - - 133.132 1.479.557 1.612.689
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - 303.321 2.865 167.442 57.652 - - - - - - - 181.633 349.647 531.280
Mali Kuruluslar - - - - - 1 1.664.967 769.655 2.049 64.960 1.222 - - - - - - - 688.654 1.814.199 2.502.853
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 157.918 1.151 191.092 37.952 - - - - - - - 72.140 339.326 411.466
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - 4.202 1.040 2.520 132 - - - - - - - 7.415 479 7.894
Egitim Hizmetleri - - - - - - 12.705 127 6.429 3.804 - - - - - - - 12.285 10.780 23.065
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - 38.019 986 10.826 753 - - - - - - - 30.980 19.604 50.584

Diger 4.087.893 - 8 - - - 62.537 519.718 145.490 : 118.071 - - - - - - 729.212 3.596.535 1.766.886 5.363.421

Toplam 4.087.893 - 8 - - i 1.664.967 : 8.602.977 595.672 : 5.472.655 | 491.702 - - - - - 729.212 7.589.462 | 14.055.624 21.645.086

1 Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

4. Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

5. Uluslararas tegkilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7 Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9. Sarta bagh olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilms alacaklar

10. Tabhsili gecikmis alacaklar

11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenmis alacaklar

12. ipotek teminath menkul kiymetler

13. Menkul kiymetlestirme pozisyonlar:

14. Bankalar ve diger araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

15. Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

16. Hisse senedi yatirimlar:

17. Diger alacaklar

*) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesinde ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk siniflarini ifade etmektedir.
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31 ARALIK 2018 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

KREDI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

g.

Onemli Sektorlere ve Kars1 Taraf Turiine Gére Muhtelif Bilgiler (Devami):

Risk Siniflar: (*)

31 Arahk 2017 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam

Tarim - - - - - - 31.968 2.808 3.835 1.155 - - - - - - - 22.880 20.060 42.940
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - 28.792 2.176 2.735 1.131 - - - - - - - 20.805 17.203 38.008
Ormancihk - - - - - - 11 - 21 24 - - - - - - - 56 - 56
Balikcilik - - - - - - 3.165 632 1.079 - - - - - - - - 2.019 2.857 4.876

Sanayi - - 6 - - - 3.116.235 52.783 819.805 48.376 - - - - - - - 912.972 3.195.395 4.108.367
Madencilik ve Tasocakeilig - - 6 - - - 386.452 2.734 205.473 2.258 - - - - - - - 106.609 497.750 604.359
Imalat Sanayi - - - - - - 1 2.122.246 48.774 533.432 46.118 - - - - - - - 800.609 2.011.269 2.811.878
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 607.537 1.275 80.900 - - - - - - - - 5.754 686.376 692.130

insaat - - - - - - 1 2.278.995 9.178 : 1.668.154 59.134 - - - - - - - 1.279.818 2.774.779 4.054.597

Hizmetler - - - - - 852.157 | 3.128.631 36.784 | 1.509.041 50.595 - - - - - - - 1.684.512 3.942.768 5.627.280
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - -+ 1.100.580 26.571 302.259 32.456 - - - - - - - 574.901 890.932 1.465.833
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 338.337 2.360 816.160 3.500 - - - - - - - 46.316 1.140.844 1.187.160
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - 373.269 3.372 183.724 6.835 - - - - - - - 170.102 397.098 567.200
Mali Kuruluslar - - - - - 852.157 910.708 807 41.078 1.095 - - - - - - - 809.975 995.870 1.805.845
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 353.286 2.352 146.513 681 - - - - - - - 33.361 488.773 522.134
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - 7.621 190 3.467 - - - - - - - - 10.956 322 11.278
Egitim Hizmetleri - - - - - - 16.730 119 3.221 3.695 - - - - - - - 13.370 10.395 23.765
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - 28.100 1.013 12.619 2.333 - - - - - - - 25.531 18.534 44.065

Diger 3.511.977 - 279 - - - 106.167 436.872 148.182 4.096 - - - - - - 526.310 3.232.130 1.338.209 4.570.339

Toplam 3.511.977 - 285 - - 852.157 | 8.661.996 538.425 | 4.149.017 | 163.356 - - - - - - 526.310 7.132.312 1 11.271.211 18.403.523

1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

2. Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

3. idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

4. Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

5. Uluslararast teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

6. Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7. Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8. Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9. Sarta bagh olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

10. Tahsili gecikmis alacaklar

11. Kurulca riski yiksek olarak belirlenmis alacaklar

12. Ipotek teminath menkul kiymetler

13. Menkul kiymetlestirme pozisyonlar:

14. Bankalar ve diger araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

15. Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

16. Hisse senedi yatirimlar:

17. Diger alacaklar

™) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtimesinde ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflarint ifade etmekt
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
1. KREDI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devam):

h. Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadeye Gore Dagilimi:

31 Arahk 2018 Vadeye Kalan Sure

Risk Simiflar lay 1-3ay 3-6 ay 6-12 ay - 1 yil Uzeri

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan
Alacaklar 480.155 7.813 78.264 104.464 : 1.209.464

Bolgesel Yonetimlerden VVeya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagl Olan Ve Olmayan
Alacaklar - - - - -

Idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagl Olan Ve Olmayan
Alacaklar 8 - - - -

Cok Tarafh Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Alacaklar - - - - -

Uluslararas: Teskilatlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - - - - -

Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Alacaklar 458.170 478.134 63.572 122.255 488.324
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 2.141.938 611.451 857.027 | 1.269.679 : 3.722.882
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 34.957 20.095 29.142 63.761 447.722

Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandiriimis Alacaklar 175.943 145.692 297.742 345.415 : 4.507.861

Tahsili Gecikmis Alacaklar - - - - R

Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - - - - R

Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - . - _ }

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar: - - - - -

Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar Ile Kisa Vadeli
Kurumsal Alacaklar - - - - -

Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - - -

Diger Alacaklar - - - - -

Genel Toplam 3.291.171 1.263.185 1.325.747 1.905.574 : 10.376.253

31 Arahk 2017 Vadeye Kalan Sire

Risk Siniflar lay: 1-3ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil zeri

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan
Alacaklar 1.285: 18.457 186.842 36.818 2.241.671

Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagl Olan Ve Olmayan
Alacaklar - - - - -

Idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan
Alacaklar 272 - - - 13

Cok Tarafl Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - - - - -

Uluslararas: Teskilatlardan Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Alacaklar - - - - -

Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Alacaklar 173.966 : 177.651 134.569 12.526 334.761
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 1.003.059 ;| 580.011 702.928 : 1.376.752 4.999.246
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 21812 17451 23.125 62.233 413.802

Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandiriimis Alacaklar 110.566 : 124.944 118.972 209.386 3.585.151

Tahsili Gecikmis Alacaklar - - - - R

Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - - - - R

ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - - - - }

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar - - - - -

Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar Ile Kisa Vadeli
Kurumsal Alacaklar - - - - R

Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - - -

Diger Alacaklar - - - - R

Genel Toplam 1.310.960 | 918.514 : 1.166.436 : 1.697.715: 11.574.644
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

KREDI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

J-

Risk Simiflarina liskin Agiklamalar

Grup, kredi riski standart yaklasim hesaplamalarinda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgllmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”de belirtilen risk simiflarinin risk agirliginin belirlenmesinde Fitch
Rating kredi derecelendirme kurulusunun notlarini kullanmaktadir.

Fitch Rating KDK notlar1 Merkezi Yonetimler veya Merkez Bankalarindan Alacaklar risk sinifinin tamami ve
yurt dis1 yerlesik Bankalardan ve Araci Kurumlardan Alacaklar portfdyleri icin dikkate alinmaktadir. Diger risk
stniflart icin KDK notlar: dikkate alinmamaktadir.

Bir borcluya atanan KDK notu, musterinin tim varliklar: icin dikkate alinmakta, herhangi bir varlik kategorisi

icin farkliliga gidilmemektedir.

Kurumun eslestirme tablosunda yer almayan herhangi bir KDK kredi riskine esas tutar hesaplamalarinda

kullanilmamaktadir.

Risk Agirhgina Gore Risk Tutarlar::

31 Arahk 2018 zkaynaklardan
Risk Agirhg 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% indirilenler
1. Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 2.223.791 : 758.306 : 792.154 : 3.876.554 | 635.002 . 13.157.913: 201.366 480
2. Kredi Riski Azaltim Sonras: Tutar (*) | 3.016.353 | 818.657 | 747.926 | 3.571.075 | 576.478 12.792.401 122.196 480
(*) Banka, basit finansal teminat ydntemine gore risk azaltimi yapmaktadir.

31 Aralk 2017 Ozkaynaklardan
Risk Agirhg 0% 20% 35% 50% 75% 100%: 150% indirilenler

1. Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 2.171.513 | 460.927 | 662.726 : 3.242.257 : 579.312 | 11.242.100 : 44.688 131

2. Kredi Riski Azaltimi Sonras: Tutar (*) | 3.419.821 | 477.881 | 616.719 | 2.919.381 | 520.032 | 10.413.144 | 36.545 131

(*) Banka, basit finansal teminat yontemine gore risk azaltimi yapmaktadur.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

1. KREDI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devamu):

k. Onemli Sektorlere ve Kars1 Taraf Riskine Gore Muhtelif Bilgiler:

31 Arahk 2018

Krediler

Karsihklar

Kredi Riskinde
Onemli Artis

Temerriit (Uglinci

Beklenen Kredi
Zaran Karsihg
(TFRS 9-

Beklenen Kredi
Zaran Karsihg
(TFRS 9-

Onemli Sektorler / Kars: Taraflar (ikinci Asama) Asama) ikinci Asama) Uclincii Asama)
Tanm 2.256 5.382 8 2.906
Ciftcilik ve Hayvancilik 1.863 4815 8 2.342
Ormancilik - 539 - 539
Balikcilik 393 28 - 25
Sanayi 325.568 156.510 96.062 65.966
Madencilik ve Tasocakcilig 21.889 5.945 810 3.696
Imalat Sanayi 303.273 150.561 95.252 62.266
Elektrik, Gaz, Su 406 4 - 4
insaat 272.682 161.676 13.334 30.692
Hizmetler 851.887 225.184 98.521 75.557
Toptan ve Perakende Ticaret 61.033 87.006 8.490 40.156
Otel ve Lokanta Hizmetleri 564.275 2.690 69.084 1.428
Ulastirma Ve Haberlesme 2.118 76.866 8 19.214
Mali Kuruluslar 111 1.501 - 279
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 218.143 51.070 20.888 13.118
Serbest Meslek Hizmetleri - 188 - 56
Egitim Hizmetleri 345 4931 27 1.127
Saglik ve Sosyal Hizmetler 5.862 932 24 179
Diger 403.126 137.697 95.581 19.626
Toplam 1.855.519 686.449 303.506 194.747
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31 ARALIK 2018 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BiLGiLER (Devam

)

1. KREDI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devamu):

k. Onemli Sektorlere ve Karsi Taraf Riskine Gore Muhtelif Bilgiler (Devam):

31 Aralik 2017 Krediler
. Deger Kaybina Deger
Onemli Sektorler / Karsi Taraflar Ugramis Tahsili Gecikmis Ayarlamalarn Karsihklar
Tanm 6.885 3.717 37 5.730
Ciftcilik ve Hayvancilik 6.263 2.960 30 5.132
Ormancilik 566 21 - 542
Balikcilik 56 736 7 56
Sanayi 131.296 344.479 3.267 82.920
Madencilik ve Tasocakcilig 14.869 18.008 25 12.611
Imalat Sanayi 116.230 326.471 3.242 70.112
Elektrik, Gaz, Su 197 - - 197
insaat 91.281 117.873 1.151 32.147
Hizmetler 104.968 403.767 3.782 54.373
Toptan ve Perakende Ticaret 78.248 36.935 340 45.792
Otel ve Lokanta Hizmetleri 6.279 357.885 3.353 2.779
Ulastirma Ve Haberlesme 9.008 3.210 32 2.173
Mali Kuruluslar 1.267 225 2 172
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1.177 264 3 496
Serbest Meslek Hizmetleri 827 312 3 827
Egitim Hizmetleri 4.932 350 3 1.237
Saglik ve Sosyal Hizmetler 3.230 4.586 46 897
Diger 11.231 272.006 1.819 7.135
Toplam 345.661 1.141.842 10.056 182.305
(*) Yakin izlemede olmayan gecikmeli kredileri de icermektedir.
I. Deger Ayarlamalan ve Kredi Karsiliklarni Degisimine iliskin Bilgiler:
anem
Icinde
Aynilan
TFRS9 Karsihk !(arslhk Diger Kapans
31 Arahk 2018 Acihs Bakiyesi: Gecis Etkisi:  Tutarlan Iptalleri: Ayarlamalar(*) Bakiyesi
1. Ozel Karsihklar (**) 184.694 4.492 240.722 17.172 (243.820) 203.260
2. Genel Karsihiklar 150.032 206.587 0 (18.818) 87.084 424.885
TOPLAM 334.726 211.079 240.722 (1.646) (156.736) 628.145

(*) Diger ayarlamalar stitunu yabanci para olarak ayrilan serbest ve genel karsilik tutarlarimin kur farklar: ile aktiften satiglari icermektedir.
(**) Bankanin donuk alacak olarak sinifladigi, tazmin olmamis gayrinakdi krediler icin ayirdig: 6zel karsilik tutarlari, gek karnesi karsihigr ile

onceki donem serbest karsilik tutarlar: da dahil edilmistir.
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MALI BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
1. KREDI RiSKIiNE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devam):

I. Deger Ayarlamalan ve Kredi Karsihklan Degisimine iliskin Bilgiler (Devam):

Dénem iginde

Aynlan
Karsihk [(arslhk Diger Kapans
31 Arahk 2017 Acihs Bakiyesi Tutarlan Iptalleri. Ayarlamalar(*) Bakiyesi
1. Ozel Karsihklar (**) 149.541 119.217 (45.912) 4.314 227.160
2. Genel Karsiliklar 90.245 9.195 8.126 107.566

(*) Diger ayarlamalar sutunu yabanc: para olarak ayrilan serbest ve genel karsilik tutarlarinin kur farklarindan olusmaktadur.
(**) Bankanin donuk alacak olarak sinifladigi, tazmin olmamis gayrinakdi krediler icin ayirdigi 6zel karsilik tutarlari, ¢ek karnesi karsihg: ile
serbest karsilik tutarlar: da dahil edilmistir.

m. Dongusel Sermaye Tamponu Hesaplamasina Dahil Riskler:
Bulunmamaktadir.
I1I. RISK YONETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR:
Risk Yonetimi Yaklasimi ve Risk Agirhkh Tutarlar
a. Bankann Risk Yodnetimi Yaklasimi:
1. Is modelinin banka risk profilini nasil belirledigi, etkilesimi ve risk istahi:

Banka kisa, orta ve uzun vadeli buyime hedeflerini icerecek sekilde is stratejisini ve orta ve uzun vadeli
planlarini hazirlamakta,yilda bir kez gozden gegirerek revize etmektedir. Ekonomik gelismeler, piyasa
kosullar1 veya Banka’ya 6zgi énemli degisiklik hallerinde ise bu siire beklenmeden is stratejisi ve planlar
g0Ozden gecirilerek gerekiyorsa revize edilmektedir. Banka’nin risk istahu, is stratejisi ile tam olarak uyumlu
sekilde tasarlanmakta, Banka’nin ana faaliyet alanlari ve is stratejisinin ana unsurlari nedeniyle Gstlenilecek
temel riskler, Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahinin esas girdilerini olusturmaktadir.

2. Risk yonetimi yapisi: Bankada dagitilan sorumluluklar:

Banka’nin ig stratejisi ile uyumlu bir risk istahimin olugturulmasi ve risk istahina uygun bir risk yénetimi
sisteminin tesis edilmesi Yonetim Kurulu’nun sorumlulugundadir. Ydnetim Kurulu, Denetim Komitesi,
Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Risk Koordinasyon Komitesi ve Aktif Pasif Komitesi (APKO) ile Risk
Yonetimi Grubu, i¢ Kontrol Merkezi, Teftis Kurulu Baskanhg: ve Uyum Boélumleri aracihigiyla riskin
tanimlanmasi, 6lgilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, risk azaltici 6nlemlerin gelistirilmesi faaliyetlerini
ylritmektedir.

Denetim Komitesi, risk yonetimine iliskin mevzuatta yer alan hikimlere ve yénetim kurulunca onaylanan
Grup ici politika ve uygulama esaslarina uyulup uyulmadigini gozetir ve alinmasi gerekli goriilen dnlemler
konusunda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur. Banka’nin tasidig risklerin tespit edilmesi, dlgtilmesi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigim
denetler.
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2. Risk yonetimi yapisi: Bankada dagitilan sorumluluklar (Devam):

Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Banka’nin is stratejisi ve risk istahina uygun sekilde risk yonetimi
sistemlerinin gelistirilmesi, risk yonetimi politikalarina iliskin degisiklik 6nerilerinin Yonetim Kuruluna
sunulmast, risklerin icract olmayan bagimsiz birimlerce tamimlanmasi, Olgilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi icin gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin tesis edilmesinden sorumludur.

APKO haftalik gerceklestirilen toplantilar ile Banka’nin yapisal aktif — pasif uyumsuzluklarinin izlenmesi
ve yonetilmesi ile likidite ve kur risklerinin izlenmesi ve kontrolunden sorumludur.

Faaliyetlerini icrai fonksiyonlardan bagimsiz olarak surdiren Risk Ydnetimi Grubu bulnyesinde, Kredi ve
Piyasa Riski Bolimu altinda faaliyet gosteren Kredi Riski ve Modelleme Birimi ve Piyasa Riski Birimi ile
Operasyonel Risk Birimi yer almaktadir. Kredi Riski ve Modelleme Birimi, Banka’nin ve konsolidasyona
tabi ortaklarinin maruz kaldigi kredi risklerinin tanimlanmasi, O6lgtlmesi, izlenmesi, sonuglarin
raporlanmast ve risk azaltimi igin ¢ozum onerilerinin ilgili taraflarla paylasiimasindan sorumludur.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmisg Kredi Riski Politikasinda yer alan kredi risk istahi limitleri
belirlenen donemlerle takip edilmekte ve sonuglar Yonetim Kurulu ve tst yonetime raporlanmaktadir.
Birim,kredi riski analizlerini, stres testi, ters stres testi ve senaryo analizi ile desteklemektedir. Piyasa Riski
Birimi, Banka’nin ve konsolidasyona tabi bagl ortakliklarinin maruz

kaldig1 piyasa risklerinin izlenmesi, analizi, risk politikalar1 ve uygulama usullerinin olusturulmas: ve
raporlanmasi gérevlerini yiritmektedir. Hazine risk parametrelerinde ve likidite riskine iliskin belirlenen
limitlerin takibi ve raporlanmasi da birimin sorumluluklar: arasindadir. Kars: taraf kredi riskine iliskin limit
— risk takibi, stres testleri ve senaryo analizleri birimin sorumluluklar: arasinda yer almaktadir.

Operasyonel Risk Birimi operasyonel risklerin tanimlanmasi, Olctlmesi, degerlendirilmesi, kontrol
edilmesi, azaltilmas, izlenmesi ve raporlanmas: faaliyetlerini yiiriitir. I¢c Denetim operasyonel risk
yOnetim gergevesinin tim yonleriyle, bagimsiz olarak degerlendirilmesinden sorumludur. Bu
degerlendirme hem is birimlerinin hem de Operasyonel Risk Birimi’nin faaliyetlerini igerir.

I¢c Kontrol Merkezi, risklerin izlenmesi, raporlanmas: ve icraci birimler ile riskleri azaltacak 6nlemlerin
gelistirilmesi igin ikincil seviye kontrol faaliyetlerini yerine getirmektedir. Teftis Kurulu Baskanlig:
bagimsiz gozetim fonksiyonu ile Banka’nin maruz kaldig: risklerin en aza indirilmesi icin gerekli kurum
ici denetimleri gerceklestirmektedir.

Uyum Bolimu, Bankacilik mevzuatindaki degisiklikler ile dizenlemelerin gecerlilik ve yurirluk
tarihlerinin izlenmesi ve ilgili taraflarin s6z konusu degisiklikler konusunda zamaninda bilgilendirilmesi
fonksiyonunu yerine getirmektedir. Banka’nin maruz kalacagi riskler ile dogrudan veya dolayl olarak ilgili
olan diizenlemeler gerek icraci ve gerekse Risk Yonetimi Grubu gibi icraci olmayan bolumler ile
paylasilmaktadir.
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3. Bankada risk kilttirintn yayginlastiritlmasi ve uygulanmasi icin kullarilan kanallar:

Banka’da risk kultiruniin yayginlastiriimas: icin, calisanlarin farkindahgini artirmak amaciyla Risk
Yonetimi Grubu’nun hazirladigi ve tim personelin ulasabilecegi sekilde intranet ortaminda yayimlanan
farkindalik artirict egitim dokiimanlar: ve kilavuzlar bulunmaktadir. Bu platformda risk yonetimi ile ilgili
online egitimler, uzaktan egitim sistemi Uzerinden ¢alisanlara paylasiimaktadir. Gerektiginde simif igi
egitimler ile calisanlarin risk bakis acilarini gelistirmelerine destek olunmaktadir.

Risk Yonetimi Grubu tarafindan Yoénetim Kurulu, ilgili komiteler ve (st yonetime gerceklestirilen
raporlamalar kanaliyla, Banka’nin risk pozisyonu, beklenen ve beklenmeyen kayip tahminleri, olumsuz
kosullarin Banka bilangosu tizerindeki etkisi, Ynetim Kurulu tarafindan belirlenmis risk istah1 limitlerinin
gerceklesme seviyeleri paylasilmaktadir. Banka, tim limit tipleri igin erken uyari seviyeleri belirleyerek risk
kullanimlarin1 yakindan takip etmektedir. Bununla birlikte, risk istahi limitlerinde asim gergeklesmesi
halinde, 6nceden belirlenmis aksiyonlarin alinmast igin ilgili birimler bilgilendirilmekte ve sonuclar Risk
Yonetimi Grubu tarafindan takip edilmektedir.

4. Risk 6lgim sistemlerinin ana unsurlar ve kapsami:

Kredi riskinin dl¢tilmesi amaciyla Banka’da kurumsal ve ticari musteriler icin derecelendirme, perakende
krediler icin notlama sistemleri kullanilmaktadir. icsel derecelendirilme sistemleri, Banka’nin is stratejisi,
risk istahi, duzenleyici otoritelerin derecelendirme sistemlerine iligskin diizenlemeleri ve icsel politikalar
cercevesinde tasarlanmakta, Risk Yonetimi Grubu tarafindan diizenli olarak performanslar: takip edilmekte
ve sonugclar Yonetim Kurulu ve (st yénetime raporlanmaktadir. Ote yandan derecelendirme modellerinin
validasyonlar1 Kredi Riski ve Modelleme Birimi tarafindan koordine edilmektedir. Banka, kredi
portfoylnun, sektdr, segment, sube, kur, vade, i¢sel derecelendirme notu, risk sinifi kistaslarina goére
raporlanmasina imkan veren bilgi sistemlerine sahiptir. Kredi Riski Politikasi’nda belirlenmis risk istahi
limitleri aylik olarak takip edilmekte ve Yo6netim Kurulu ile Gist yonetime raporlanmaktadir.

Banka, maruz kalabilecegi kur, faiz, kars: taraf ve likidite riskleri i¢in yilda en az bir kere gdzden gecirdigi
ve Banka’nin is modeli, stratejisi ve risk istahi1 gergevesinde revize ettigi i¢sel limitler belirlemektedir. Tim
limitler Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve erken uyari seviyeleriyle birlikte etkin bir sekilde
izlenmektedir.

Operasyonel risk i¢in gereken sermaye duzeyinin belirlenmesinde BDDK diizenlemeleri uyarinca Temel
Gosterge Yonetemi kullamilir. Banka, operasyonel riskler konusunda farkindaligi artirmak, mevcut
operasyonel risklerini tespit etmek ve bu risklerin olasi olumsuz etkilerini en aza indirmek igin operasyonel
risk olaylarin1 operasyonel risk veri tabanmina kaydetmekte, risk kontrol 6zdegerlendirme g¢alismalar
gerceklestirmektedir.
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Yonetim Kuruluna ve Ust yonetime saglanan risk raporlama suregleri hakkinda aciklamalar:

Risk Yonetimi Grubu, Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Risk
Koordinasyon Komitesi, APKO ve Ust yonetime kredi, piyasa, likidite ve operasyonel riskler ile ilgili analiz
sonugclarint raporlamaktadir. APKO ve (st yonetime haftalik, Risk Koordinasyon Komitesi ve Yonetim
Kurulu’na ayhk, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Risk Komitesi’ne ise Ucer aylik periyodlarla
raporlama gerceklestirilmektedir.

S6z konusu raporlarda; kredi portfoyiinin sektor, segment, vade, teminat, para birimi, i¢ derece notu bazinda
yogunlasma ve kredi riski stres testi sonuglar:; bankacilik hesaplarindan kaynaklanan yapisal faiz orani riski,
threv Urdinlere iliskin detaylar, likidite analizleri, kars: taraf kredi riskine iliskin olarak gerceklestirilen stres
testleri, mevduat yogunlasmasi, piyasa ve likidite risk istahi limitlerine iligkin gerceklesmeler; operasyonel
risklerin kayip kategorileri bazinda tarihsel gelisimi ve Banka ve istirakler bazinda dagilimlar: yer
almaktadir.

Stres testi hakkinda agiklamalar:

Banka, kredi, piyasa, likidite ve operasyonel risk Kkategorileri icin gerek icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sireci (ISEDES) kapsaminda ve gerekse periyodik igsel olarak stres testleri
gerceklestirmekte ve sonuclar Yonetim Kurulu, UGst yonetim ve gerektiginde denetim otoritesi ile
paylasilmaktadir.

Banka ISEDES kapsamindaki stres testleri icin varsa BDDK tarafindan aciklanan senaryolar: ve igsel olarak
belirledigi baz, olumsuz ve asir1 olumsuz senaryolar: dikkate almaktadir. Senaryolar temel makro ekonomik
degiskenler, Banka is stratejisi ve risk istah1 ve gecmiste yasanan olumsuz kosullar dikkate alinarak
belirlenmektedir. ISEDES kapsaminda, 6nemli risk tiirleri bazinda gerek tekil ve gerekse butiinciil stres
testleri gerceklestirilmektedir.

Icsel periyodik stres testleri genel olarak Banka’min portfoy, is stratejisi, risk istahi1 ve gelecege doniik
tahminleri dikkate alinarak igsel olarak belirlenen senaryolar ceregvesinde gerceklestirilmektedir. Banka,
duyarlhilik analizi, stres testi, ters stres testi ve senaryo analizi araglarindan faydalanilarak i¢sel periyodik
stres testlerini hazirlamaktadir. Kredi riski stres testleri, Tirk Lirasimin deger kaybetmesi, tahsili gecikmis
alacaklarda artis gibi senaryolar icermektedir. Ote yandan, yogunlasma endeksine iliskin senaryo analizleri
ile risk istaht limitlerine yonelik ters stres testleri duzenli olarak gergeklestirilmektedir.

Piyasa Riski kapsaminda yapilan stres testlerinde, her bir sokun karliliga ve sermayeye etkisi 6l¢tilmektedir.
Sok uygulanan risk faktorleri kur, faiz ve hisse senetleri fiyatlaridir. Stres testlerinde ani kur ve faiz
hareketlerinden kaynaklanacak yabanci para pozisyonu kar / zarari, bankacilik faaliyetleri, interbank
islemleri ve ticari fonlamanin sermaye Uzerindeki etkisi, bono, tiirev ve hisse senedi portfoyl kar / zaran
hesaplanmaktadir.

Kars1 Taraf Kredi Riski stres testlerinde de kur ve faiz soklarinin musteri 6zelinde turev portfoya tzerindeki
etkisi degerlendirilmekte ve sonuclar ilgili komitelerde tartigiimaktadir.

Operasyonel Risk stres testleri kapsaminda, gecmis kayip verileri dikkate alinarak, istatistiksel yontemlerle
kayip tahmini yapilmakta ve sermaye yeterliligi Uzerindeki etkisi degerlendirilmektedir.
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Grubun is modelinden kaynaklanan risk yonetimi, korumasi ve azaltilmasi stratejileri ve siirecleri ve
korumalann ve azalticilarin devam eden etkinligin izleme strecleri

Banka, sermaye yeterliligi hesaplamalari agisindan kredi riski azaltimina, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
Iliskin Teblig’de yer alan teminatlar1 konu etmekte ve bu teminatlar s6z konusu tebligde gecen dikkate
alinma oranlart Uzerinden hesaplamalara dahil edilmektedir. Teminatlarin kredi riski azaltimina konu
edilebilmesi igin ilgili tebligde belirtilen operasyonel sartlarin saglandigindan emin olunmaktadir.

Operasyonel risk yonetimi maruz kalinan veya kalinabilecek risklerin azaltimi igin kayip olaylari, anahtar
risk gostergeleri ve mevcut streglerde maruz kahnacak risklerin degerlendirilerek azaltilmasina yonelik
aksiyonlarin belirlenmesi, destek hizmet kullanim:i ve yeri (rln politika, uygulama esaslarinin 6n
degerlendirme calismalart yapilmaktadir. Risklerin azaltilmasina yonelik sigortalar yaptiriimaktadir.
Yonetim kurulu onayh Is Siirekligi Plani ile olas: bir kesinti durumunda kabul edilebilir stireler icerisinde
devamliligin saglanmasi ile kesinti nedeni ile maruz kalinacak risklerin azaltilmas: hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Is Strekligi Plani periyodik olarak test edilmekte ve gerekli giincellemelerin yapilmas:
saglanmaktadir.
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b. Risk Agirhikh Tutarlara Genel Bakis

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 30 Mart 2016 tarihi itibaryla
yurtrluge giren “Bankalarca Risk Yonetimine Iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig”
uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili agiklamalar bu bolimde verilmektedir. Ilgili teblig uyarinca tig ayhik
donemlerde verilmesi gereken asagidaki tablolar, Banka’nin sermaye yeterliligi hesaplamasinda standart

yaklasim kullanildigindan, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sunulmamistir:

- jDD (icsel Derecelendirmeye Dayali) yaklasimi altindaki RAV’1n degisim tablosu
- Igsel Model Yontemi kapsaminda KKR’ye iliskin RAV degisimleri
- Igsel model yaklasimina gore piyasa riski RAV degisim tablosu

Asgari Sermaye
Risk Agirlikl Tutarlar Yukumlulagu
Cari Dénem : Onceki Donem Cari Donem
31 Aralhk 2018 : 31 Arahk 2017 31 Aralk 2018
1 | Kredi riski (kars: taraf kredi riski haric) 15.112.528 12.345.238 1.209.002
2 | Standart yaklasim 15.112.528 12.345.238 1.209.002
3 Icsel derecelendirmeye dayah yaklasim - - -
4 Kars taraf kredi riski 682.949 380.220 54.636
5 | Karg taraf kredi riski icin standart yaklasim 682.949 380.220 54.636
6 : Icsel model yontemi - - -
Basit risk agirhg: yaklasim: veya i¢sel modeller yaklasiminda bankacihk
7 i hesabindaki hisse senedi pozisyonlari - - -
8 | KYK’ya yapilan yatinmlar-icerik yontemi - - -
9 | KYK'’ya yapilan yatirnmlar-izahname yontemi - - -
10 | KYK’ya yapilan yatinmlar-%1250 risk agirhg: yontemi - - -
11 | Takas riski - - -
12 | Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlar - - -
13 | IDD derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
14 IDD denetim otoritesi formulii yaklasimi - - -
15 | Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formili yaklagimi - - -
16 : Piyasa riski 187.613 115.709 15.009
17 | Standart yaklasim 187.613 115.709 15.009
18 | Icsel model yaklasimlar: - - -
19 | Operasyonel risk 825.828 685.256 66.066
20 | Temel gosterge yaklasimi 825.828 685.256 66.066
21 | Standart yaklasim - - -
22 Ileri 6lciim yaklasim - - -
Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk agirhgina
23 | tahi) - - -
24 : En dusuk deger ayarlamalar - - -
25 | Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 16.808.918 13.526.423 1.344.713
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31 Arahk 2018 Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutar
(*)Yasal Sermaye
konsolidasyon yukumlulugune tabi
kapsamindki TMS Kars taraf Menkul olmayan veya
uyaarinca Kredi riskine | kredi riskine | kiymetlestirme | Piyasa riskine sermayeden
degerlenmis tutar tabi tabi pozisyonlari tabi indirilen

Varhiklar
Nakit degerler ve merkez bankasi (net) 2.746.394 2.746.394 - - - -
Alim satim amach finansal varliklar (net) 493.921 - 481.231 - 265.525 480
Gergege uygun deger farki Kar/zarara
yansitilan olarak siniflandirilan  finansal
varliklar (net) - - - - - -
Bankalar (net) 194.104 194.469 - - - -
Para piyasalarindan alacaklar (net) - - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar (net) 388.520 388.605 - - - -
Krediler ve alacaklar (net) 14.085.751 14.479.340 - - - -
Faktoring alacaklar: (net) 7 7 - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar (net) 236.801 236.801 222.667 - - -
Istirakler (net) - - - - - -
Bagli ortakliklar (net) 381.091 381.091 - - - -
Birlikte  kontrol  edilen  ortakliklar(is
ortakliklari) (net) - - - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar (net) - - - - - -
Riskten korunma amacl turev finansal
varliklar (net) 668.691 - 668.691 - - -
Maddi duran varliklar (net) 58.454 41.367 - - - 17.087
Maddi olmayan duran varliklar(net) 44.058 44.058
Yatirim amach gayrimenkuller (net) - - - - - -
Vergi varlig: (net) 10.294 10.294 - - - -
Satis amagh elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varliklar (net) 113.090 113.090 - - - -
Diger aktifler (net) 160.223 156.490 - - - -
Toplam varhklar 19.581.399 18.747.948 1.372.589 - 265.525 61.625
Yukumlulukler - - - - - -
Mevduat 10.060.455 - - - - 10.060.455
Alim satim amach turev finansal bor¢lar 332.152 - 282.691 - 212.293 49.461
Alman krediler 4.313.789 - - - - 4.313.789
Para piyasalarina borglar 171.306 - 171.306 - - -
Ihrag edilen menkul kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Mubhtelif borclar 885.472 - - - - 885.472
Diger yabanci kaynaklar 154.742 - - - - 154.742
Faktoring borclar - - - - - -
Kiralama iglemlerinden borclar - - - - - -
Riskten korunma amach turev finansal
borclar 70.273 - - - - 70.273
Karsiliklar 84.935 - - - - 84.935
Vergi borcu 32.823 - - - - 32.823
Satis amagh elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varlik borclar: (net) - - - - - -
Sermaye benzeri krediler 1.599.472 - - - - 1.599.472
Ozkaynaklar 1.875.980 - - - - 1.875.980
Toplam yikumltliikler 19.581.399 - 453.991 - 212.293 19.127.402

(*) Yukaridaki tabloda, cari donemde ayrilan TFRS 9 beklenen zarar karsiliklar: tutarlar: ilgili bilango kalemlerinde netlenerek gosterilmistir.
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31 Arahk 2017 Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutar
Sermaye
Yasal konsolidasyon yukamlultgune tabi
kapsamindaki TMS Kars: taraf Menkul olmayan veya
uyarinca Kredi riskine kredi riskine | kiymetlestirme ;| Piyasa riskine sermayeden
degerlenmis tutar tabi tabi pozisyonlar: tabi indirilen

Varhklar
Nakit degerler ve merkez bankasi 2.027.327 2.027.327 - - - -
Alim satim amach finansal varliklar 163.866 - 158.425 - 153.116 131
Gergege uygun deger farki Kar/zarara
yansitilan olarak siniflandirilan  finansal
varliklar - - - - - -
Bankalar 157.317 157.317 - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar (net) 251.592 251.592 96.867 - - -
Krediler ve alacaklar 13.262.531 13.262.531 - - - -
Faktoring alacaklar: 6 6 - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar (net) 171.218 171.218 171.218 - - -
Istirakler (net) - - - - - -
Bagli ortakliklar (net) 256.972 256.972 - - - -
Birlikte  kontrol  edilen  ortakliklar(is
ortakliklarr) (net) - - - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - - -
Riskten korunma amacl turev finansal
varliklar 262.867 - 262.867 - - -
Maddi duran varliklar (net) 55.377 39.735 - - - 15.642
Maddi olmayan duran varliklar(net) 45.085 - - - - 45.085
Yatirim amacli gayrimenkuller (net) - - - - - -
Vergi varligi - - - - - -
Satis amagh elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varliklar (net) 45.085 45.085 - - - -
Diger aktifler 108.066 108.066 - - - -
Toplam varhiklar 16.807.309 16.319.849 689.377 - 153.116 60.858
Yukumlulukler - - - - - -
Mevduat 8.928.115 - - - - 8.928.115
Alim satim amach tirev finansal borclar 169.934 - 142.887 - 105.634 27.047
Alinan krediler 4.217.905 - - - - 4.217.905
Para piyasalarina borclar 200.159 - 200.159 - - -
Ihrag edilen menkul kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Muhtelif borclar 272.791 - - - - 272.791
Diger yabanci kaynaklar 53.860 - - - - 53.860
Faktoring borclar - - - - - -
Kiralama islemlerinden borclar - - - - - -
Riskten korunma amaclh turev finansal
borglar 53.367 - - - - 53.367
Karsiliklar 192.710 - - - - 192.710
Vergi borcu 65.411 - - - - 65.411
Satis amach elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varlik borclar: (net) - - - - - -
Sermaye benzeri krediler 1.140.582 - - - - 1.140.582
Ozkaynaklar 1.512.475 - - - - 1.512.475
Toplam yikumltliikler 16.807.309 - 343.046 - 105.634 16.464.263
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1. Risk Tutarlari ile TMS Uyarinca Degerlenmis Tutarlar Arasindaki Farklarin Ana Kaynaklar

Menkul Kars taraf
Kredi riskine | kiymetlestirme kredi Piyasa

31 Arahk 2018 Toplam tabi pozisyonlart : riskine tabi : riskine tabi

Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS uyarinca
1 degerlenmis tutarlar: (sablon B1 deki gibi) 20.386.062 18.747.948 - 1.372.589 265.525

Yasal konsolidasyon kapsamindaki yikimliliklerin TMS
2 uyarinca degerlenmis tutarlar (sablon B1 deki gibi) (666.290) - - (453.997) (212.293)
3 | Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 19.719.772 18.747.948 - 918.592 53.232
4 Bilanco dis1 tutarlar 2.498.626 2.498.626 - - -
5 : Degerleme farklar - - - - -

Farkl netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar(satir - - - -
6 : 2'ye konulanlar disindaki) -
7 Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8 i Kurumun uygulamalarindan kaynaklanan farklar (385.699) (969.003) - 448.923 134.381
9 Kredi Riski Azaltim Etkisi - - - - -
10 : Risk tutarlan 21.832.699 20.277.571 - 1.367.515 187.613

Menkul Kars taraf
Kredi riskine | kiymetlestirme kredi Piyasa

31 Arahk 2017 Toplam tabi pozisyonlar: : riskine tabi : riskine tabi

Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS uyarinca
1 degerlenmis tutarlar: (sablon B1 deki gibi) 17.162.342 16.319.849 - 689.377 153.116

Yasal konsolidasyon kapsamindaki ytukimliliiklerin TMS
2 uyarinca degerlenmis tutarlar (sablon B1 deki gibi) (448.680) - - (343.046) (105.634)
3 | Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 16.713.662 16.319.849 - 346.331 47.482
4 Bilanco dis1 tutarlar 1.277.694 1.277.694 - - -
5  Degerleme farklarn - - - - -

Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar(satir
6 : 2'ye konulanlar disindaki) - - - - -
7 Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8 i Kurumun uygulamalarindan kaynaklanan farklar 527.876 92.976 - 366.673 68.227
9 Kredi Riski Azaltim Etkisi - - - - -
10 | Risk tutarlar 18.519.232 17.690.519 - 713.004 115.709

2. TMS Uyannca Degerlenmis Tutarlar ile Risk Tutarlan Arasindaki Farklara fliskin Aciklamalar

Banka'nin muhasebesel ve yasal konsolidasyon kapsami arasinda fark bulunmamaktadir.

TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlari arasindaki énemli farklar menkul kiymet ve tlrev
trdinlerinden kaynaklanmaktadir. Alim satim amach finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar
portféyindeki repo islemine konu menkul kiymetler, Para Piyasalarina Borglar kalemi icerisinde
gosterilmistir. Turev islemler iginse, banka TMS kapsaminda alim satim hesaplarinda izlenen ancak yapisal
faiz oram riski ve likidite riski yOonetimi igin yapilan yabanci para swap ve faiz swabi driinlerine sahiptir.
Dolayisiyla bu drlnler TMS kapsaminda alim satim hesaplari kapsaminda izlense de piyasa riski

kapsaminda dikkate alinmamaktadir.

Piyasa degeri ve model degeri metodolojilerinin kullammina iliskin agiklamay: da iceren degerleme
metodolojileri; Banka alim satim hesaplarinda izlenen finansal varliklarin degerlemesini giinlik olarak
gerceklestirmektedir. Bagimsiz veri saglayacilarindan elde edilen piyasa fiyatlar1 hazine sisteminde

tutulmakta ve degerlemeler sistemsel olarak yapilmaktadir.
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Vadeli doviz, déviz swaplari ile faiz swaplar gibi tezgah Ustll piyasalarda islem géren driinlerin piyasa
degerleri, nakit akiglarimin piyasa faiz oranlari (zerinden iskonto edilmesine goére hesaplanmaktadir.
Opsiyon drtinleri iginse uluslararas: kabul gérmus degerleme metodolojileri kullanmaktadir.

Banka, Turk Lirast menkul kiymet portféyl icin; Borsa Istanbul’da islem géren menkul kiymetler igin
agirlikli ortalama fiyat kullanmakta, islem gormeyen menkul kiymetler icinse Merkez Bankas: tarafindan
aciklanan gosterge niteligindeki fiyatlari kullanmaktadir. Yabanci para menkul kiymetler iginse bagimsiz
veri saglayicilar Gzerinden alinan piyasadaki ortalama fiyatlar kullaniimaktadir.

Banka tiim rayi¢ deger hesaplamalarin: ortalama fiyat (mid price) tUzerinden yapmaktadir.

Bagimsiz fiyat onay stireclerinin tamimi; Banka, degerlemede kullanilacak piyasa fiyatlarini bagimsiz veri
saglayacilarindan almakta ve riski yaratan birim/bolimlerden bagimsiz olarak olusturdugu kontrol
noktalariyla yonetmektedir. Degerleme fiyatlari her giin daha dnceden belirlenmis bir saatte maruz kalinan
risk faktorleri icin (faiz, kur, volatilite, bono fiyatlari) hazine sisteminde verinin toplanmasiyla olusturulur.
Bu veri, kullanicit midahalesine gerek kalmadan, Bilgi Teknolojileri tarafindan galistirilan bir sorgu sonrasi
olusur. Degerlemelerde kullanilacak fiyatlar, Piyasa Riski Birimi tarafindan gunliik olarak kontrol edilir.

Bunun disinda, Piyasa Riski Birimi diizenli olarak verim egrilerini, degerleme yontemlerini ve rayi¢ deger
hesaplamalarinin dogrulugunu kontrol ederek dokiimante eder.

Degerleme ayarlamalar: veya farklari igin siirecler; Banka, gercege uygun degeri ile muhasebelesen finansal
araclarinin aktif bir piyasada islem gérmesinden dolay: degerleme ayarlamas: yapmamaktadir.

d. Kredi Riski Agiklamalan
1. Kredi Riskiyle ilgili Genel Niteliksel Bilgiler:
i Bankanin is modelinin, kredi riski profilindeki bilesenlere nasil donustugu:
Banka, normal ve olumsuz piyasa kosullarinda, tum risk tdrleri icin maruz kalabilecegi beklenen ve
beklenmeyen kayiplari, uygun bilgi teknolojileri uygulamalari, yonetim bilgi sistemleri ve risk analizi icin
Ozellesmis araclart kullanarak 6lgmektedir. Boylelikle, is modelinin kredi riski dahil risk profillerine
dondstimu bu araclarla saglanmaktadir. Banka stres testi ve senaryo analizlerini 6zellikle olumsuz

kosullarin banka portfoyu tzerindeki etkisini 6lgmek icin kullanmakta olup, ilgili analizlerin parametreleri
belirlenirken, Banka’nin is stratejisi ve risk istah1 g6z 6ntinde bulundurulmaktadir.
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Banka is stratejisi ve risk istahina uygun olarak kisa, orta ve uzun vadeli kredi stratejisini belirlemekte ve
kredi faaliyetleri nedeniyle maruz kalacag: beklenen ve beklenmeyen kayiplart minimize etmek icin kredi
politikalar: ile kredi riski politikalarinda detaylandirilan kistaslara gore ¢alismalar yiritmektedir. Kredi
politikalar: basiretlilik ve uygulanabilirlik ilkelerine dayal: olarak Banka’nin kredi verme, izleme, tahsil ve
idari ve yasal takip streglerine iliskin usulleri belirlemektedir. Ote yandan, kredi riski politikas: ile yasal
otoriteler tarafindan talep edilen ve/veya igsel olarak kredi riskini etkin sekilde yonetmek amaciyla
gerceklestirilen kredi riski calismalarinin genel cercevesi gizilmektedir. Dolayisiyla Banka’nin kredi riski
caligmalarinin en Ust seviye gergevesini gizen Kredi Riski Politikas: ve bu dokiimanda detaylandirilan kredi
riski limitleri, yasal gereksinimler, Banka’nin is stratejisi, kredi stratejisi, risk istahi ve kredi politikalar:
esas alinarak belirlenmekte ve asgari yilda bir kez gozden gegirilerek gerekiyorsa glincellenmektedir. Kredi
riski limitleri belirlenirken, Banka’nin is stratejisi, risk istah1 ve ge¢cmise dontk portfoy gerceklesmeleri
dikkate alinmaktadir. Ote yandan, stres testi ve ters stres testi gibi yontemler limit seviyelerinin belirlemesi
stirecinde kullanilmaktadir.

ii. Kredi riski yonetim ve kontrol fonksiyonunun yapisi ve organizasyonu

Banka’nin dogrudan veya dolayli olarak gercek ya da tiizel kisiler lehine kredi tahsisi, kullandirima,
izlenmesi ve operasyonu ile ilgili surecglerin tamami kredi politikalari ve bu politikalar gergevesinde
hazirlanmis uygulama esasi dokimanlari cercevesinde yonetilmektedir. Bu baglamda birincil seviye
kontroller kredi politikalar1 ve uygulama esaslarinda detaylandirilmistir. Mdsterilerin kredibilitelerini
6lgmek (izere, kredi tahsis prosedirlerine ek olarak i¢sel derecelendirme sistemlerinden faydalaniimaktadir.

Sermaye yeterliligi kapsamindaki kredi riski calismalar: Kredi Riski Politikasi ¢cergevesinde Risk Y dnetimi
Grubu binyesindeki Kredi Riski ve Modelleme Birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Kredi Riski
Politikasi’nda kredi riski yonetimi ile ilgili faaliyetler, kredi riski yonetimi organizasyonu, iliskili taraflar
ile bu taraflarin gorev ve sorumluluklar: detaylandirilmis ve kredi riski yonetiminde belirlenecek temel
ilkeler, uygulamalar, limitler ve raporlamalara yer verilmistir.

Risk Yonetimi Grubu Kredi Riski ve Modelleme Birimi’nin kredi riskinin yonetimi ile ilgili gorev ve
sorumluluklar: asagida sayilmstir:

e BDDK’nin ilgili dizenlemelerince belirlenmis kurallar cercevesinde yasal kredi riskine esas tutar
hesaplamalarin gergeklestirmek, bu amacla kullanilan uygulamanin giincelligini takip etmek,

e Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kredi Riski Politikasi ve ilgili uygulama esaslar
kapsaminda, risk tanimlama, 6l¢ciim, analiz, izleme, kontrol ve bilango ici ve bilango dis1 kredi
riskine konu portfoye iliskin analiz sonuclarini (st yénetime raporlamak,

o Kurumsal, ticari ve perakende krediler icin derecelendirme / notlama kart modellerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak, performanslarini izlemek ve kalibrasyon ve validasyon
calismalarina katilmak / koordine etmek,
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o BDDK’nin ilgili duzenlemelerince belirlenmis ve Ydnetim Kurulunca onaylanmis kredi riski stres
testi, ters stres testi ve senaryo analizlerini dizenli olarak gerceklestirmek ve sonuglari Risk
Koordinasyon Komitesi, st yonetim, Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Risk Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile paylasmak,

e gsel derecelendirme modelleri bazinda temerriit oran1 (probability of default — PD), temerriit
halinde kayip (loss given default — LGD) ve artik risk hesaplamalarin: gerceklestirmek, bunlar igin
gerekli olan alt yapinin tesis edilmesi igin oneri ve goruslerini ilgili taraflarla paylasmak,

o Kredi riskinin yonetimi icin krediler portfoyiini gerektiginde stres testi, ters stres testi ve senaryo
analizleri ile destekleyerek analiz etmek,

o Kredi Riski Politikasi’nda belirlenmis risk istah: limitlerini diizenli olarak takip etmek, raporlamak,
risk istah1 limitlerinin revize edilmesi stirecinde 6neri ve gorlslerini paylasmak,

e Stres testi ve senaryo analizleri icin gelistirilen 6nerileri Yonetim Kuruluna sunulmak izere Risk
Koordinasyon Komitesi ve Risk Komitesi ile paylasmak.

iii. Kredi riski yonetimi, risk kontrol, yasal uyum ve i¢ denetim fonksiyonlar: arasindaki iliski

Banka’da kredi riskini yonetmek ve beklenen ve beklenmeyen kayiplari en aza indirmek icin, tg seviyeli
bir kontrol mekanizmasi tesis edilmistir. Ilk seviye kontroller icraci birimler tarafindan yerine getirilmekte
olup kredibilitesi ylksek misterilerle kredi iliskisine girilmesi, kredi tahsis, kullandirim, geri 6deme ve
izleme asamalarindaki kontrolleri icermektedir. ikinci seviye kontroller Risk Y6netimi Grubu ve i¢ Kontrol
Merkezi tarafindan yerine getirilen faaliyetleri icermekte olup, risklerin tanimlanmasi, olgtlmesi,
izlenmesi, raporlanmasi ve icraci birimler ile kredi riskini azaltacak 6nlemlerin gelistirilmesi igin yuruttlen
calismalardan olusmaktadir. Uclincii seviye kontroller ise Teftis Kurulu Baskanhg: tarafindan yerine
getirilmektedir. Teftis Kurulu Baskanhg: bagimsiz gozetim fonksiyonu ile kredi riskinin en aza indirilmesi
icin gerekli kurum igi denetimleri gerceklestirmektedir.

Uyum BOlimu, Bankacilik mevzuatindaki degisiklikler ile diizenlemelerin gegerlilik ve yururlik
tarihlerinin izlenmesi ve ilgili taraflarin s6z konusu degisiklikler konusunda zamaninda bilgilendirilmesi
fonksiyonunu yerine getirmektedir. Kredi riski ile dogrudan veya dolayl: olarak ilgili olan diizenlemeler
gerek icraci ve gerekse Risk Ydnetimi Grubu gibi icraci olmayan boéltimler ile paylasiimaktadir.

Ic Denetim fonksiyonu Banka’da Teftis Kurulu Baskanlig: tarafindan icra edilmektedir. Bu anlamda kredi
riskine iliskin degerlendirmeler Teftis Kurulu Bagkanhig: tarafindan Banka’nmin maruz kaldig: riskler ve
bunlara iligskin kontroller dikkate alinarak yillik denetim planlart gercevesinde yirGtilmektedir. Teftis
Kurulu Bagkanhgi’nca yapilan istirakler dahil genel midirlik birim ve sire¢ denetimleri ile sube
denetimleri kapsaminda kredi riski yonetimi ile ilgili faaliyetlerin ilgili i¢c ve dig mevzuat, Banka stratejileri
ve hedefleri dogrultusunda yuratildigu, kredi riski faaliyet alanina iligkin i¢ kontrol ve riski yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda giivence verilmektedir.
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Risk Yonetimi Grubu, I¢c Kontrol Merkezi, Uyum Boéliimi ve Teftis Kurulu Baskanhg: yoneticileri iki
haftada bir gercgeklestirilen Risk Koordinasyon Komitesi toplantisi, U¢ ayda bir gergeklestirilen Denetim
Komitesi ve Yo6netim Kurulu Risk Komitesi toplantisi ile kendi alanlari ile ilgili ve/veya ortak konularda
Komite Uyelerini bilgilendirmektedirler. Toplantilarda kredi riskinin yonetimi icin ikinci ve t¢lncl seviye
kontroller cercevesinde belirlenen hususlar ele alinmakta ve alinabilecek risk azaltict tedbirler
degerlendirilmektedir. Bu birimler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Risk Komitesi aracilig: ile
Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadirlar.

iv. Ustduzey yonetim ve yonetim kurulu tyelerine kredi riski yonetim fonksiyonu ve maruz kalinan
kredi riski ile ilgili yapilacak raporlamadaki kapsam ve ana icerik

Risk Yonetimi Grubu Kredi Riski ve Modelleme Birimince Banka’nin maruz kaldig: kredi riski dizenli
olarak izlenmekte ve sonuglar, Aktif Pasif Komitesi, kredi pazarlama ve tahsis Ust diizey yoneticileri ile
haftalik, Yonetim Kurulu ve Risk Koordinasyon Komitesi ile aylik, Yonetim Kurulu Risk Komitesi ile (¢
aylik donemlerle paylasiimaktadir. S6z konusu raporlarin kapsam ve ana icerigini kredi portféyinun sektor,
segment, risk siniflari, i¢sel derecelendirme notlari, teminat yogunlugu; yakin izleme ve yasal takip
portfdyleri, rating ve skoring sistemleri bazinda hesaplanan temerriit orani tahminleri, déviz ve vade
yogunlasmalari, sermaye yeterliligi, kredi riskine esas tutarin is kolu kirilimi ¢ercevesinde gerceklestirilen
analizler, donemsel karsilastirmalar ve stres testi / senaryo analizi sonuglar olusturmaktadir.

2. Varhklann Kredi Kalitesi

Yasal konsolidasyona gére hazirlanan finansal
tablolarda yer alan TMS uyarinca degerlenmis briit | Karsihklar/ amortisman ve
31 Arahk 2018 tutan deger dusuklugi Net deger
Temerrit etmis Temerrit etmemis
1 Krediler 686.449 13.990.804 593.043 14.084.210
2 Borc¢lanma araglar: - 633.184 85 633.099
3 Bilanco disi alacaklar 25.307 2.319.967 35.017 2.310.257
4 Toplam 711.756 16.943.955 628.145 17.027.566
Yasal konsolidasyona gére hazirlanan finansal
tablolarda yer alan TMS uyarinca degerlenmis brit | Karsihklar/ amortisman ve
31 Arahk 2017 tutar deger dusuklugu Net deger
Temerrit etmis Temerrit etmemis
1 Krediler 345.661 13.099.181 277.649 13.167.193
2 Borclanma araclari - 424.026 1 424.025
3 Bilanco dis1 alacaklar 21.806 2.614.711 6.564 2.629.953
4 Toplam 367.467 16.137.918 284.214 16.221.171
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami):
1. RIiSK YONETiMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devam):

3. Temerrude DUsmus Alacaklar ve Borglanma Araglar: Stogundaki Degisimler

31 Aralik 2018
1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclan tutar 367.467
2 Son raporlama déneminden itibaren temerriit eden krediler ve borclanma araclart 864.467
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar -
4 Aktiften silinen tutarlar (-) 249.936
5 Diger degisimler (270.242)
6 Raporlama dénemi sonundaki temerrit etmis krediler ve bor¢clanma araglan tutari(1+2-3-4+-5) 711.756

31 Arahk 2017
1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclan tutar 250.023
2 Son raporlama déneminden itibaren temerriit eden krediler ve borclanma araglart 152.876
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar -
4 Aktiften silinen tutarlar (-) -
5 Diger degisimler (35.432)
6 Raporlama dénemi sonundaki temerrit etmis krediler ve borglanma araglan tutari(1+2-3-4+-5) 367.467

3. Varhklarin Kredi Kalitesi ile Tlgili ilave Aciklamalar:

I. Muhasebe amach kullamlan “tahsili gecikmis” alacak ve “karsihk aynlan” alacaklarnn
kapsami ve tamimlan ile eger varsa “tahsili gecikmis” ve “karsihk aynlan” tammlar:
arasindaki farkhhklar:

90 glinden fazla gecikmesi olan alacaklar “tahsili gecikmis alacaklar” olarak tanimlanmaktadir. Tahsili
gecikmis alacaklarin tamamina karsilik ayrildigindan “tahsili gegmis alacak” ve “karsilik ayrilan” tanimlari
arasinda bir fark bulunmamaktadir.

ii. Tabhsili gecikmis alacaklarin (90 guinu gegenler) “karsilik ayrilan” olarak degerlendirilmeyen
kismi ve bu uygulamanin nedenleri:

Bulunmamaktadir.
iii. Karsihk tutari belirlenirken kullanilan metotlanin tamimlar:

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig olan “Kredilerin Siniflandirilmasi ve
Bunlar Igin Ayrilacak Karsihiklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca Banka 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren deger distklugi karsiliklarint TFRS 9 hikiimlerine uygun olarak ayirmaya
baslamistir. Bu cercevede 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla BDDK’nin ilgili mevzuati gergevesinde ayrilan
kredi karsiliklar1 ayirma yéntemi, TFRS 9’un uygulanmaya baslanmasi ile beklenen kredi zararlart modeli
uygulanarak degistirilmistir. Beklenen kredi zararlari tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmis ve
gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iligskin tahminler hakkinda desteklenebilir
bilgiler icermektedir.

iv. Yeniden yapilandirilan alacaklarin tamimlari:

Yonetmelik hukdmlerine uygun olarak, kredilere ve diger alacaklara iligkin olarak Banka’ya olan

gucu kazandirmak ve Banka alacaginin tahsilini saglamak amaciyla gecikmis faizler de dahil olmak Uzere
krediler ve diger alacaklar, gerektiginde ilave kredi agilmak suretiyle yeniden yapilandirilabilir ya da yeni bir
itfa planina baglanabilir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami):

RiSK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

2 Alacaklarin cografi bolgelere gore, sektdre ve kalan vadesine gore kirihimi:

Alacaklarin cografi bolgelere gore ayrimi(Nakdi ve gayrinakdi krediler ile takipteki alacaklar):

31 Arahk 2018 : 31 Arahk 2017
1: Yurtici 16.252.616 15.364.645
2 - Avrupa Birligi Ulkeleri 149.205 15.850
3| OECD Ulkeleri (*) - -
4 : Kiyi1 Bankaciligi Bélgeleri - -
5 ABD, Kanada - -
6 : Diger Ulkeler 3.904 691
7 ¢ Istirak, Bagh Ortakhk ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar - -
8 | Dagitilmamis Varliklar/Yukumlulukler - -
9: Toplam 16.405.725 15.381.186
(*) AB llkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri.
Alacaklarin sektore gére ayrimi(Nakdi ve gayrinakdi krediler ile takipteki alacaklar):
31 Arahk 2018 i 31 Arahk 2017
1: Tanm 29.918 45.857
2 : Ciftcilik ve Hayvancihk 27.501 40.799
3| Ormancilik - 45
4 : Bahkeilik 2.327 5.013
5 Sanayi 4.677.722 4.249.695
6 | Madencilik ve Tasocakciligt 926.300 696.885
7  Imalat Sanayi 2.891.842 2.860.885
8 | Elektrik, Gaz, Su 859.580 691.925
9 | Insaat 4.588.368 4.289.802
10 | Hizmetler 7.109.717 4.989.292
11 : Toptan ve Perakende Ticaret 1.628.629 1.511.367
12 : Otel ve Lokanta Hizmetleri 1.479.682 1.164.710
13 | Ulastirma Ve Haberlesme 499.455 574.441
14 | Mali Kuruluslar 1.094.415 1.114.421
15 | Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 460.771 535.828
16 : Serbest Meslek Hizmetleri 7.202 13.391
17 | Egitim Hizmetleri 23.974 24.601
18 | Saglik ve Sosyal Hizmetler 47.463 50.533
19 : Diger 1.868.126 1.806.540
20 : Toplam 16.405.725 15.381.186
Alacaklarin kalan vadesine gore ayrimi(Nakdi ve gayrinakdi krediler ile takipteki alacaklar):
1Ay 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l :5 Yil ve Uzeri | Dagitilamayan Toplam
31 Arahk 2018
Nakdi ve Gayrinakdi Krediler 3.576.434 | 1.855.500 3.687.922 5.247.405 1.546.762 491,702 | 16.405.725
31 Arahk 2017
Nakdi ve Gayrinakdi Krediler 2.486.729 | 1.728.639 3.517.395 6.106.205 1.373.428 168.790 | 15.381.186
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami):
1. RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami):

Vi. Cografi bolgeler ve sektor bazinda karsihik ayrilan alacak tutarlar (muhasebesel agidan banka
tarafindan kullanilan tamma gore) ve ilgili karsihklar ile aktiften silinen tutar:

Deger kaybina ugramis ve tahsili gecikmis alacaklar ile bunlar icin ayrilan karsiliklar ve deger ayarlamalarinin cografi
bolgelere ve sektorlere gore kirthmlar: asagida yer almakta olup, bu tabloda yer alan tim tutarlar yurticidir.

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Takipteki Krediler Ozel Karsiliklar Takipteki Krediler Ozel Karsiliklar
1: Tarim 5.382 2.906 6.885 5.730
2 i Ciftcilik ve Hayvancihk 4.815 2.342 6.263 5.132
3 : Ormancilik 539 539 566 542
4 : Balikgihik 28 25 56 56
5 : Sanayi 156.510 65.966 131.296 82.920
6 | Madencilik ve Tasocakeilig 5.945 3.696 14.869 12.611
7  Imalat Sanayi 150.561 62.266 116.230 70.112
8 | Elektrik, Gaz, Su 4 4 197 197
9 | Insaat 161.676 30.692 91.281 32.147
10 : Hizmetler 225.184 75.557 104.968 54.373
11 | Toptan ve Perakende Ticaret 87.006 40.156 78.248 45.792
12 { Otel ve Lokanta Hizmetleri 2.690 1.428 6.279 2.779
13 | Ulastirma Ve Haberlesme 76.866 19.214 9.008 2.173
14 | Mali Kuruluslar 1.501 279 1.267 172
15 : Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 51.070 13.118 1.177 496
16 | Serbest Meslek Hizmetleri 188 56 827 827
17 { Egitim Hizmetleri 4.931 1.127 4.932 1.237
18 | Saglik ve Sosyal Hizmetler 932 179 3.230 897
19 : Diger 137.697 19.626 11.231 7.135
20 : Toplam 686.449 194.747 345.661 182.305

Yil icerisinde aktiften silinen alacaklara iliskin karsilik tutart 249.936 TL olup, bu tutar yurtici alacaklara aittir.
Aktiften silinen tutarin %75’i imalat sanayi, %9'u toptan ve perakende ticaret ve %16°s1 diger sektorlerine iliskindir.

vii. Tahsili gecikmis alacaklar i¢in yaslandirma analizi:

Tahsili gecikmis alacaklar icin yaslandirma analizi 1V. Bolim I1.b kisminda yer almaktadir.

viii. Yeniden yapilandirilms alacaklarin karsihk ayrilan olup olmamasina gore kirilima:

Yeniden yapilandirilmis alacaklara, “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi

ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve TFRS 9 hiikiimleri
kapsaminda 6zel ve genel karsilik ayrilmakta olup, karsilik ayrilmama durumu bulunmamaktadir.

76



BURGAN BANK ASS.
31 ARALIK 2018 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
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BANKA'NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami):
1. RiISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):
e. Kredi Riski Azaltim
1. Kredi Riski Azaltim Teknikleri ile Tlgili Kamuya Aciklanacak Niteliksel Gereksinimler:

Kredilerin glvencesi olarak alinan teminatlar kredinin ikincil geri 6deme kaynagidir. Bu sebeple teminat
olarak alinan varlik ve taahhutlerin piyasa degerinin 6lculebilir ve takip edilebilir olmasina, ikinci el bir
piyasaya sahip olup olmadigina dikkat edilmektedir. Banka tarafindan kabul edilen teminatlar Kurumsal
Kredi Politikas1 ve eklerinde listelenmistir.

Kredilerin tahsisi sirasinda her bir kredinin glvencesi olarak alinmas: gereken teminatlar ve bu teminatlara
iliskin kredi teminat orani belirlenmektedir. Her bir misteri ve kredi icin kredi teminat oranini belirleme
yetkisi ilgili onay makamindadir. Yuksek volatiliteye sahip piyasalarda islem goren varliklarin teminat
olarak ahinmas: durumunda; teminati olduklari kredinin vadesine, varligin fiyat volatilitesine ve
kullandirilacak kredinin para birimi ile varhgin piyasada islem goren para biriminin farkli olup olmamasina
gore ihtiyath bir kredi teminat oran belirlenmektedir.

Teminatlarin degerlemesinde varliklarin gercege uygun degerinde yasanan kisa sureli dalgalanmalar dikkate
alinmaz. Deger degisimi ve nakde donustim gucl anlik olarak takip edilmesi mimkiin olmayan gayrimenkul
ve ¢ek gibi teminatlarin dizenli siklhiklarla yeniden degerlemesi yapilmaktadir. Teminat olarak alinan
gayrimenkullerin piyasa degeri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen kurallar
ve ilgili politikalarda belirlenen igsel kurallara gore g6zden gegirilmektedir.

Muamkin olan hallerde teminatlarin olas:1 zararlara karsi sigortalanmasi tercih edilmektedir. Teminat olarak
alinan gayrimenkul, tasit ve ekipmanlarin sigortalatilmas: ve sigortanin kredi riskinin devam ettigi siirece
yenilenmesi zorunludur.

Teminath kredi islemlerinde, teminatlar Uzerinde yapilan yeniden degerleme sonucunda deger kaybi
oldugunun ve paralel olarak kredi kosullarinda belirlenen kredi teminat oraninin altinda kalindiginin tespiti
durumunda ilave teminat alinmas: gerekmektedir.

Teminatlarin garantor tird, teminat saglayicilar ve cografi olarak yogunlasmasini dnleyecek cesitlilikte tesis
edilmesi temel ilkelerden biridir.

Banka, teminatlar: kredi riskine esas tutar hesaplamalarinda, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtilmesine

ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik ve ekleri ile Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig’de
yer alan kurallara uygun olarak dikkate almaktadir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami):

1. RiSK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

2. Kredi Riski Azaltim Teknikleri

Finansal
Teminatsiz Teminat ile garantiler ile Kredi Kredi turevleri
alacaklar: TMS korunan Finansal korunan tlrevleri ile korunan
uyarinca Teminat ile alacaklarin garantiler ile alacaklarin ile alacaklarin
degerlenmis korunan teminath korunan teminath korunan teminath
31 Arahk 2018 tutar alacaklar kisimlar alacaklar kisimlar alacaklar kisimlar
1 | Krediler 7.524.343 6.559.867 4518.313 -
2 : Borclanma araclar 633.099 - - -
3 : Toplam 8.157.442 6.559.867 4518.313 -
4 | Temerrlde dusmis 508.497 - - -
Finansal
Teminatsiz Teminat ile garantiler ile Kredi Kredi turevleri
alacaklar: TMS korunan Finansal korunan tlrevleri ile korunan
uyarinca Teminat ile alacaklarin garantiler ile alacaklarin ile alacaklarin
degerlenmis korunan teminath korunan teminath korunan teminath
31 Arahk 2017 tutar alacaklar kisimlar alacaklar kisimlar alacaklar kisimlar
1 | Krediler 7.838.230 5.328.963 4,038.071 1.247 1.247
2 : Borglanma araclarn 424.02