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Kurumsal Yonetim Politikasi (El Kitabi)
1. TANIMLAR

Yonetim Kurulu: Burgan Bank A.S. (Banka) yonetim kurulu baskanrni ve yodnetim kurulu
dyelerini ifade eder.

Banka Kurumsal Yonetimi: Bankanin isinin ve faaliyetlerinin, yonetim kurulu ve Ust dizey
yonetimi tarafindan organize edildigi, bankalarin hedeflerinin ve stratejilerinin belirlenmesinin,
gunlik operasyonlarinin, hedeflere nasil ulagilacaginin ve performansin izlenmesinin gergevesini
belirleyen yontem ve hesap verebilirlik ilkesine uygun bir sekilde sorumluluklari, ihtisaslari,
kararlar alinmasini, hissedarlarin haklarini, iligkili taraflarin haklarini ve mevduat sahiplerinin
haklarini korumay! dikkate alan ve genel bankacilik sistemine gliveni artirmak ve finansal istikrari
korumak Uzere batin riskleri yonetmek igin ve bankanin isinin glvenligi igin gucll sistemlerin
surekli geligtiriimesi gerekliligini dikkate alarak belirleyen yontemdir.

icrai Yénetim: icrai yénetim veya iist diizey yéneticiler kavrami; Burgan Bank Grubu’nun global
organizasyon yapisinda tanimlandigi gibi, Genel Mudir, Genel Mudur Yardimcisi veya Grup
Baskani vb. unvanli ydneticiyi ifade eder. Bu politikada gegen “Grup Bagkani” ifadesi Burgan Bank
A.S yonetim kadrosundaki yoneticiyi ifade eder.

Finansal Ucret Unsurlar: Bu talimatlarin uygulanmasinda, calisanlara verilen maaslar,
odenekler vb. ve performans ve tesvik planlari kapsaminda dagitilan uzun veya kisa vadeli
periyodik veya yillik ikramiyeler ve ayrica, hisse senedi opsiyon sistemlerini de iceren tim yan
6demeler ve sosyal haklari ifade eder.

Birinci Dereceden Akrabalar: Tlrkiye’de veya yurtdisinda ikamet etmesine bakilmaksizin
ebeveynleri, esi, ¢gocuklari, erkek ve kiz kardegleri ifade eder.

Grup: Burgan Bank KPSC (BBK) ve onun istiraki olan bankalari ifade eder.

icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi: Banka'y ydnetme konusunda icrai yetkileri bulunmayan
yoénetim kurulu tyesini (murahhas aza olmayan tyeler icraci olmayan Uyeler olarak adlandirilir)
ifade eder.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Banka’nin konularini degerlendirme yetisine tesir edebilecek
higbir etmenin etkisi altinda olmayan, konuyu ele alirken yénetim talimat ve kurallarini géz éntinde
tutarak Banka menfaatine objektif karar alabilecek, madde 5.2°de gdsterilen 6zellikleri tagiyan
Uyeyi ifade eder.

lligkili Taraflar: iligkili taraflar tanimlanirken, 24 sayil Uluslararasi Muhasebe Standardi ve onun
tadil ve degisiklikleri dikkate alinir.

Hakim Ortak: Banka sermayesinin ylzde bes (%5) veya fazlasina dogrudan veya dolayl olarak
sahip olan Kisi.

Paydaslar: Mevduat sahipleri (mudiler) gibi, Bankayla iligkisi olan tum kigi veya taraflari ifade
eder.
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2. GIRiS

Banka; bir isletmenin bir yandan stratejik hedefleri igin ¢alisirken bir yandan da surdurulebilir
hissedar degeri yaratmasinda ve hem hissedarlarina hem de diger paydaslarina kargl olan
yukumluluklerini yerine getirmesinde iyi kurumsal yonetimin hayati dnemi haiz oldugunu bilerek,
kurumsal yonetim konusunda en ylksek standartlari hedefleyecegini taahht eder.

Burgan Bank A.S. bu taahhidinin vazgecilmez bir geregi olarak, iyi tanimlanmis ve kurgulanmis
bir kurumsal yonetim yapisi igerisinde faaliyet gOsterir ve kurumsal yonetim ilkelerini ve
uygulamalarini, dért énemli kilometre tagl olan hesap verebilirlik, seffaflik, adillik ve dogruluk
temelinde faaliyetlerine uygular. Banka; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’'nun (BDDK) Basel Komitesi Kurumsal Yonetim tavsiyelerine
dayanan kilavuz ilkelerini takip eder. Banka, yerel kanunlar ve yénetmelikler ile celismedigi
surece, hakim ortaginin duzenleyici otoritelerinin yonetmeliklerini referans olarak alir. Yénetim
kurulu ve Ust duzey yonetim, bankanin hizmet saglayicilarinin, bankacilik gizliligi niteligi tagiyan
konulari veya bilgileri gérmesi halinde, bunlarca bankacilik gizliliginin korunmasini saglar.

Banka ayrica, kurumsal yonetimde muikemmele ulasma g¢abasi icin toplumsal destege ve
isbirligine guvenmektedir. Dolayisiyla Banka, iyi kurumsal yonetim ilkelerini sadece kendi
kurumsal bayimesi icin degil, ayni zamanda Turkiye Cumhuriyeti’nin bir batun olarak refahi igin
uygular ve bu yolla, kesintisiz kalite gelistirme c¢abalarina katkida bulunmalarini saglamak
amaciyla tim diger piyasa oyunculari igin bir cazibe merkezi islevini gorir.

Yoénetim Kurulu (“Kurul”), yerlesik kurumsal yonetim politika ve uygulamalarini iceren bu
Kurumsal Yonetim El Kitabr'ni (“KY El Kitab1”), Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014
No.ll.17-1 sayili Genelgesine ve Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkeleri Hakkinda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Ydnetmeligine uygun olarak ve Kurumsal Yoénetim
Komitesi'nin tavsiyesiyle benimser. Kurul, bu el kitabi yoluyla, Banka’nin iyi kurumsal yonetim
ilkelerine baghhigini tesvik etmeyi ve iyi kurumsal yonetim taahhidinlu daha da guglendirmeyi
amagilar.

El kitabinin hikidm ve kosullari, Banka’nin yénetim kurulu, icrai yénetimi, ¢alisanlari ve hizmet
saglayicilarina uygulanir.

Bu el kitabi, Banka’nin yénetim kurulu tarafindan onaylanan sart ve politikalari yansitmaktadir ve
www.burgan.com.tr Uzerinden kamunun erisime sunulur.

3. BANKA’DA KURUMSAL YONETIM CERCEVESI GENEL ILKELERI

Banka’nin kurumsal ydnetim ¢ercevesi, 6zellikle kanun ve ydnetmelikler ve dizenleyici organlarin
cikardiklar talimatnameler i1sidinda pay sahiplerinin haklarinin korunmasini ve esit muamele
gormelerini guvence altina alir ve bunlari Banka’'nin politika ve uygulama esaslarina dahil eder.
Bunlar arasinda,
= Pay sahiplerinin pay sahipligi ve pay devirlerinin kayitlarinin tutulmasi, genel kurul
toplantilarina katiimalari, Banka karindan pay almalari ve Banka hakkinda duzenli bilgi
almalariyla ilgili temel haklarinin korunmasinin saglanmasi.
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Banka sermayesinde yeni paylarin halka arz edilmesi yoluyla, calisanlara yonelik pay
edindirme programi kapsaminda paylarin arz edilmesi yoluyla ya da Banka’nin kendi
paylarini geri satin almasi yoluyla yapilacak degisiklikler hakkinda ya da Banka esas
s6zlesmesinde yapilacak degisiklikler hakkinda kararlarin ve Banka’nin varliklarinin énemli
bir kisminin satilmasi veya Banka’nin igtiraki bulunan sirketlerin satilmasi veya birlesmesi
gibi yollarla, Banka'nin gelirleri veya faaliyetleri / islemleri tGzerinde 6énemli etkilere sahip
olagandis! islemlere iliskin kararlarin gézden geciriimesi ve bu kararlari alma surecine
katilim konusundaki pay sahibi haklarinin glivenceye alinmasi.

Pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina etkin katiima konusunda tesvik edilmeleri, oylama
kural ve usulleri hakkinda ve toplanti gundeminin yani sira toplantinin tarihi ve yeri
konusunda toplantidan yeterli bir stire 6nce bilgilendiriimeleri. Pay sahiplerinin genel kurul
karar tutanaklarini incelemelerine imkan saglanmasi.

Klguk pay sahipleri ve yabanci pay sahipleri de dahil tim pay sahiplerine esit muamele
edilmesi ve onlara yonetim kurulu'na sorular sorma ve haklarina yonelik tim ihlalleri
dizelttirme firsatinin verilmesi.

Pay sahiplerine gerekli bilgilerin haklarini kullanabilmeleri icin uygun zamanda verilmesi ve
haklarini tam ve eksiksiz kullanabilmeleri icin gerekli imkanlarin saglanmasi. Bu bilgiler tam
ve dogru olmali ve bilgilendirme konusunda pay sahipleri arasinda ayrimcilik
yapilimamalidir.

Paydaslarin haklarinin iyi kurumsal ydnetimin énemli bir boyutunu temsil ettiginin ve
Banka’nin basarisinin mevduat sahipleri, kredi alanlar, Banka personeli, yatirimcilar ve
bankalarla is yapan diger unsurlar gibi paydaslarin kolektif gabalarinin bir sonucu
oldugunun dikkate alinmasi.

ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim kurulu, etkili karar vermeyi ve iyi kurumsal yonetimi tesis edilmesini kolaylastiran ve
Banka’nin faaliyet alanlarina uyan bir organizasyon yapisini benimser ve yonetim kurulu onayli
stratejinin uygulanmasi icin yeterli 6rgutsel yonetmelik ve dizenlemelerin yapilmasini temin eder.
Organizasyon yapisi asagida unsurlardan olusur:

Acik ve seffaf organizasyon yapisi.

Her idari birim igin ayrica belirlenen hedefler.

Her idari birim icin ayrica belirlenen fonksiyonel gérev ve sorumluluklar.

Organizasyonda (yonetim kurulu ile icrai ydnetim arasinda yeterli dengenin saglandidi) gifte
kontrolu ve goérev ve sorumluluklarinin yeterli ayrimini ve dagitimini saglayan ve farkh
yonetim kademelerindeki unvanlar igin spesifik olarak belirlenen yetkiler, iletisim hatlari,
hiyerarsik kademeler ve dogrudan denetim ve kontrol hatlari.

Banka’nin faaliyetlerini ylritmek ve denetlemek igin yeterli politikalar, calisma uygulama
esaslari ve i¢ tuzikler ve ayrica, bu kadrolarda bulunan Kisilerin 6znitelikleri ve
deneyimlerini de acgiklayan ve organizasyon yapisindaki tim kadrolari kapsayan is
tanimlari.

Hissedarlik yapilarinin saglam ve guvenilir kurumsal yonetimi engellememesinin
saglanmasi.

Risk, denetim ve uyum fonksiyonlari icin bagimsiz ve ayri birer departman.

Banka’nin organizasyon yapisi yénetim kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
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5. YONETIM KURULU

Banka, liderlik ve kontrol sorumlulugunu Ustlenen ve Banka iglerini ve faaliyetlerini yonetmek
suretiyle Banka’nin uzun vadeli basarisini arttirmaktan kolektif olarak sorumlu olan etkili ve Uniter
bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu'nun Banka’'nin
kamusal ve kurumsal sorumluluklarinin yerine getiriimesi surecinde tarafsiz ve objektif kararlar
almasini saglamaktan sorumludurlar.

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Yénetim kurulu, genel kurulun sectidi, icraci olan veya olmayan Uuyelerden olusur ve
faaliyetlerinde ve kararlarinda daima bagimsiz ve tarafsiz olur. Banka’nin genel miduri ve onun
yoklugunda vekili yénetim kurulu’nun dogal tyesidir.

Yoénetim kurulu, bagimsiz Gyeler dahil olmak Uzere, bankanin, faaliyetlerinin ve isinin bitin
yonlerini etkin sekilde goérlsebilmesi igcin ve saglam yodnetim standartlari zorunluluklari
gercevesinde gereken sayida yonetim kurulu alt komiteleri olusturmaya yetecek sayida Uyeden
olusmali.

Kurul Qyeligine secimler ve Uyelidin yenilenmesi, kanun ve yodnetmeliklere uygun yapllir.
Banka’nin yonetim kurulu asgari veya azami Uye sayisi sinirlarinda yapabilecegi degisiklikler; ilgili
kural, yonetmelik ve talimatlarin uygulanmasi amacina yonelik esas s6zlesme degisiklikleriyle, bu
sinirlar igerisinde yonetim kurulunun mevcut Uye sayisi ise genel kurul karariyla belirlenir ve
dyelikten ayrilanlar ile yénetim kurulu Gyesi olarak segilen veya ydnetim kurulu'nda bosalan
pozisyonlara atanan Kkigiler, Bankacillk Kanunu'nda belirtilen sartlar tasidiklarini gdsteren
belgelerle birlikte, yedi is glinl icerisinde BDDK’ya bildirilir.

Yonetim kurulu’nun her uyesi 3 yil streyle hizmet verir ve bu sire sonunda kurul yeniden
olusturulur ve gorev suresi dolmug Uyeler kurul’a yeniden segilebilir.

Uyeler, istifa gerekgelerini bildirdikleri bir yaziy1 yénetim kurulu baskanr'na vermek suretiyle istifa
edebilirler. Istifa halinde, ydnetim kurulu, istifa eden Giyenin imza yetkisinin kaldirilmasina iligkin
karar alinir.

Bir yonetim kurulu Uyeligi asagida sayilan durumlarda sonlanmis olur.
= Kabul edilebilir bir mazereti olmaksizin art arda tg¢ kurul toplantisina katiimamasi.
= Vefat etmesi, kanuni ehliyetini kaybetmesi veya bagka sebeplerle kurul Uyelidi gérevlerini
yerine getiremeyecek hale gelmesi.
= Ahléka aykiri veya yuz kizartici suglardan mahkum olmasi.
= Muflis ilan edilmesi ya da Ceza Kanunu’na gore ceza gerektiren bir sug islemesi.
= Kurul bagkanrna génderdigi bir yazili mektupla gérevinden istifa etmis olmasi.
= Gegerli bir nedene dayanan bir genel kurul karariyla azledilmesi.
= Bankacilik Kanunu’nun 8. Maddesi tahtinda dngorulen diger kosul ve durumlar.
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5.2. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kriterleri

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi aday gosterilmesinden itibaren ve Uyelik dénemi boyunca
asagidaki sartlari tagimahdir:

5.3.

Kendisinin ve birinci derece akrabalarinin Bankadaki toplam pay oranlari dogrudan veya
dolayl olarak bankanin paylarinin %1’ini gegmemelidir.

Aday goésterildiginde veya aday gdsterildigi tarinten dnceki iki yilda, bankanin hakim
ortaklarinin veya sahip gruplarinin herhangi biriyle, onlari hakim ortak yapan bir istirak payi
teskil edecek bir ticari iligki veya idari veya danigsmanlik iligkisi bulunmamis olmalidir.

Aday gosterildiginde veya aday gosterildigi tarihten 6nceki iki yilda, bankanin yénetim
kurulunda Uyeligi veya bankada ya da bankanin grubu icerisinde Ust dizey ydnetici
pozisyonunda bulunmamis olmahdir. Bu talimatlarin uygulanmasinin baslangicinda bir
defaya mahsus olarak, bankanin, butin diger bagimsizlik kosullarini saglayan mevcut
Uyeleri bankada veya banka grubu igerisinde aday gosterilebilir.

Bankanin veya grubunun herhangi bir yonetim kurulu Gyesi veya Ust duzey yoneticisi ile
birinci derece akrabaligi olmamalidir.

Aday go0sterildiginde veya aday gosterildigi tarihten dnceki iki yilda, bankada veya banka
grubu igerisinde veya bankanin hakim ortaklarinda veya grubunda istihdam edilmemis
olmahdir.

Kendisinin veya birinci derece akrabalarinin, banka veya grup nezdinde, talimatlarda
tuketici ve konut kredileri igin belirtilen toplam tutari asan meblagda bir kredi iligskisi olmamali
ve banka veya grup tarafindan ydnetilen ve toplami 100 bin Kuveyt Dinari (KD) veya diger
para birimlerinden karsiligini asan portféyleri veya mevduati bulunmamalidir.

Bankadan veya gruptan, degeri 6denmis sermayenin %5’ini agan kredi almis veya krediye
kefil olmus bir girketin sahibi veya hakim ortagi veya yonetim kurulu Uyesi veya yetkili
muadard olmamalhdir.

Aday gosterildiginde veya aday gosterildigi tarihten 6nceki iki yilda, bankanin dis denetim
firmasinin ortagr veya grubun denetim ekibi Uyesi olmamali ve dis denetim sirecinden
sorumlu ortakla birinci derece akrabaligi olmamalidir.

Bankadan, yoénetim kurulu Gyelidi icin aldigi Ucret veya pay sahibi olarak aldigi kardan
temettller veya bankanin normal faaliyetlerinde kendi mevduat veya yatirimlarindan almis
veya alacagi faiz disinda, maas veya finansal bir tutar almamalidir.

Bagimsiz tyelerin Uyelik donemleri iki ddnemi gegmemelidir. Her dénem 3 yildan olusur.

Yénetim Kurulu Uyeligi igin Aranan Sartlar

Kurul Gyeleri, pozisyon ve gdrevlerine uygun 6zniteliklere ve deneyime sahip olmaldirlar. Uyelerin
kurumsal yénetimle ilgili gorevlerini tam ve net olarak kavramalari ve Banka’nin igleri hakkinda
tarafsiz karar alma yetenegine sahip olmalari gerekir. Bu baglamda:

Kurul, aldigi kararlarin bagimsizligini saglamak igin gereken farkli beceri ve deneyimlere
sahip kisilerden olugsmalidir.

Kurul Uyeleri uygun bilgilere, deneyime ve kKigisel yeteneklere sahip durust kigiler olmali ve
bagimsiz ve tarafsiz kararlar almak konusunda guvenilir mesleki uygulamalara bagl
kalmalidirlar.
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= Her kurul Uyesi, bankacilik ve finans konusunda gerekli uzmanlga sahip olur ve diinya
capinda bankacilikta yagsanan geligsmelere uygun olarak deneyimini gelistirmeye devam
eder.

= Kurul; finans, muhasebe, kredi, bankacilik faaliyetleri, 6deme sistemleri, stratejik planlama,
kurumsal yénetim, risk yénetimi, i¢ kontrol dizenlemeleri ve Banka’nin sistem ve talimatlari
alanlarinda etkin gbézetim deneyimine ve ayrica, kurumsal yénetim standartlariyla baglantih
onemli finansal islem ve konularda kolektif olarak yeterli bilgi ve deneyime sahip olmalidir.
Kurul, yerel, boélgesel ve uluslararasi ekonomik gelismeler ve mevzuatla ilgili gereken
bilgilere kolektif olarak sahip olmalidir.

Yukaridaki prensipler, hem kurulun hem de yonetim kurulu komitesi’'nin tyesi olarak tim yénetim
kurulu Gyelerine uygulanir.

5.4. Kurul Uyesi Beyani

Her kurul Uyesi, baska kurumlardaki yonetim kurulu Gyelikleri de dahil dis gorevlerinin Banka'da
bir yénetim kurulu Gyesi olarak Ustlendigi goérev ve sorumluluklariyla gatismamasini ve onlari
engellememesini glvence altina alir.

Hi¢ bir kurul Uyesi, Banka’nin rakiplerinin yonetim kurulunda gérev yapamaz.

Yoénetim kurulu Gyeleri, Banka’'daki gbrevlerine baglamadan dnce, sirketler ve kamu kuruluslari
da dahil Banka disindaki diger tim kurum ve kuruluslardaki gérevlerini ve sahip olduklari hisseleri
ve bu godrevlerinin slresini Banka'ya aciklarlar. Yonetim kurulu UGyeleri, bu bilgilerde olabilecek
tum degisiklikleri de Banka’ya derhal bildirirler.

Bir kurul Gyesi, ydnetim kurulu'na ilk kez / yeniden segilmeden énce veya sonra, dizenleyici
otoritelerin veya Banka’nin talebi Uzerine, baska konularin yani sira, bagimsizlik, menfaat
catismasi, iceriden edinilen bilgilerin ticareti ve gizlilikle ilgili beyan formlarini da imzalarlar.

Asagida sayilan durumlar, gergcek ya da algisal menfaat gatismasina yol acabilecek Kkilit
durumlardan bazilaridir:
= Yonetim kurulu Gyesi ya da karisi/kocas! veya birinci dereceden ug¢unclu dereceye kadar
akrabalarinin 6ngoérilen bir Banka isleminde (dogrudan veya dolayl olarak) bir maddi veya
kisisel mali menfaatinin bulunmasi.
= Bu tUr bir menfaat ¢atismasinin Tirk Kanunlarina gére mevcut olmasi veya mevcut
addedilmesi.
= Kurul'un (ilgili ydnetim kurulu Gyesi'nin katilmadigi bir oylamada aldigi bir kararla) bu tur bir
menfaat ¢catismasinin mevcut olduguna veya mevcut addedildigine karar vermesi.

Her durumda, ydnetim kurulu, kendisine rapor edilen (gercek veya algisal) bir menfaat
catismasinin yukaridaki kosullarin uygulanacagi bir menfaat gatismasi olarak nitelendirilip
nitelendiriimeyecegine (ilgili yonetim kurulu Gyesi’nin katiimadigi bir oylamada aldidi bir kararla)
karar verir.
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5.5. Yonetim Kurulu intibak Programi

Ydénetim kurulu, Banka’nin faaliyet ve islemlerini tanimak icin bir resmi intibak programi uygular.
Program asagidaki faktorleri dikkate alir ve/veya kapsar:
= Yoénetim Kurulu Atama ve Ucretlendirme Komitesi (YKAUK), yénetim kurulu Uyelerine
Banka’nin igleriyle ilgili uygun bir 6zet sunar.
= YKAUK, ayrica, her yeni ydénetim kurulu tyesine, Gyenin hak, sorumluluk ve gdrevlerini
g6steren bir Yénetim Kurulu intibak Paketi de sunar.
= jcral yonetim'in Banka'nin stratejik planlari, is faaliyetleri ve islemleri, birim ve
departmanlari, Gst dizey memurlari ve personeli hakkinda yaptigi sunumlar.
= Banka’'nin ilgili politika ve uygulama esaslari.

Yonetim kurulu, her yil asagida sayilanlari kapsayan bir resmi gelistirme programi da benimser:
= Basta kurumsal yonetim ve risk yonetimi alanlari olmak tzere ve Banka’nin maruz kaldigi
riskler hakkinda yapilan gelecek ongorilerinin 1si§inda yénetim kurulu’un beceri ve
deneyimlerini diizenli olarak gelistirmek.
= Bankacilik ve finans alaninda konferans ve seminerlere katilmanin yani sira egitim
programlari yoluyla yénetim kurulu’nun bilgi ve becerilerini arttirmak.

5.6. Yoénetim Kurulunun Sorumluluklari ile Yonetim i¢ Yonergesi ve Temsil i¢ Yonergesi

Banka'nin stratejik hedefleri, risk stratejisi, kurumsal ydnetim ve kurumsal degerlerinin
onaylanmasi ve uygulamanin izlenmesi de dahil olmak Uzere Banka’nin genel yonetim
sorumlulugu yénetim kurulu’na ait olur. Yénetim kurulu, ayrica, icrai yonetim’in izlenmesinden de
sorumlu olur.

Yonetim kurulu Uyeleri; Banka'nin ig ve faaliyetlerini izleme ve tartigsma ve ayrica azinlik haklarini
da koruyacak bir sekilde objektif kararlar alma yeteneklerini kisitlayabilecek herhangi bir etki veya
nifuz altinda kalmadan, Banka ve tUm paydaslarina karsi gorevlerinin ifasi esnasinda
bagimsizliklarini ve Banka’ya baghliklarini korurlar.

Yénetim kurulu tyeleri, Banka’ya kargi olan gérevlerini, kendilerini tayin eden veya aday gdsteren
kisilerden bagimsiz olarak ve hissedarlar, mevduat sahipleri, alacakhlar, ¢alisanlar ve diger
paydaslarin menfaatlerini koruyarak ifa ederler.

Bankanin yonetim ve temsil yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, ilgili mevzuat
kaspaminda kendisine ait konular digindaki devri mimkun olan yénetim yetkisini, Yonetim Kurulu
Komiteleri veya Genel Mudire devredebilir. Genel Mudur de bu yetkilerini ilgili Yénetim
Komitesine veya ilgili Genel Mudur Yardimcisi veya Grup Baskanr’na devrederek bankanin
yonetimini saglar. Yonetim devri yapilan konular, ayri bir yonerge ile degil banka igi politika ve
uygulama esaslari ile dizenlenir. Temsil yetkisinin devri iginse temsil i¢ yonergesi hazirlanir ve
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilir.

Yénetim kurulu Gyeleri, ilgili mevzuata da uygun olarak hi¢bir menfaat ¢atismasinin olmamasini
saglama konusundaki sorumluluklarinin bilincindedirler.
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Yénetim kurulu, goérevleri icin saglam kurumsal ydnetim uygulamalari tanimlar ve bu
uygulamalarin gelistirme amaciyla takip edilmesini ve gézden gecirilmesini saglayan araclari
temin eder. Yénetim kurulu, gérevlerini etkili ve verimli bir sekilde ifa etmesine ve Banka’nin amag
ve hedeflerini agikga iletmesine yardimci olacak saglam ve guvenilir kurumsal yonetim
standartlarini yurarlige koyup uygular.

Yénetim kurulu’'nun onayini gerektiren tim bankacilik faaliyetleri (6rnegin, yonetim kurulu’nun
belirli bir tutarin Gzerindeki kredileri verme yetkisi, iligkili taraflarla yapilan iglemleri onaylama
yetkisi veya yonetim kurulu’'un gorevleri arasinda yer alan diger tum bankacilik faaliyetleri) yazih
olarak belirtilir.

Banka, yonetim kurulu icin onlarin gérev ve sorumluluklariyla ilgili detaylari igeren bir Yonetim
Kurulu Calisma Esaslari dokiimani hazirlar. Bu dokiiman, yonetim kurulu’nun onayiyla yururlige
girer.

5.7. Yonetim Kurulu Baskani ve Sekretarya

5.7.1. Yonetim Kurulu Baskani
Yénetim kurulu bagkani ve baskan vekili, yénetim kurulu Gyeleri tarafindan kendi aralarindan
segilir.

Bu iki kadronun bagimsiz karar alabilme yeteneklerini etkileyebilecek bir iligkiyle birbirlerine
baglanmamalarini saglamak amaciyla, yonetim kurulu baskani ile genel mudur (CEO)
pozisyonlari birbirinden ayri olur. Bu kisilerin sorumluluklari yénetim kurulu onayli talimatlarla
duzenlenir ve gerektiginde gézden gegirilir.

Yoénetim kurulu baskanrnin yoklugunda, baskan’in yetki ve sorumluluklari otomatik olarak
yonetim kurulu baskan vekiline geger.

Yoénetim kurulu baskanr’'nin sorumluluklar sunlardir:

= Banka ve grup igerisinde ylksek kurumsal yonetim standartlarinin uygulanmasini ve
surdurdlmesini saglamak.

= Yonetim kurulu’'na liderlik yapmak ve yonetim kurulu toplantilarina baskanlik etmek.

= Yonetim kurulu'nun genel igleyigini izlemek ve ydnetim kurulu Uyeleri ile icral yonetim
arasinda bir guven iligkisi tesis etmek ve sirdurmek.

= Yonetim kurulu’nun etkin bir sekilde hareket etmesini, sorumluluklarini yerine getirmesini ve
tum énemli sorunlarini zamaninda ele almasini saglamak.

= Ydnetim kurulu toplantilarini ilan etmek, toplantilarin giindemini belirlemek ve toplantilara
baskanlk etmek de dahil yénetim kurulu’nun genel isleyisini izlemek.

= YoOnetim kurulu Gyelerinin ve icrai yonetimin toplanti guindemine dahil edilmesini onerdikleri
tum konulari da dikkate alarak ve yonetim kurulu sekretaryasinin yardimiyla her yonetim
kurulu toplantisinin giindemini hazirlamak ve onaylamak.

= Tum yonetim kurulu Uyelerine ve pay sahiplerine yeterli bilginin zamaninda ulasmasini
saglamak ve yénetim kurulu’'nun givenilir ve acik bilgilerle ve temellerde karar almasini
saglamak.

i¢sel | Internal



Kurumsal Yonetim Politikasi (El Kitabi) Yoénetim Kurulu Tarih ve No: 20.04.2022-2022/18

= Yonetim kurulu toplantilarinda, karar alma slreci esnasinda ve karar konulariyla ilgili
oylamada tartisma, yapici elestiri, fikir ve bakis acilarinin ifade edilmesi sdrecini tesvik
etmek.

= Yonetim kurulu’nun Banka'nin en iyi c¢ikarlari dogrultusunda hareket etmesini saglamak
Uzere, tim ydnetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu ve komitelerinin ¢calismalarina aktif ve
etkin bir sekilde katilmalarini saglamak.

= Yonetim kurulu’nun genel verimliligini ve etkinligini arttirmak icin, yonetim kurulu'nun
geligtiriimesi gereken yonlerini belirlemek ve sorunlarini ¢éziimlemek

= Yonetim kurulu sekretaryasinin gorevini denetlemek ve sekretaryanin yonetim kurulu'nun
toplanti ve karar tutanaklarini dogru bir sekilde kaydetmesini ve bu tutanaklarin tim yonetim
kurulu Uyelerine dagitiimasini ve her birinin onayinin alinmasini saglamak.

= Diger yonetim kurulu Uyeleriyle birlikte Banka'yi disariya karsi temsil etmek. Pay sahipleriyle
diuzenli iletisim kurmak ve onlarin goruslerini yonetim kurulu’na iletmek.

= Yonetim kurulu ve komiteleri igin hedefler belirlemek ve bunlarin hem etik hem de bagimsiz
bir sekilde benimsenmesini saglamak. Yillik aksiyon planinin hazirlanmasini ve yonetim
kurulu’'un onayinin alinmasini saglamak.

= Kendilerine verilen gorevleri yerine getirmelerini saglamak amaciyla, yonetim kurulu
komitelerinin calismalarini takip etmek ve yonetim kurulu’na bununla ilgili takip raporu ibraz
etmek.

5.7.2. Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulu Komitesi Sekretaryasi

Ydénetim kurulu ve yénetim kurulu komitelerinin sekretaryasi, yonetim kurulu tarafindan atanir ve
yonetim kurulu disinda kimse tarafindan goérevinden alinamaz. Sekretaryaya birden fazla kKigsi
atanmasi halinde atananlarin hepsi sekretaryayi aktif veya pasif temsil yetkisini haizdir.

Sekretarya, toplantilarin tarihlerini belirlemenin ve toplanti ve karar tutanaklarini tutmanin yani
sira, yonetim kurulu Uyeleri, komiteleri ve icrai yonetim arasinda bilgilerin dolasimina iligskin
yoénetim kurulu’nca tanimlanmis usulleri izler.

Sekretarya, yonetim kurulu ve alt komitelerinin toplantilari sirasinda vuku bulan tim tartismalarin,
dyelerin yaptigi 6nerilerin ve oylama sonuglarinin kayitlarini ve bagimsiz tyeler ile diger tyelerin
tereddit veya dnerilerini de kayitlarini yazili olarak tutar.

Toplanti ve karar tutanaklarinin tutulmasi zorunludur ve bunlar Banka kayitlarinin bir pargasi olur.
Toplanti tutanaklari ingilzice olarak tutulabilir, ancak kararlar hem ingilizce hem de Tiirkge olarak

hazirlanir.

Sekretarya, bu kayitlari, (uygun gordigu takdirde) bunlarla sinirli kalmaksizin dizenleyici
otorite(lerin) / mufettig(lerin), yonetim kurulu’nun ve icrai yonetimin erigimine sunar.

5.8. Yonetim Kurulu Faaliyetleri
Yénetim kurulu, yilda en az alti (6) toplanti ve ayrica, bir (1) t¢ aylik toplanti diizenler.

Yénetim kurulu / komite toplantilari, yénetim kurulu bagkanrnin yazili daveti veya en az bir
yonetim kurulu / komite Uyesinin baskana yazili olarak talepte bulunmasi Gzerine toplanir.
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Yénetim kurulu bagkani, Banka’nin kargi karsiya kaldigi énemli risk ve sorunlari saptamak ve
¢d6zimlemek amaciyla, yonetim kurulu toplantilarinin giindemini icrai yonetimle istisare ederek
belirler.

Yénetim kurulu tyelerine, dnlerine getirilen konular hakkinda uygun ve dogru kararlar alabilmeleri
icin, yonetim kurulu toplantisindan yeterli bir stiire 6nce ve yeterli bilgiler verilir.

Yénetim kurulu / komite toplantilari igin toplanti karar yeter sayisi, yénetim kurulu / komite
dyelerinin cogunlugu olur. Bagkan, icrai ydnetimden Kigileri de toplantilara davet edebilir.

Her yonetim kurulu / komite tyesinin bir oy hakki vardir. Sekreterya ve davetliler (yonetim kurulu
dyeleri disinda) oy kullanamazlar.

Yonetim kurulu’nun aldig1 kararlar, toplantiya katillan yodnetim kurulu / komite Gyelerinin
cogunlugunun oylariyla alinir. Yonetim kurulu / komite; tercinen sadece acil konularda olmak
uzere, bir yonetim kurulu / komite karariyla, bir karar énerisini Uyelere sunmak ve onlarin onayini
almak suretiyle ve toplanti yapmadan da karar alabilir.

Yénetim kurulu / komite Gyeleri, dogrudan veya dolayli olarak kendileriyle ilgili olan bir giindem
maddesi ya da islem veya kontratin ele alindidi bir tartismaya katilamaz ve oy kullanamazlar.

Banka’nin, yonetim kurulu / komite toplantilari, karar yeter sayisi, oylama, toplanti ve karar
tutanaklarini tutma ve karar alma ile ilgili onaylanmis politikalari bulunmalidir.

6. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim kurulu, bankadaki 6nemli operasyonlar Uzerinde yonetim kurullarinin denetim etkililigini
artirmak Uzere alt komiteler olusturur. Bu komiteler, her komitenin gorevlerinin niteligine gore
yonetim kuruluna dénemsel raporlar sunar. Bu komitelerin bulunmasi, yénetim kurulunun banka
ile ilgili butin meselelerden dogrudan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Yoénetim kurulu, Banka faaliyetlerini izleme ve denetiminin etkinligini arttirabilmek gayesiyle,
asagida sayilan alt komiteleri (“yénetim kurulu komiteleri”) kurar:

= Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi (YKKYK)
YKKYK, esas olarak, Banka'nin kurumsal ydnetim politikalarini belirlemek konusunda
yonetim kurulu’na yardimci olmaktan, bu politikalarin uygulanip uygulanmadigini takip
etmekten ve bu politikalarin etkinligini glivence altina almak igin periyodik olarak gozden
gegiriimelerinden sorumlu olur.

Komite’nin gorevleri igerisinde el kitabinin ol¢utlerinin ve duzenlemelerinin uygulanmasini
takip etmek ve bunun raporunu yénetim kurulu'na iletmek de yer alir.
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= Yoénetim Kurulu Atama ve Ucretlendirme Komitesi (YKAUK)

YKAUK; yonetim kurulu Uyeligine aday gosterme, yénetim kurulu yapisinin yillik olarak
gbzden geciriimesi, yonetim kurulu’'un genel performansinin ve her yénetim kurulu tyesinin
bireysel performansinin yillik degerlendirilmesi konularinda tavsiyeler vermekten ve kanun
ve yobnetmeliklere uygun olarak Banka capinda bir Ucret politikasi gelistirmekten
sorumludur. Ayrica, YKAUK, icral yénetim (st diizey pozisyonlarina yapilacak atamalardan
da sorumlu olur ve bu pozisyonlar icin performans standartlari ve yedekleme planlari
belirlemenin yani sira, kalifiye ¢calisanlarin bu pozisyonlara getirilmesini saglar.

= Yonetim Kurulu Denetim Komitesi (YKDK)
YKDK; cari kanunlar, politikalar, talimatlar, is davranis kurallari ve etik kurallara ve
BDDK’nin Banka i¢ Sistemlerine liskin Yonetmeligi uyarinca verilen diger sorumluluklara
uyumu saglamanin yani sira, kurum igi kontrol ve denetim fonksiyonlarinin yeterli olup
olmadigini belirlemek ve izlemekten de sorumlu olur.

= Yonetim Kurulu Risk Komitesi (YKRK)
YKRK, icrai yonetimin risk stratejisini uygulayip uygulamadigini denetlemenin yani sira
yonetim kurulu’na glincel ve gelecek risk stratejisi ve toleransiyla ilgili gézden gecgirme geri
bildirimleri ve raporlari sunmaktan sorumludur. YKRK, risk yonetimi i¢in etkin sistemlerin
bulunmasini ve bu fonksiyonlarin bagimsizligini saglar.

= Yonetim Kurulu Kredi Komitesi (YKKK)
YKKK, Banka’nin kredi faaliyetinin merkezi olarak hareket eder; yonetim kurulu adina ve
namina kredi degerlendirmesi yapar ve onay verir; Banka'nin kredi faaliyetlerini izler ve
kendisine verilmis yetkiler dahilinde kararlar alir ve kendi yetki alani digindaki konularda
yonetim kurulu kararlarini uygular.

Banka’nin, her komitesini kapsayan, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis, komitelerin amacini,
yapisini, toplantilarini ve sorumluluklarini tanimlayan bir Yonetim Kurulu Komiteleri TUzugu
bulunur.

igili BDDK yonetmelikleri veya Yoénetim Kurulu Komiteleri Tiziginde ézel olarak aksi
belirtiimedigi surece, yonetim kurulu'nun her komitesi, komite baskani da dahil en az Ug (3)
yoénetim kurulu tyesinden olusur.

Yonetim kurulu komitelerinin Uyeleri, kurul tarafindan atanir ve bu uyelerin hem goérev ve
sorumluluklar hem de isimleri Banka’'nin yillik faaliyet raporunda aciklanir.

Her yénetim kurulu komitesinin Gyeleri, bagimsiz ve tarafsiz kararlar alabilmek icin gereken bilgi
ve deneyime sahip olmalidir. Belirli bir yonetim kurulu komitesine tye olabilmek i¢cin akademik
kalifikasyon bakimindan gereken tim 6zel sartlar ilgili Yonetim Kurulu Komiteleri Tazugunde
belirtilir.

Belirli bir ydnetim kurulu komitesinin bir tGyesi, bir menfaat ¢atismasinin ortaya ¢ikabilecegi veya
yonetim kurulunun bagka bir komitesindeki Uyeligi nedeniyle bunun uygun olmayacaginin
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disunuldigi durumlar haricinde yonetim kurulu’nun baska bir komitesi’'ne de Uye olabilir. Komite
dyeliklerine iligkin sartlar ve detaylar Yénetim Kurulu Komiteleri TUzlinde yer almaktadir.

Her komite’nin bagkani, yonetim kurulu tarafindan tayin edilir. Komite bagkani, ilgili ydnetim kurulu
komitesinin genel igleyisinden sorumlu olur ve bu el kitabrnin 6nceki bolumlerinde de deginildigi
gibi, yénetim kurulu baskanrnin sorumluluklariyla ayni ilkeleri izleyerek yénetim kurulu’na rapor
verir.

Yonetim kurulu, her yonetim kurulu komitesi igin uygun niteliklere sahip bir personeli de sekretarya
olarak atayabilir. Yonetim kurulu sekretaryasi veya icrai yonetimin herhangi bir Uyesi de bir komite
sekretaryasi olarak atanabilir. Yonetim kurulu komitesi sekretaryasi, bu el kitabr'nda daha énce
belirtilen sorumluluklari Gstlenir ve yoénetim kurulu / komite toplantilarinin yapilmasi, nisap,
oylama, toplanti ve karar tutanaklarinin tutulmasi ve kararlarla ilgili olarak yénetim kurulu onayl
usulleri izler.

Yonetim Kurulu Komiteleri TuzGgunde 6zel olarak aksi 6ngorulmedigi surece, Yonetim Kurulu
Atama ve Ucretlendirme Komitesi harig ydnetim kurulu komiteleri en az ti¢ ayda bir (1) kere olmak
Uzere gereken siklikta toplanir.

Yénetim kurulu baskani, verilen goérevlerin ifasini glivence altina almak amaciyla, yénetim kurulu
komitelerinin galismalarini surekli olarak takip eder ve en az U¢ ayda bir takip raporu alir. Yonetim
kurulu komitelerinin varhgi, yonetim kurulu’nun sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

7. ICRAI YONETIM VE KOMITELERI

Yonetim kurulu; Banka’nin ticari faaliyetlerini ve iglerini mesleki davranis standartlarina uygun
olarak yénetmek ve Banka ydnetimini denetlemek igin gereken deneyim, yeterlilik ve duristlige
ve Banka faaliyetleriyle ilgili kilit kigiler Uzerinde uygun yetkilere sahip olmalarini da saglayarak
Banka’nin icraf yonetimini atar.

icral yénetim, kigisel davranig ve tavirlariyla (6rnegin, yénetim kuruluyla birlikte “igsyerinde etik
kultdrin vyerlestirimesine” yardimci olarak) ve yonetimi altindaki kigilere yeterli denetim
uygulayarak, Banka’nin etkili kurumsal yénetimine katkida bulunur.

icral yénetim, gorevleri uygun kisilere aktif olarak dagitir ve hesap verilebilirligi ve seffafligi tesvik
eden bir ydnetim yapisi olugturur. Verilen sorumluluklarin / yetkilerin kullanimini denetler ve
Banka’nin performansi konusunda ydnetim kuruluna kargi nihal sorumlulugu Ustlenir.

icral yonetim, faaliyetlerini mesleki davranis standartlarina uygun olarak ifa eder ve asagida
sayllanlardan sorumlu olur:
= Banka’nin faaliyetlerinin yonetim kurulu’nun onayladidi is stratejisi, izin verilebilir riskler ve
politikalara uygun oldugunu glvence altina almak;
= Banka’'nin is stratejisi ve yillik bitcesine iligskin 6nerilerde bulunmak;
= Banka’nin maruz kaldigi (finansal olan veya olmayan) riskleri yonetmek icin yodnetim
kurulu’nun yénlendirmesi dogrultusunda uygun sistemler uygulamak;
= Etkin i¢c kontrol sistemleri kurmak;
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= Uluslararasi standartlara ve BDDK ve Central Bank of Kuveyt'in yayimladigi talimatlar da
dahil diger onaylanmis standartlara uygun olarak finansal raporlar hazirlamak.

icral yonetim, Banka’'nin islerini, 6zellikle risk ve mevzuata uyum fonksiyonlarini izleyerek ve s6z
konusu fonksiyonlarin gérevlerinin ve isbdlimunin bagimsiz olup olmadigi bakimindan denetler.

icral yénetim, yénetim kurulu’na en az iki ayda bir seffaf ve tarafsiz finansal ve idari raporlar sunar.

icral yénetim, yénetim kurulu'nun aldigi kararlari, onun yetkilerine tecaviiz etmeden uygular.
Yénetim kurulu Oyelerinin de yonetim kurulu'nun aldigi kararlarin uygulanmasi surecine
katilmalari durumunda, bu katiim yonetim kurulu’nun iznine tabi olur ve bu ¢ergcevede atilan tim
adimlardan yonetim kurulu haberdar edilir.

icraf yonetim, uygun ydnetim komitelerini olusturur ve bu komitelere belirli yetki ve sorumluluklar
verir. Banka, yonetim komiteleri icin komitenin amacini, yapisini, toplantilarini ve sorumluluklarini
tanimlayan, bir uygulama esasi hazirlar.

8. YONETIM RiSK KOORDINASYON KOMITESI (RKK)

Amag

ic sistemler biinyesindeki teftis kurulu baskanligi ve i¢c kontrol merkezi (IKM) baskanligrnin
yanisira bagimsiz denetim ve yasal otoritelerce gergeklestirilen denetim faaliyeti sonuclari ile
birlikte, risk yonetimi grubu ve uyum bolima tarafindan izlenen ve raporlanan gincel konu ve
riskleri degerlendirmek, basta acil 6nlem alinmasi gerektiren kritik bulgu ve riskler olmak Uzere
ilgili yonetimlerce gerekli aksiyonlarin etkin ve hizli bir gekilde alinmasini saglamaya yonelik
gerekli bilgilendirme ve Banka i¢i is birimleri arasindaki koordinasyonu saglamaktir. Komitenin bir
diger amaci, yénetim kurulu denetim komitesi ve ydnetim kurulu risk komitesinin isleyisine
yardimci olmaktir.

Niteligi : icrai-Bilgilendirme
Toplanma Sikhgi ve Uyeleri : Yilda en az alti (6) defa
Toplanti Nisabi : Uye sayisinin salt cogunlugu
Karar Nisabi : Uye sayisinin salt cogunlugu
Denetim/Kontrol/Uyum Oturumu Uyeleri Risk Oturumu Uyeleri
1. Denetim Komitesi Baskani (Komite Baskani) | 1. Denetim Komitesi Bagkani (Komite Bagkani)
2. Genel Mudur - CEO 2. Genel Midur - CEO
3. Genel Midiir Yardimcisi - i¢ Sistemler 3. Genel Mudir Yardimcisi - i¢ Sistemler
4. Risk Y6netimi Grup Baskani 4. Risk Yonetimi Grup Bagkani
5. Teftis Kurulu Grup Bagkani 5. Teftis Kurulu Grup Bagkani
6. ic Kontrol Merkezi Boliim Baskani 6. ic Kontrol Merkezi Bélim Baskani
7. Uyum B&lum Bagkani 7. Uyum B&lum Bagkani
8. Kredi ve Piyasa Riski Bolim Baskani
Diger Katihmcilar: Toplanti giindemine gére, Teftis Kurulu, ig Kontrol Merkezi, Uyum Bélimii ve
Risk Yonetimi Birim Muddarleri ve Gyeleri, icrai yonetimlerin Ust diizey yoneticileri ile diger yoneticiler
toplantiya davet edilirler.
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Komite Sekreteri : i¢ kontrol merkezi bélim baskani

Gundem ve konularla ilgili gerekli gérdigl herhangi bagka bir personeli oy hakki olmaksizin
toplantilara katilmak lGzere davet edebilir.
Tdm sunum ve raporlamalar toplantidan makul bir stire dnce Uyelere sunulur.

Sorumluluklar ve Yetkiler

Teftis Kurulu Bagkanhgi

Teftis kurulu baskanligi tarafindan sunulan sube, genel madurlik, bilgi sistemleri denetim
raporlari ve sorusturma raporlari ile devam etmekte olan denetim faaliyetlerini
degerlendirmek,

ic denetim raporlarina ait aksiyon planlarini, yiiksek ve kritik 6neme sahip bulgular basta
olmak lzere gbzden gecirmek, gerektiginde ilgili yonetimleri uyarmak,

Yuksek risk diizeyine sahip bulgular ile teftis kurulu baskanhdinca énemli risk igerdigi
dugundlen bulgularin orijinal vade uzatim talepleri ilgili yonetim tarafindan RKK onayina
sunulur. Vade uzatimi talep edilen bulgular icin ilgili ydnetimler tarafindan RKK'da gerekli
bilgi ve aciklamalar yapilir. Nihai olarak, bu bulgularla ilgili olarak yonetimlerin ve teftig
kurulu baskanligrnin agiklamalari sonrasinda degerlendirme yapmak,

Yoénetimler tarafindan 6neri ile mutabik kalinmayan ve riskin kabul edilmesi talep edilen
bulgulari degerlendirmek, riskin kabul edilmesi onaylanmayan bulgular icin ilgili ydnetimden
ilave duzeltici aksiyon alinmasini talep etmek,

Teftis kurulu baskanhginca i¢ denetim raporlari haricinde dis denetim raporlari, grup i¢
denetim raporlari ve yasal otoritelerin denetim raporlari da (mevzuat ve uyum bdlimu
tarafindan sunulabilir) RKK’'ya sunulmaktadir. Bu raporlarda yer alan bulgu ve yonetimlerin
aksiyonlarini degerlendirmek

i¢ Kontrol Merkezi

ic kontrol merkezi'nin ilgili raporlama dénemi igerisinde gerceklestirdigi faaliyetleri, bu
faaliyetler sonucunda tespit edilen bulgulari/ eksiklikleri, bunlari gidermeye yonelik olarak
subelere/genel muadarluk birimlerine iletilen Onerileri ve ilgili aksiyon planlarini
degerlendirmek,

ic kontrol merkezi tarafindan tespit edilen kritik éneme haiz bulgularin aksiyon planlarina
ybnelik olarak sube ve/veya genel miduirlik birimlerinin vade uzatiimasi ile ilgili taleplerini
inceleyip degerlendirmek, gerektiginde ilgili yonetimleri uyarmak,

ic kontrol merkezi’'nin ilgili genel midiirliik birimleri, subeler ve/veya dis denetim ile mutabik
kalmadigi bulgulari/énerileri gézden gegirip degerlendirmek,

Uyum Boliimii

Gulncel mevzuat degisiklikleri, degisiklikler kapsaminda mevzuata uyumu teminen alinmasi
gereken aksiyonlar ve (varsa) uyumsuzluk durumlarina iligkin olarak mevzuat uyum birimi
tarafindan yapilan bilgilendirmeleri degerlendirmek, gerektiginde aksiyon alinmasini
saglamak ve ilgili yonetimleri uyarmak,

Mevzuatsal degisiklikler kapsaminda mevzuat uyum birimi tarafindan olusturulan ilgili
calisma gruplari yada sorumlu birim/bdlimler bazinda takip edilen yasal uyum projelerinde
iliskin eksiklikler konusunda yapilan bilgilendirmeleri degerlendirmek, gerektiginde aksiyon
alinmasini saglamak ve ilgili ydnetimleri uyarmak,
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= MASAK mevzuati ve uluslararasi mevzuat kapsamindaki degisiklikler hakkinda bilgi
edinmek,

= Suc¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terdrin finansmaninin &6nlenmesi ile micadele
cercevesinde musteri tanima, izleme ve kontrol faaliyetlerinin sonuglari hakkinda bilgi
edinmek, gerektiginde aksiyon alinmasini saglamak ve ilgili yonetimleri uyarmak,

Risk Yonetimi Grubu

= Risk ydnetimi grubu’nun ilgili raporlama dénemi icin hazirlamis oldugu kredi, piyasa,
operasyonel ve likidite riski calismalarina iliskin analizleri degerlendirmek,

= Banka risk istahi ve ilgili politikalar gergevesinde takip edilen kredi, piyasa, operasyonel ve
likidite risk istahi limitlerine iliskin glincel durumu degerlendirmek, erken uyari seviyesi/ limit
asimi varsa gerekli aksiyonlarin alinmasini takip etmek,

= Sermaye yeterliligi, modelleme, karsilik hesaplamalari gibi yasal mevzuat ile genel
cercevesi cizilen ve fakat uygulama detaylarinda bankacilik sektériinde yeknesakhgin
olmadigi konulari dederlendirmek ve énerilerini ilgili taraflarla paylagmak.

Yukarida belirtilen tim periyodik denetim, kontrol ve raporlamalarin disinda glindeme gelen
onemli guncel risklere karsi dederlendirmelerde ve gerekli yonlendirmelerde bulunmak.

9. BAGIMSIZ KONTROL iSLEVLERI

Yénetim kurulu, Banka’da bagdimsiz ve yeterli bir i¢c kontrol sistemi olusturur ve bu sistemin
etkinligini izler.

Yonetim kurulu, Banka’nin mulk ve varliklarint korumak, finansal bilgilerin guvenilirligini ve
faaliyetlerinin idari, mali ve muhasebe bakimlarindan verimliligini dogrulamak icin gereken i¢
kontrollerin verimliligini ve etkinligini en az yilda bir kez degerlendirir.

Yonetim kurulu; Banka faaliyetlerinin ve ydnetiminin her ydnunu iceren yazili politikalar
benimseyerek Banka yonetimini saglar ve bu konuda kararlar alir, bu kararlari ilgililerine iletir ve
yurarlige koyar.

Bu politikalar, yonetimin faaliyetlerinde esas aldigi kilavuz ilkeleri ve ydnetim kurulu ve icrai
yonetimin asagida sayilanlar da dahil Banka’'nin ticari faaliyet ve iglerini yaritme metodolojilerini
temsil eder:
= Banka’nin strateji ve hedeflerini belirlemek,
= Banka’'nin risk toleransini / istahini saptamak,
= GUnllk faaliyetleri gergeklestirmek,
= Mevduat sahiplerinin menfaatlerini korumak,
= Pay sahiplerine karsi yukidmlalikleri yerine getirmek ve diger paydaslarin menfaatlerini
dikkate almak,
= Musteri gsikayetlerini ilgili dUzenleyici otoritelerin talimatlarina gore ele alan ve ¢ozimleyen
bir mekanizma olusturmak,
= Banka'yr guvenilir ve saglam bir tarzda, kanun ve yoOnetmeliklere uygun olarak ve
durustlikle idare etmek,
= Banka'yl bankacilik sektériini sistemik risklere maruz birakmayacak bir bicimde yénetmek.
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Her ilgili bolum baskani; organizasyon ve sure¢ yonetimi bolumul ile koordinasyon iginde,
Banka’nin politika ve uygulama esaslarini gézden gecirir ve (gerektiginde) gunceller. Yonetim
kurulu, her yiIl mevcut politikalarin yeterliligini teyit eder ya da s6z konusu politikalarda degisiklik
yapilmasina ihtiya¢ olup olmadigini belirler. Benimsenen politika ve uygulama esaslarinin ilgili
kisilere dagitiimasi ve yonetimi; organizasyon ve stre¢ yénetimi bolimid’'nin sorumlulugunda
olur.

Yénetim kurulu, i¢ ve dis denetim raporlarini ve i¢ kontrol dederlendirme raporlarini, Banka
performansinin (icrai yonetim ve ydnetim kurulu performansi da dahil) etkinligini arttirmak icin
kullanir.

Banka’nin yillik faaliyet raporu; icrai yénetimin i¢c kontrol sistemleriyle ilgili sorumluluklarini
gosteren bir i¢ kontrol sistemleri raporundan, i¢ kontrol sistemlerinin verimliligini degerlendirmek
icin kullanilan bir gergeveden ve icrai ydonetimin bu sistemlerin Banka yillik faaliyet raporunda atif
yapilan mali tablolarin didzenleme tarihi itibariyle ne kadar etkin olduklarina iligkin bir
degerlendirmesinden olusur. Yani sira, i¢ kontrollerde tespit edilen kritik zayif noktalar da
aciklanir.

Dis denetciler, BDDK’ya sunulan yillik i¢ kontrol degerlendirme raporuna, Banka’nin, giris
bolimunde bahsedilen dizenleyici kurumlarin kurumsal yonetim ilkelerine uyum dizeyini de dahil
ederler. Bu rapor, yillik mali tablolarin ekinde sunulur.

9.1. ¢ Denetim

Banka, yeterli sayida kalifiye personelle, bagimsiz bir teftis kurulu bagkanhgi kurar ve bu
personelin uygun egitimi ve Ucreti almalarini saglar.

Yoénetim kurulu, i¢c denetim faaliyetlerinin kapsaminin, usullerinin ve dénemselliginin Banka’nin
farkli faaliyetlerinin risk dizeylerine uygun olmasini saglar. Ayrica, yonetim kurulu, teftis kurulu
baskanhg igin, BDDK ydnetmeliklerinin kosullarina uygun ve ana hissedarin yerel duzenleyici
kurumlarinin yonetmeliklerini de dikkate alan bir tGzGdu onaylar.

Teftis kurulu baskanhigi, tim potansiyel menfaat ¢atismalarini YKDK’ne bildirmenin yani sira i¢
denetimin yapisini ve gorev kapsamini belirlemekten de sorumlu olur. Teftis kurulu baskanhgi,

herhangi bir icrai gorev uUstlenmez.

Teftis kurulu baskanlidi, hazirladigi raporlari YKDK’ne sunar ve YKDK ile yilda en az bir kere icrai
yonetimin katilmadigi bir toplanti yapar.

Banka, genel olarak, temel i¢c denetim gérevleri konusunda dis kaynak kullanmaz.
9.2. Dig Denetim

Yonetim kurulu; dis denetgilerin tarafsizliklarinin degerlendirilmesinin yani sira segimleri, iglerine
son verilmesi, rotasyonlari, alacaklari Gcretler ve bununla ilgili diger tim sdzlesme kosullari
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konusunda YKDK’nin verdigi tavsiyelere dayanarak, bir bagimsiz dis denetim firmasi tayin eder.
Banka’nin, dis denetginin gbrevlendiriimesine iliskin ydnetim kurulu onayli bir politika bulunur.

Dis denetgi, denetim raporunun bir ndshasini ydnetim kurulu denetim komitesi’ne sunar ve hem
bu raporlari hem de Banka’nin sorunlariyla ilgili bagska énemli agiklamalari ele almak Uzere
yonetim kurulu denetim komitesi ile bir araya gelir. Bu toplantilarda, icrai yénetim de hazir bulunur.
Yonetim kurulu denetim komitesi, yilda en az bir kere dis denetgiyle icrai yonetimin bulunmadigi
bir toplanti da yapar.

9.3. Uyum

Uyum bdlima, mevzuat uyum ve Aml uyum olmak Uzere iki alt birimden olusur. Uyum balimu
idari agcidan yonetim kurulu denetim komitesi'ne bagl olur ve faaliyetlerinin kapsami ve genisligi,
ic denetim fonksiyonunun periyodik gézden gecirmesine tabi olur. Mevzuat uyum birimi ayni
zamanda fonksiyonel olarak YKKYK toplantilarina katilim saglar.

Mevzuat uyum birimi’nin temel faaliyetleri kapsaminda:

= Vergi mevzuatl digsindaki bankacillk mevzuatinin takibi, degisiklik ve yeniliklerin bankaya
duyurulmasi,

= Bankamiz ilgili bolum / birimlerine gerek yeni, gerekse mevcut Urin ve hizmetlerin
sunulmasinda bagli mevzuat kapsaminda danismanlik hizmeti verilmesi,

= Bankamiz uygulama ve operasyonlarinin yasal mevzuata uygun olarak ydratilmesinin
saglanmasi ve degisikliklerin dénemsel olarak bilten formatinda Banka genelinde
yayinlanmasi,

= crai yénetimi bu alanlarda sirekli bilgilendirmek de dahil kanun, kural ve standartlara uyum
konusunda icrai yonetime tavsiyelerde bulunulmasi,

=  Onemli mevzuatsal degisikliklere iliskin ¢alisma gruplari olusturularak Banka uyumunun bu
kapsamda takip edilmesi

AML uyum birimi nin temel faaliyetleri kapsaminda:

=  Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdérizmin finansmani kapsaminda politika ve uygulama
esaslarinin olusturulmasi, guncellenmesi, duyurulmasi ile yeni Griin ve hizmetlere bu
konularda danismanlik hizmeti verilmesi,

=  MASAK mevzuati kapsaminda sug¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terérin finansmaninin
onlenmesi ile micadele gergevesinde misteri tanima, izleme, kontrol ve sipheli islem
faaliyetlerini icra etmek,

= MASAK basta olmak lzere sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaninin énlenmesine
yonelik kanun kapsaminda resmi kurumlardan gelen arastirma taleplerinin yerine getiriimesi,

* ¢ denetim ve egitim faaliyetlerine iliskin bilgi ve istatistiklerin diizenli olarak tutulmasini
saglamak ve MASAK’a gbndermek,

= Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terérin finansmaninin 6nlenmesi ile micadele gergevesinde
egitim faaliyetleri kapsaminda sunumlar hazirlamak, egitim vermek,

= En azyilda bir kez YKDK ile icrai ydonetimin katiimadigi bir toplanti yapmak

yer almaktadir.
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9.4. Risk Yonetimi

Yénetim kurulu, Banka’nin asagidakileri de iceren bir etkili risk yonetim cercevesi benimsemesini
saglar:
= Banka faaliyetlerinin blyuklugu ve yapisini da dikkate alarak, Banka’nin risk igtahini /
toleransini belirlemek ve her yil yeniden degerlendirilip glincellenmek Utzere kapsamli bir
risk politikasi gelistirmek.
= Banka’nin ana risklerini belirlemek ve degerlendirmek, Banka’nin bu risklere maruziyetini
degerlendirmek ve s6z konusu maruziyeti Banka’nin risk toleransi c¢ergevesinde
denetlemek, periyodik olarak sermaye gereksinimlerini belirlemek, belirli risk tlrlerinin kabul
edilmesiyle ilgili kararlari degerlendirmek, risk hafifletme planlari gelistirmek ve risk
hafifletme planlari ile strekli gézetim / izlemeyi uygulamak amaciyla Banka igerisinde
sorumlu Kisiler tayin etmek
= Banka'nin risk yonetiminin saglam ve guvenilir olmasini ve tam ve dogru bir sekilde
uygulanmasini saglamak.
= Banka'nin risk yénetiminin ve i¢ kontrol altyapisinin Banka’nin karsilastigi risklerle ilgili
degisikliklerle uyumlu olmasini saglamak.

Yoénetim kurulu; risk yonetim departmani’'nin bagimsizligini glivenceye alir ve bu is pozisyonu ve
verilecek godrevler igin uygun niteliklere ve deneyime sahip bir risk yonetimi grup baskani tayin
eder.
= Risk yonetimi grup baskani YKRK’ne, yonetim kurulu baskanrna ve YKRK bagkanr’na bagh
olur ve bu Kisilere rapor verir.
= Risk yonetimi grup baskani bagimsiz olur ve ona finansal konularla veya isle ilgili herhangi
bir hedef veriimez.
= Yonetim kurulu onayl olmaksizin, risk yonetimi grup bagkani igine son verilemez veya
gbrevinden azledilemez.

Risk fonksiyonuna verilmis sorumluluklara bakilmaksizin nihai sorumluluk yonetim kurulu’na aittir.
9.5. ¢ Kontrol

BDDK'nin yayinladigi “Bankalarin i¢ Sistemleri ve ISEDES Hakkinda Yénetmelik” geregi i¢ kontrol
biriminin kurulmasi zorunlu olup amaci, bankanin varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve
verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, banka ici politika ve kurallara ve bankacilik
teamdillerine uygun olarak yudrutilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
guvenilirligini, batanltgunu ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamakitir.

ic kontrol faaliyetleri asgari olarak; faaliyetlerin icrasina yoénelik islemlerin kontrold, iletigim
kanallari ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontroli ve uyum kontrollerini
kapsar. ilgili ydnetmelik uyarinca Bankamiz i¢ Kontrol Merkezi (iKM), i¢c Sistemler Genel Midur
Yardimcisi araciligiyla Denetim Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.

i¢ kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecedi, bankanin gergeklestirdigi
tiim faaliyetlerin nitelikleri dikkate alinarak, IKM tarafindan ilgili birimlerin (ist diizey yéneticileri ile
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birlikte tasarlanir. IKM bagimsiz ve objektif olarak ikinci seviye kontrol ve izleme faaliyetleri
gerceklestirerek Bankanin yonetim kurulu’na makul glivence saglamaya caligir.

IKM, faaliyetleri hakkinda en fazla liger aylik dénemler itibariyla denetim komitesi'ne bilgi verir.

IKM’ne bagli i¢ kontrol personeli gérevlerini, operasyonel faaliyetlerin gergeklestirildigi birim veya
subelerde ve genel midirlikte yiritirler. i¢ kontrol personelinin gérev yerleri, IKM Bagkani
tarafindan uygun gérilecek sirelerde degistirilir. i¢ kontrol personeli, i¢ kontrol faaliyetleri disinda
bir faaliyette bulunamazlar.

ic kontrol personeli, bankanin tim faaliyetlerinin glivenli bir bicimde icra edilmesini izlemek,
incelemek ve kontrol etmek amaciyla ilgili birimlerden raporlamaya dayali bilgi talebinde
bulunurlar, cesitli kontrol dokimanlari ve araglari Uzerinden genel veya 06zel gozlemlere ve
izlemeye dayali kontrol ya da inceleme yaparlar, tespitlerini raporlara baglarlar veya uyari
mesajlari hazirlayarak ilgili birimlere teblig ederler. ic kontrol personeline, izledikleri,
inceledikleri ve kontrol ettikleri hususlara iliskin olarak banka personelinden ilave agiklama isteme
ve bunlarin fikirlerine basvurma yetkileri verilir.

IKM tarafindan hazirlanan, ilgili i¢ sistemler sorumlusu/denetim komitesi tarafindan uygun gériilen
ve yoénetim kurulu tarafindan onaylanarak kabul edilen iIKM yénetmeliginde/politikasinda i¢ kontrol
personelinin 6grenim durumu, deneyim, bilgi ve beceri seviyeleri ile diger niteliklere yer verilir.

10. PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Yénetim kurulu, YKAUK araciligi ile her yénetim kurulu Giyesinin hem genel performansini hem
de onun bir yonetim kurulu alt komitesinin Gyesi sifatiyla performansini, yénetim kurulu’nun
onayladidi politikalara gore ve yillik olarak degerlendirir. YK dyelerinin isten cikarilma veya
istifalarina yonelik son karar mercii genel kuruldur.

Performans degerlendirmesi, YKAUK'nin YKKYK ile koordinasyon halinde gelistirdigi ve yénetim
kurulu’nun onayladidi, dnceden belirlenmis degerlendirme kriterlerine dayanir. Degerlendirme
kriterleri, yonetim kurulu ve alt komiteleri i¢in hazirlanir ve performans yodnetim dongusunin
basinda ilgili Gyelerle paylagilir.

Degerlendirme; diger hususlarin yani sira, performans degerlendirmesi uygulama esasinda da
ayrintilariyla anlatildigi gibi, Uyelerin komite toplantisi sirasindaki etkinliklerini ve faaliyetlerini,
tyelerin bilgi ve deneyimlerini kapsar ve vyetkilerini ve liderlik becerilerini de degerlendirir.
Degerlendirmeyi desteklemek igin gerekli dokiimantasyon yoénetim kurulu sekretaryasi ve/veya
her alt komitenin bagkanindan istenir.

11. UCRETLER

Banka, faaliyetlerinin guvenligini ve finansal pozisyonunu dikkate alarak, amaglari, performansi
ve karsilastigi riskleri yansitan ucretler vermek amaciyla, yazili ve kurul onaylh bir tcret politikasi
uygular.
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Ucret politikasi, Banka'da risk yonetiminin verimliligini arttirma hedefi cergevesinde finansal licret
unsurlarinin tim yoénlerini igine alacak kadar kapsamli olur. Bu politika, bankacilik isini yapmak
icin gereken deneyim, bilgi ve becerilere sahip personeli cezbedecek ve elde tutacak sekilde
hazirlanir.

Yénetim kurulu; YKAUK araciliiyla, Ucret politikasinin olusturulmasindan ve goézetiminden
sorumlu olur ve bu sorumlulugunu icrai ydnetime devredemez.

Yénetim kurulu, Banka i¢ denetim departmani’'nin veya bir dis danismanin Banka’'nin finansal
Ucret uygulamalarina baghhigini degerlendirmek amaciyla Ucret politikasina iliskin bir bagimsiz
yillik inceleme ve denetim calismasi yapip yapmadigini YKAUK araciligiyla kontrol eder.

Banka’nin Ucretlendirme politikalari, kanunlarinin ve dlizenleyici sartlarinin yani sira BBDK’nin ve
Tarkiye Cumbhuriyeti’'nin kurumsal yonetim talimatlariyla uyumlu olur.

Yénetim kurulu Gyelerinin Gcretleri; Turk Ticaret Kanunu (TTK) ile BDDK ve Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasrnin (TCMB) yonetmeliklerine uygun olarak Ug yilda bir genel kurul tarafindan
belirlenir.

Banka, bir yonetim kurulu tyesi olarak Ustlendigi normal yakumluliklerine ek olarak, herhangi bir
komitede calisarak icrai fonksiyon deruhte eden veya baska sekillerde hizmet veren veya
Banka’ya ek hizmet veren bir ydnetim kurulu Gyesine yonetim kurulu’nun belirleyecegi bir tutarda
ek Ucret 6deyebilir. Yukarida bahsedilen kosullarin diginda, Ucretler, ancak ve sadece yonetim
kurulu toplantisinda onaylandi§i veya Bankanin esas sozlesmesi'nde dizenlendigi takdirde
yoénetim kurulu Uyelerine ddenebilir.

Yénetim kurulu Gyelerinin ydnetim kurulu Uyesi olarak gérevlerini ifa ettikleri sirada yaptiklari tim
makul masraflari kargilanir. Bu harcamalarin onaylanmasi i¢in yonetim kurulu’nun masterek onayi
gereklidir.

12. YEDEKLEME PLANLAMASI

Yénetim kurulu, teknik uzmanhga sahip personeli, icraci yénetim kurulu Uyesi pozisyonlarina
yerlestirmek Gzere hazirlamaya yonelik planlarin bulunmasini ve bu yedekleme planlarinda s6z
konusu pozisyonlara gelecek kisilerin sahip olmasi gereken nitelik ve sartlarin belirtimesini
saglar.

YKAUK, her yil yénetim kurulu’na yedekleme planlamasiyla ilgili bir rapor sunar. Yénetim kurulu,
herhangi bir icrai yonetim pozisyonu i¢in aday gosterilen potansiyel yedekleri degerlendirmek igin
yonetim kurulu ile birlikte ¢ahgir.

20

i¢sel | Internal



Kurumsal Yonetim Politikasi (El Kitabi) Yoénetim Kurulu Tarih ve No: 20.04.2022-2022/18

13. PRENSIPLER VE i$ DAVRANIS STANDARTLARI
13.1. Davranig Kurallari

Banka’nin menfaat ¢catismasi, iligkili taraflar ve iceriden edinilen bilgilere dayanan ticari islemler
gibi kavramlarin tanimlarini iceren ve ‘is Davranis Kurallari ve Etik Kurallarr’ igin ydnetim kurulu
tarafindan onaylanmis bir politikasi bulunur. Bu politika Banka’nin tim personeline ve ydnetim
kurulu Gyelerine iletilir ve bu politikanin icerigine bagh kalacaklarina dair imzalari alinir.

Yonetim kurulu; Banka’nin, yonetim kurulu dyelerinin, icrai yonetimin ve diger personelin durust
davranmalarini tesvik eden mesleki standartlar ve kurumsal degerler belirlenmesini saglar. Bu
standartlar ve ilgili politikalar Banka’nin internet sitesinde yayimlanir ve buna uyum ve baglilik
dizeyi Banka’'nin yillik faaliyet raporunda bulunan kurumsal yénetim raporunda belirtilir.

13.2. Menfaat Catismasi

Banka’nin, ister yonetim kurulu Uyeleri ve Banka arasinda, ister icrai yonetim ve Banka arasinda
olsun menfaat ¢atismasi politikasinin tanimini, uygulamasini ve ifsasini iceren, yazili menfaat
gatismasi politikalari bulunur.

Menfaat catismasi, asagida sayilanlar gibi, menfaat ¢atismasinin konusuyla ilgili ¢esitli yonleri
kapsar:
= Ydnetim kurulu Gyesi, menfaat catismasina yol agabilecek faaliyetlerden kaginir.
= Bir yonetim kurulu Uyesinin yaptigi ve menfaat catismasina yol acabilecek tim faaliyetler
icin yonetim kurulu’nun onayi alinir ve yonetim kurulu s6z konusu faaliyetin herhangi bir
menfaat gatismasi icermedigini dogrular.
= Yodnetim kurulu UGyeleri, bir menfaat ¢atismasina yol agabilecek veya zaten bir menfaat
¢atismasina neden olmus her konuyu ifsa eder.
= YoOnetim kurulu Uyeleri, kendileri igin bir menfaat gatismasi igeren veya oylamanin
tarafsizhgini etkileyen toplantilara veya bu minvaldeki glindem maddelerine iligkin
oylamalara katiimaktan imtina ederler.
= Jligkili taraflarla yapilan tim islemler; menfaat catismasi politikasina uyulmamasi
durumunda meseleyi ¢dzmesi amaciyla ydénetim kurulu igin olusturulan agik ve anlasilir bir
mekanizmaya ve esit sartlara dayanir.
= Menfaat gatismasi politikasi, bir yénetim kurulu GOyesi icin menfaat ¢atismasina neden
olabilecek durumlarla ilgili 6rnekler igerir. Gergek veya algisal bir menfaat catismasina yol
acabilecek bazi kilit durumlar, bu el kitabr'nin yénetim kurulu beyani bélimunde ele alinir.

13.3. lligkili Taraflarla iglemler

Banka’'nin iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda yazil politikalari bulunur. Bu politikalar,
Banka ile kredi islemleri ve ortak ticari islemler de dahil olmak Uzere Banka ve galisanlari, Banka
ve yonetim kurulu Uyeleri veya onlarin sirketleri ya da onlarla iligkili taraflar gibi taraflarla yapilan
ticari iglemleri duzenlemeye yonelik kurallari kapsar.
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Yoénetim kurulu, iliskili taraflarla yapilan islemlerin (ic grup islemleri de dahil) riskleri
degerlendirmek amaciyla gézden gegcirildiginden ve uygun sinirlamalara (6rn. bu tir ticari
islemlerin mesafeli olarak yapiimasini talep etmek) tabi oldugundan ve Banka’nin kurumsal ve is
kaynaklarinin kotuye kullanilmadigindan veya bosa harcanmadigindan emin olmalidir.

13.4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Banka, yonetim kurulu’nun onayindan gecmis kapsamli bir kamuyu aydinlatma ve seffaflik
politikasini hayata gecirmek Uzere bir kamuyu aydinlatma ve seffaflik birimi olusturur. Bu politika,
Banka’nin ve diger paydaslarin ¢ikarlarina hizmet etmenin yaninda, Banka’da kurumsal yénetimin
etkinligini artirma hedefini de glider. Bankada kamuyu aydinlatma politikasinin icrasindan ayri bir
birim sorumlu olur ve bu birimin gorevleri ve sorumluluklari yonetim kurulu'nca belirlenir.

Bu politika kapsaminda belirtilen ydkiumlilikler, Bankacillk Kanunu’na, BDDK ve SPK
yonetmeliklerine aykiri olamaz.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik politikasi; kanunlar, ydnetmelikler, kararnameler, BBDK ve SPK
yonetmelikleri ve diger diizenleyici mevzuat uyarinca ifsa edilmesi gereken tim bilgilerin yani sira
ilgili program ve metotlari da igerir.

Banka yonetim kurulu, ifsa edilen bilginin dogrulugunu, kesinligini ve butlnligind gtvenceye alir
ve bu baglamda Banka’'nin yénetim kurulu’nca onaylanmis politikasinin kararllikla ve etkin bir
sekilde hayata gegirilmesi icin gereken mekanizmalar tesis eder.

Yénetim kurulu, kamuyu aydinlatma ve seffaflik politikasini ¢gevresel dedisimler ve gelismeler
Isiginda gdzden gegirmek ve degerlendirmek amaciyla periyodik degerlendirmeler yapar. icraf
yonetim, kamuyu aydinlatma faaliyetleriyle ilgili gelisimleri yénetim kurulu’na rapor eder ve
Banka’nin kamuyu aydinlatma uygulamalarini uluslararasi 6nct uygulamalarla nasil uyumlu hale
getirilebilecegdi ve gelistirilebilecedi hakkinda tavsiyelerde bulunur.

Banka, kurumsal yodnetim el kitabr’'ndaki maddelere baglilik seviyesini ve bu sartlara bagli
kalamadigi durumlara iligkin nedenleri karsilasilabilecek uygulama problemlerini i¢ceren bir
kurumsal yénetim raporu’nu yillik faaliyet raporu’nda ibraz eder.

Yillk faaliyet raporu, kamuyu aydinlatma ve seffafligin bir pargasi olarak agagidakileri icermelidir:
= Bankanin genel mudurd, genel mudur vekilleri ve yardimcilarinin nitelikleri ve uzmanliklari.
= Her yonetim kurulu Uyesinin yonetim kuruluna atanma tarihi, nitelikleri ve deneyimleri,

yonetim kurulu komitelerindeki tyelikleri hakkindaki bilgiler, komitelerdeki bagimsiz tyelerin
isimleri, her tyenin yil iginde yonetim kurulu toplantilarina katilim derecesi ve o toplantilara
katihmin beyani ve diger sirketlerin yonetim kurullarindaki Gyelikleri.

13.5. Bilgi Sizdirma

Banka, sahtecilik/bilgi sizdirma - 6zel muhbir politikasi kapsamina uygun politikalari ve uygulama
esaslarini hayata gegcirir ve bu gercevede, banka g¢alisanlarinin, gizlilik politikasinin ihlaline ve
sahtecilik olasiligina dair kaygilarini yénetim kurulu’na bildirmelerine ve s6z konusu kaygilarla
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ilgili olarak bagimsiz bir sorusturmanin baslatilmasina ve bunun takibine olanak veren uygulama
esaslarina islerlik kazandirir. Bu uygulama esaslari, Banka’nin bu gibi ihbarda bulunan g¢alisanlari
icin gereken korumayi saglar ve kaygilarini hakl ¢gikaracak bir kanit bulunamasa bile herhangi bir
tehdide veya cezaya muhatap olmayacaklari konusunda onlari temin eder. Bu uygulama
esaslarinin icrasi, Banka teftig kurulu bagkanligi tarafindan denetlenir.

13.6. Banka Memurlarinin ve Galisanlarinin isbirligi

Yonetim kurulu / komite Uyeleri, yonetim kurulu baskaninin izniyle icrai yonetime ve bankanin
herhangi bir yonetici veya c¢alisanina ve bagli sirketlerine bilgi edinme amaciyla basvurabilir ve
gerektigi hallerde, sorumluluk sahasina giren bilgilere ulasabilirler.

Yénetim kurulu / komitesi, banka yonetici ve/veya calisanlarina erisimi gercevesinde, Banka’nin
islemleri ve musterileri de dahil, fakat bunlarla sinirh olmamak kaydiyla bankanin operasyonel
bilgileriyle ilgili olarak azami gizlilik dnlemlerine 6zen gdsterir.

13.7. Profesyonel Danismanlik

Yoénetim kurulu / komiteler, Gyelerinin oy ¢okluguyla alinan bir kararla, yonetim kurulunun /
komitenin rolinl desteklemek ve gugclendirmek igin gerekli goérdigld oOlgcide ve cikar
gatismasindan kaginmak kaydiyla, bankayla ilgili herhangi bir meselede, tecribe sahibi dig
kaynaklarin danigmanhgina / fikirlerine (hukuk, finans, risk veya diger konularda danigsman
tavsiyesi) basvurabilir.

Bu gibi dis danismanlar/mlsavirler spesifik bir goérev igin goéreviendirilebilecekleri gibi,
gerektiginde daha uzun doénemler igin de goérevlendirilebilirler. Bu dig danismanlar/musavirler
komite toplantilarina davet edilebilirler, ancak oy haklari yoktur.

13.8. Sirket Kayitlan

icraf yonetim, Banka’'nin, muhasebe kayitlari, hukuki, finansal, operasyonel, mevzuata iliskin ve
diger kayitlari da dahil olmak Gzere tim kayitlarini Bankacilik Kanunu Madde 42 hikimlerine
uygun olarak tutmasini temin eder.

14. BANKADA KURUMSAL YONETIM (KENDI YAPINIZI BILIN)

Burgan Bank A.S., ana sirket olan Burgan Bank KPSC bulnyesine katildiktan sonra sirketler
grubunun genel kurumsal yonetim hedeflerine ulasma yolunda katihimci rol Ustlenir. Sirketler
grubu, grup-i¢i sinerjinin yakalanmasina ve c¢abalarin optimizasyonuna yonelik ¢alisma
prensiplerini hayata gegirmeye, grup-ici aktif iletisimi, gelismis kurumsal ydnetim ve operasyonel
uygulamalarini, isbirligini ve en yuksek kontrol standartlarini destekleme hedefine baghdir.

Burgan Bank A.S. ydnetim kurulu, grup icin yeterli yonetim standartlarinin yerlesmesinden
sorumlu olur. Banka ydnetim kurulu, ayrica, grup’un kurumsal yapisi, faaliyetleri ve riskleri ile ilgili
olarak grup kilavuzlarina uygun yénetim politikalarinin ve mekanizmalarinin oturtulmasini saglar.

23

i¢sel | Internal



Kurumsal Yonetim Politikasi (El Kitabi) Yoénetim Kurulu Tarih ve No: 20.04.2022-2022/18

Banka yonetim kurulu, icrai yonetim ve hakim ortak; Banka'’nin operasyonel yapisi ve 6nemli
riskleri, Banka ve igtiraklerinin yapisi ve organizasyonu, bankanin istirakleri arasindaki iligkiler ve
istiraklerin hedefleri hakkinda bilgi sahibi olur ve farkindaligini korur.

Yonetim kurulu, bir batin olarak Banka'yr ve bagli sirketlerini etkileyebilecek maddi riskler ve
olgular hakkinda bilgi sahibi olur ve farkindaligini korur. Banka, istirak bankalar tGzerinde yeterli
ve Ol¢uli bir denetime sahip olur ve bunu yaparken igtirak sirketlerin yonetim kurulu Gyelerinin
yonetim sorumluluklarinin kanunen bagimsiz karakterini gozetir.

Bu bakimdan, Burgan Bank A.$. yonetim kurulu:
= |stirak sirketlerin etkin bir sekilde denetlenmesine katki yapmak lizere, Banka’'nin ve istirak
sirketlerinin yuz yuze kaldigi farkh risklerin karakterini, buyukluguni ve karmagikligini
hesaba katan bir ydnetim yapisini tesis eder.
= Sirketin buylmesi, faaliyetlerinin daha da karmasiklasmasi ve cografi olarak genislemesi
durumlarina paralel olarak yonetim yapisinin uygunlugunu guvenceye almak igin yonetim
yapisini periyodik olarak degerlendirir.

15. ISTIRAKLER YONETIM POLITIKASI (SUBSIDIARIES GOVERNANCE POLICY)

Burgan Bank istirakler Yonetim Politkasi (“Burgan Bank Policy on Subsidiaries Governance
Policy (SGP)”) hakim ortak yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve istiraklerine gonderilmistir.
Tark hukukuna aykiri hukimler olmasi halinde Turk hukukunun oncelikli uygulanacak olmasi
sartiyla, s6z konusu politika, bu politikada yer alan bu atif maddesi ile kabul edilerek, Bankamiz
icin de baglayici hale gelmektedir.

16. YURURLUK
Bu dokiman yayinlandigi tarihte yartrlige girer.
17. EL KITABINDA YAPILAN GUNCELLEMELER

Yonetim kurulu, bu el kitabint YKKYK araciligi ile yillik bazda g6zden gecirmek suretiyle kitap¢igin
verimliligini saglar ve kitapcikta gereken revizyonlari yapar.

Hukuki mevzuattaki degisiklikler, hakim kurumsal yénetim kavramlarindaki degisiklikler veya
Banka’nin faaliyetlerindeki degisikliklere bagli olarak Banka’nin kurumsal yonetim politikalarinda
yapilmasi gerekebilecek degisiklikleri iligkili taraflara bildirmenin ve hayata gegirmenin temel yolu
bu el kitabinda yapilan revizyonlardir. Bu gibi revizyonlar esneklik saglamanin yaninda, el
kitaplarinin her daim Banka ihtiyaglarina hitap etmesini de saglar.

Bu el kitabinda yapilacak revizyonlar uygun bir sekilde belgelenir ve gerektiginde kayitlara girig
ve referansta bulunma amaciyla yonetim kurulu sekretaryasi tarafindan saklanir.

Gegici Madde.1- Bu politikanin 5. revizyonunun yUrurlik tarihi itibariyle, yénetim kurulu
tarafindan onaylanmis ve yurirlikte olan tim politikalar yénetim kurulu sekretaryasi tarafindan
kaselenerek ve imzalanarak muhafaza edilir.
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No

Giincelleme Kapsami / Onay

Tarih

Versiyon 1

ik yayimlanan

19.03.2014

Versiyon 2

Grup Politikasinda yapilan degisikliklere uyarlama

22.10.2014

Gozden Gegirme

Politika dokimani gézden gegirilmis, iceriginde revizyon yapiimamistir.

30.11.2016

Versiyon 3

i) RemCo toplanti sikligi degistirildi.
i) Yeni bir madde ile Grup istirakler Politikasi maddesi eklendi.
iii) Risk Yonetimi Koordinasyon Komitesi eklendi.

26.04.2017

Gozden Gegirme

Politika dokimani gézden gegirilmistir. Yil igerisinde gerekli revizyonlar
yapildigindan yeni bir revizyona gerek duyulmamistir.

15.11.2017

Versiyon 4

i) RKK'nin amaci detayl olarak agiklanmistir.

i) Uyeler giincellendi.

i) RKK’nin sorumluluklari bélimler halinde i¢c Denetim Departmani, ic
Kontrol Merkezi, Uyum Departmani ve Risk Yonetimi olarak
bélimlere ayrilmis ve kategorize edilmistir.

01.11.2018

Gb6zden Gegirme

Politika dokiimani gézden gegirilmistir. Yil igerisinde gerekli revizyonlar
yapildigindan yeni bir revizyona gerek duyulmamistir.

16.11.2018

Versiyon 5

i) YOnetim komiteleri listesi guncellendi.

ii) Politikalarin kaselenerek imzalip muhafaza edilmesi yonetim kurulu
sekretaryasina devredildi.

iy Bagimsiz Kontrol islevleri’nin altinda yer alan Uyum maddesi revize
edildi.

28.03.2019

Gb6zden Gegirme

Politika dokimani gézden gegirilmistir. Aralikta gtincellenecektir.

15.11.2019

Versiyon 6

Politika genelinde;

i) Kuveytten gelen yeni
glincellemeler yapildi.

i) Anlam degisikliklerine
glincellemeler yapildi.

i) Anlam degisikliklerine sebep olabilecek ancak mevcut durumu ve
uygulamalari degistirmeyecek ifadesel dizeltmeler yapildi.

CBK kurallari gercevesinde gerekli

sebep olmayacak sekilde ifadesel

11.12.2019

Gozden Gegirme

Politika dokiimani gézden gegirilmis, iceriginde revizyon yapiimamistir.

16.11.2020

Versiyon 7

i) Tutanaklarla ilgili toplanti ve karar tutanag ele alindi.

i) Toplanti ve karar tutanaklarinin Tiirkge-ingilizce tutulmasina iligkin
durum netlestirildi.

i) Yonetim kurulu komitelerine utyelik sartlaryla ilgili bazi hususlar
mukerrerlik ve dikkatten kagmasina engel olmak amaciyla P026
nolu politikaya aktarildi.

22.09.2021

Gozden Gegirme

Politika dokimani gézden gegirilmistir. Yil icerisinde gerekli revizyonlar
yapildigindan yeni bir revizyona gerek duyulmamistir.

15.11.2021

Versiyon 8

BBK’den gelen bilgi dogrultusunda, yénetim kurulu Uye sayisi ve
bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisina iliskin kurallar kaldirldi.

20.04.2022

Gézden Gegirme

Politika dokiimani gdzden gegirilmistir. Yil icerisinde gerekli revizyonlar
yapildigindan yeni bir revizyona gerek duyulmamistir.

16.11.2022
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