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Kurumsal Profil

Burgan Bank, ana hissedarinin yaygin boélgesel hizmet agini,
musterilerine kalici katma deger Gretmek ve Turk sirketlerinin
bolge tlkelerindeki ticari iliskilerinde dogru ve hizli ¢céztimler
sunmak icin kullanmaktadir.

Burgan Bank hizmet déngisi musteri memnuniyeti stirdiirme
ana odaginda kurgulanmistir.

Burgan Bank’in stratejisi karli ve saglikli blyimeyi
6ngoérmektedir.

Burgan Bank, Tirkiye'de ekonomik ve ticari déngliniin yogun
olarak yasandigi 14 ilde 32 sube ve 928 calisaniyla hizmet
vermektedir.

Burgan Bank'in hedefi “Musterilerinin ¢c6ziim ortag”

olmaktir. Burgan Bank, bankaciligin tiim alanlarinda

faaliyet gostermekte; kurumsal, ticari, perakende bankacilik
segmentlerinde yaygin bir musteri kitlesine eriserek kaliteli ve
katma degeri ylksek Grlin ve hizmetlerini sunmaktadir.

Finansal kiralama (Burgan Leasing) ve yatirim bankaciligi
hizmetleri (Burgan Yatirim) is kollarinda faaliyet gosteren
istirak sirketleri, Burgan Bank musterilerine tamamlayici
finansal Grtnler sunmakta, sinerjik bir is birligi iretmektedir.

Dogruluk, seffaflik, hesap verebilirlik ve glvenilirlik basta
olmak Gzere, bankacilik etik ilkelerine olan bagliliginin verdigi
glcle hareket eden Burgan Bank, kaliteyi ve musteri odaklilig
6n planda tutmaktadir. Banka'nin hedefi, hizmet déngisi
kapsaminda paydaslariyla uzun soluklu iliskiler kurmak ve
gelistirmektir.

Burgan Bank’in ana hissedari Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Bolgesinde gliclu bir yapilanmaya sahiptir.

Burgan Bank’in ana hissedari olan Burgan Bank K.P.S.C,,
Kuveyt'in en geng 6zel sermayeli ticari bankasi ve aktif
buyukligu acisindan tlkenin ikinci en biylk bankasidir.
Burgan Bank K.P.S.C. Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
bélgesinde gucli bir yapilanmaya sahip, kiresel ekonomide
iddia sahibi bir oyuncudur.
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Burgan Bank, hissedarinin yaygin bélgesel hizmet agini,
musterilerine kalici katma deger Gretmek ve Turk sirketlerinin
bolge Ulkelerindeki ticari iliskilerinde dogru ve hizli cézimler
sunmak icin kullanmaktadir.

Burgan Bank'in stratejisi uzun vadeli musteri iliskilerinin
gelistirilmesini karli ve saglikli biytime ile esanli
gbzetmektedir.

Burgan Bank hizmet déngiisii miisteri
memnuniyeti siirdiirme ana odaginda
kurgulannustir.



Vizyon

Finansal hizmetler sektériinde en iyi
uygulamalari, yenilikciligi ve paydaslarina
deger katan hizmetleri strekli hayata
gecirerek, kendi sinifinda Tirkiye'nin en iyi
hizmet saglayicisi olmak.

Misyon

Burgan Bank, gliven ve duristluk Gizerine
insa edilmis iliskiler kapsaminda, uzman
finansal ve yatirnm ¢6ztmleri sunarak
isinizin ve sahsi varliginizin buytimesine
yardim eden finansal is ortaginizdir.

Hedefler

Faaliyetlerini misteri memnuniyeti,
operasyonel ve teknolojik yetkinlik
ve insan kaynaginin gelisimi temelleri
Uzerinde insa eden Burgan Bank, tim
paydaslari (musterileri, calisanlari ve
hissedarlari) icin Urettigi degeri en
ylksek seviyeye ulastirmayi hedefler.
Paydaslarimiz icin yarattigimiz bu degerin;
tutarli, blyime odakli ve kurumsal
yonetim cercevesi dahilinde uretilmis
olmasi esastir.

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu



Degerlerimiz

Biz Olmak

» Burgan ailesi olarak birbirimize destek oluruz.

« Uyum icerisinde calisiriz.

e Birbirimizin géruslerini dinler; farkli fikirlere saygi duyariz.

« Birbirimize karsi acik davraniriz; hakkaniyet prensibiyle hareket ederiz.

Dinamizm

» Degisimi firsat olarak gorirliz; degisen sartlara hizla uyum saglariz.

» Hayata hizli gecirilebilecek kararlar aliriz; yaratici ve pratik coztimler
uretiriz.

« Alternatif bakis acilariyla isimizde fark yaratiriz.

Kazanmak

» Hedef odakli hareket eder; zorlayici hedefler belirleriz.

« Daha iyiye ulasmak icin caba gosterir, engeller karsisinda pes etmeyiz.
 Basariicin gosterilen icten cabayi her zaman takdir ederiz.

« Hedeflerimize ulasirken sahip oldugumuz kaynaklari verimli kullaniriz.

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu 5



1989

Tekfen Yatirim Finansman Bankasi A. S. adiyla kurulan Banka,
kisa stirede kurumsal bankacilik ve yatirim bankaciligi
alanlarinda sektérin énde gelen bankalari arasinda yerini
almustir.

2001

2001’e kadar tek subeyle hizmet veren Banka, bu yildan
itibaren blyime planlarini hayata gecirme ve birikimlerini
ticari bankacilik alanina aktarma karari almig; ayni yil icinde
orta 6lcekli bir ticari banka olan Bank Ekspres'i blinyesine
katmistir.

2007

Tekfen Grubu Eurobank EFG ile ortakliga gitmis ve yasal
islemlerin tamamlanmasini takiben Banka’'nin unvani
Eurobank Tekfen AS. olarak degismistir.

2012

Burgan Bank K.P.S.C. (Eski unvaniyla Burgan Bank S.AK)),
Banka'nin Eurobank ve Tekfen Holding’e ait olan hisselerini

21 Aralik 2012 tarihinde satin alarak %99,26 payla ana
hissedar olmustur. Gerekli yasal degisiklilerin tamamlanmasini
takiben 25 Ocak 2013 tarihinden itibaren Banka’'nin unvani
Burgan Bank A.S. olarak degismistir.

2013

Burgan Bank, yeni hissedarinin bankacilik stratejisine

uygun altyapi ve insan kaynagi yapilanmasini blyik oranda
tamamlamis, kredi hacminde sektériin tizerinde bir blyime
gerceklestirerek verimli ve etkin blyime evresine her yénuyle
hazir oldugunu ortaya koymustur.

1989'dan 2021’e Kilometre
Taslan

2014

Burgan Bank, kredi ve mevduat hacminde sektériin cok
Gzerinde bir buylime gerceklestirmis ve stirdirdlebilir kar ile
istikrarli biytime saglamistir.

2015

2015, Burgan Bank icin surdurdlebilir baytme ve karliliga
odakli biyime yol haritasinda yeni bir kilometre tasi olmustur.

2016

Burgan Bank, bir kez daha sektdriin tizerinde blyime
kaydederek, saglikli mali yapisini ve bllyiime potansiyelini
ortaya koymustur.

2017

Burgan Bank, saglikli bilylimesini siirdiirmistir. ilave olarak
dijital bankacilik alaninda baslattigi atilimlari ile hizmet
sundugu is kollarinda dijital cagin ve rekabetin gereklerini
yerine getirecek adimlar atmaya baslamistir.

2018

Sarduaralebilir ve karli biyime stratejisi ve hedefleri ile
tam uyumlu bir performans sergileyen Burgan Bank, dijital
bankacilik alanindaki yogun calismalarini somutlastirmis;
paydaslari icin kalici deger Gretmistir.

2019

Burgan Bank, misterilerine destegini cok yonli olarak
gelistirerek tim is kollarinda deger Giretmeye ve paydas
memnuniyetini gelistirmeye devam etmistir.

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu



2020

Burgan Bank, ekonomiyi ve yasami derinden etkileyen
pandemi kosullarinda calisanlarinin ve paydaslarinin sagligini
korumaya odaklanmis, hizmet déngusinde bir kesinti
yasamaksizin musterilerine Griin ve hizmetlerini sunmaya
devam etmistir.

®© 0606006000 0 00
2021

Gucla ve saglikli bir mali performans treten
Burgan Bank, dijital bankacilikta strdurdigimdiz
yatirimlarinin itk ve 6nemli sonucunu ON’un
lansmani ile ilan etmistir.

2021 yilinda Tarkiye'de uzaktan kimlik
dogrulamayi baslatan ilk bankalardan biri olarak
one cikan Burgan Bank, géruntali gérisme

ile misteri olma teknolojisini, yakin alan

iletisim (NFC) 6zelligi olmayan akilli telefonlari
kapsayacak sekilde sunarak rekabette 6nemli fark
yaratmistir.

Mobil applikasyonu ve cikis reklamlariyla begeni
toplayan ON, yenilenmis musteri deneyimini

ve Burgan markasinin bankaciligin gelecek
kulvarlarindaki yukselisini isaret etmektedir.

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu

BURGAN BANK GRUBU HAKKINDA

Burgan Bank K.P.S.C. Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinin
lider ve 6nci sirket gruplarindan olan KIPCO Grubu’nun
(Kuwait Projects Company) bir istirakidir ve 1977 yilinda
Kuveyt'te kurulmustur.

Burgan Bank Grubu, MENA bélgesinde (Orta Dogu ve Kuzey
Afrika) faaliyet gostermekte olup cografyanin énde gelen
bankacilik gruplarindan biridir.

Burgan Bank Grubu, Kuveyt disinda, cogunluk hissesine sahip
oldugu istirak bankalari ile Cezayir (Gulf Bank Algeria), Irak
(Bank of Baghdad) ve Tunus’ta (Tunis International Bank)
faaliyet gbstermektedir.

Ulkemizi, stratejilerinde bir bilyime cografyasi ve énde gelen
uluslararasi bir finansal glic merkezi olarak konumlayan
Burgan Bank Grubu, gliclii sermayesini, yliksek likiditesini,
uluslararasi bilinirligini ve bankacilik deneyimini Tarkiye'nin
glcu ile birlestirerek sinerji yaratmaya odaklidir.




Hesap Donemine Ait Faaliyet
Sonuclarina iliskin Ozet Finansal
Bilgiler

(000 TL) 31.12.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Toplam Aktifler 38.014.640 23.123.647 64,4
Krediler (Net) 23.908.436 16.192.341 47,7
Menkul Kiymetler (Net) 1.817.884 992.499 83,2
Mevduat 24.634.663 13.942.287 76,7
Kredi Niteligindeki Borglar 7.345.569 5.749.025 27,8
Ozkaynaklar 2.474.409 1.670.057 48,2
Garanti ve Kefaletler 7.046.550 5171.767 36,3
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 23,16 18,85 43
1 Ocak 2021 - 1 Ocak 2020 - Degisim (%)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net Donem Kari / (Zarari) 304.815 (267.414) 214,0

() Konsolide olmayan finansal tablolara gore bin TL

Bankanin Ortaklik Yapisi, Sermayesinde ve Ortaklik Yapisinda Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler, Nitelikli Paya
Sahip Gercek veya Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylarina iliskin Bilgiler

2021 yil sonu itibariyla, Banka'nin 6denmis sermayesi 1.890 milyon TL, sermaye tavani ise 4 milyar TL'dir.

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 24 Subat 2021 tarih ve 2021/06 sayili Karari ile; 1.535.000.000 TL olan Banka sermayesinin,
4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani icinde kalmak tizere; 355.000.000 TL arttirilarak 1.890.000.000 TL'ye cikartilmasina iliskin
olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'ndan gerekli izin alinmis ve sermaye artirrmina iliskin islemlerin tekemmil
ettirilmesinde sakinca bulunmadigi bildirilmistir. Bu cercevede, hissedarlar tarafindan génderilen sermaye tutari 6denmis
sermaye hesabina aktarilmis, 21 Nisan 2021 tarih 10314 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazete'sinde tescil ve ilan edilmistir.

31 Aralik 2021 itibariyla Banka'nin ortaklik yapisi asagida sunulmus olup, ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Ticari Unvan Pay Tutari Bin TL Pay Orani
Burgan Bank K.P.S.C. 1.878.884 %99,41
Diger 11.116 %0,59
Toplam 1.890.000 %100,00

EEN EEN
Burgan Bank K.P.S.C. Diger
%99,41 %0,59

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu



Bankanin Tarihsel Gelisimi ve Hesap
Dénemi icinde Ana Sozlesmede Yapilan
Degisiklikler ve Nedenleri

Tekfen Yatirim ve Finansman Bankasi AS. 6zellikle yatirim
ve dis ticaret faaliyetlerini finanse etmek amaciyla,

26 Agustos 1988 tarih ve 88/13253 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile “yatirim bankas!” statlstinde kurulmus olup,

7 Agustos 1989'da bankacilik islemlerine baslamistir.

Bank Ekspres A.S.nin kurulmasina 22 Eylil 1991 tarih ve
91/2316 sayili Bakanlar Kurulu karariyla izin verilmis ve
“Kurulus izni Kararnamesi” 10 Ekim 1991 tarih ve 21017
sayili Resmi Gazete'de ve Ana S6zlesmesi 18 Subat 1992
tarih ve 2969 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
Bank Ekspres A.S. 23 Ekim 1998 tarihinde mali bunyesindeki
zayiflama sonucunda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(“TMSF”Y'na devrolmustur.

30 Haziran 2001 tarihinde TMSF ile Tekfen Holding A.S.
arasinda akdedilen Hisse Devir S6zlesmesi’'ne istinaden
TMSF'nin hissedar bulundugu ve Bankalar Kanunu geregi
yonetim ve denetimini elinde bulundurdugu Bank Ekspres
A.S.’nin sermayesinin %99,46’sini teskil eden her biri 1 kr
nominal degerli toplam 2.983.800.000 adet hisse Tekfen
Holding A.S.ye satilmak suretiyle devredilmistir. S6z konusu
sozlesmeye istinaden Tekfen Holding A.S.'nin %57,69 oraninda
hissedari oldugu Tekfen Yatirim ve Finansman Bankasi A.S.’nin
Bank Ekspres A.S. tarafindan devralinmasina Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun (“BDDK”) 18 Ekim 2001
tarih ve 489 nolu karariyla izin verilmistir. Devir islemleri

26 Ekim 2001 tarihinde gergeklestirilmis ve Tekfen Holding
A.S./nin %57,30 ve TST International S.A.’nin %40,62 oraninda
hissedar oldugu bankanin adi Tekfenbank Anonim Sirketi
olarak degistirilmistir.

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu

EFG Eurobank Ergasias S.A. (“Eurobank EFG”) ve Tekfen
Holding AS. (“Tekfen Grubu”) 8 Mayis 2006 tarihinde Eurobank
EFG'nin, Tekfen Grubu’'nun Tekfenbank AS. hisselerinin ve
tamamina sahip oldugu Tekfen Finansal Kiralama A.S.'deki
hisselerinin %70’ini satin almasini, geriye kalan tim hisselerin
ise Tekfen Grubu tarafindan stratejik ortak olarak muhafaza
edilmesini 6ngdéren bir anlasma imzalamistir. 23 Subat 2007
tarihi itibari ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan Tekfenbank A.S.'nin Eurobank EFG Holding
(Luxembourg) S.A’ya (“Eurobank EFG Holding”) satisi
onaylanmis ve satis islemi hisse devriyle birlikte 16 Mart 2007
tarihi itibariyla sonuglandirilmistir.

Bankanin 25 Aralik 2007 tarihinde yapilan olaganusti genel
kurul toplantisinda alinan karar neticesinde; Tekfenbank

A.S. olan unvani, Eurobank Tekfen AS. (“Banka”) olarak
degistirilmis ve 11 Ocak 2008 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili'ne
tescil ettirilmistir.

Eurobank Ergasias S.A.'nin Tlrkiye operasyonlarinin Burgan
Bank K.P.S.C. (Eski unvaniyla Burgan Bank S.A.K.)’e satilmasi
konusunda yapilan anlagsma cercevesinde, Bankanin Eurobank
EFG Holding (Luxemburg) S.A.'ya ait %70 oranindaki hisseleri
ile Tekfen Holding A.S. elinde bulunan %29,26 oranindaki
hisseleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun

7 Aralik 2012 tarihli iznine istinaden Burgan Bank K.P.S.C.
tarafindan satin alinmig ve Bankanin %99,26’lik hissesi

21 Aralik 2012 tarihinde Burgan Bank K.P.S.C.'e devredilmistir.

Banka’nin 23 Ocak 2013 tarihinde yapilan Olaganisti Genel
Kurul Toplantisi'nda; Eurobank Tekfen A.S. olan unvaninin,
Burgan Bank AS. (“Banka”) olarak degistirilmesi karari alinmis
ve 25 Ocak 2013 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili’ne tescil
ettirilmistir.



Yénetim Kurulu Baskaninin Faaliyet
Dénemine iliskin Degerlendirmeleri ve
Gelecege Yonelik Beklentileri

Hakan Eminsoy Degerli paydaslarimiz,
Yonetim Kurulu Bagkani

Pandemi ile yasadigimiz ikinci yili geride birakirken...

2021 yili, pandemiyle yasamaya gorece alistigimiz ve
global ekonomide toparlanmanin basladigi bir yil olmustur.

2021 ythnda para.;?olitik_asmda flegiﬂkﬁk Asilamada yasanan olumlu gelismeler normallesme adimlarini
yapmayan ve pohttka faiz araltgml hizlandirirken, diger yandan yeni varyantlarin varligi bu
sabit tutan Fed, yilin son toplantisinda toparlanmada zaman zaman duraksamalara neden olmustur.

varlik alimlarinu daha hizli azaltma

, A Pandemi surecinde bircok tlke tarafindan uygulanan
karar almustir. Fed'in tahvil alimlarinu ¢ e

destekleyici mali politikalarin sonucu olarak piyasaya verilen

Mart 2022 itibariyla sonlandirlmast ve ylksek likidite 5nemli rahatlama saglarken; kapanmalarin
2022 yilinda en az 4 faiz artistna gitmesi ardindan turizm, ulastirma, sanayi sektorlerinin itici giicii ile
beklenmektedir. diinya ekonomisi biiyiime trendine geri donmiistiir.
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Pandeminin kisitlayici etkilerinin ortadan kalkmaya
baslamasiyla birlikte yasanan talep artisi karsisinda, stoklarin
ve mevcut Uretimin bu talebi tam olarak karsilamasi mimkiin
olmamis, kapanma déneminde yasanan faaliyet duruslari ve
ertelenen yatirimlar nedeniyle arz yetersizligiyle karsi karsiya
kalinmistir. Yiksek talep-yetersiz arz tedarik sorunlarini
beraberinde getirirken, global hammade ve emtia fiyatlari
rekor artislar géstermistir. Bu durum, ¢ip sektérindeki tedarik
sorunlarinin da eklenmesiyle otomotiv ve yiksek teknoloji
Urdnlerinde Gretimin durma noktasina geldigi bir krize neden
olmustur. Tedarik zincirindeki kirilma, is glict ve ciro kaybi

ile arz kaynakli enflasyonu kériklemis, Gretici enflasyonunun
tuketici enflasyonuna yansimalari da glcld olmustur.
Boylelikle, pandemi déneminin basindaki resesyon endiseleri,
bugiin yerini ylksek enflasyon sarmalina birakmistir. Bu kez
sadece gelismekte olan tlkeler degil, gelismis tlkeler de
ylksek enflasyon riskiyle karsi karsiyadir.

2021 yilinda enerji fiyatlarinda da glcl bir yikselme egilimi
izlenmistir. Ekonomik carkin tekrar islemesi ile birlikte Gretim
ve nakliyede artis yasanmistir. Yil icerisinde Brent petrolin
fiyati varil basina 86 dolar ile son 3 yilin en ylksek seviyesine

ciktiktan sonra, yili %51 gibi bir yuksek bir artis ile kapatmistir.

Dogal gazda da 2021 yili fiyat artisi petrole yakin seviyede
gerceklesmistir. Bu fiyat artislarini; OPEC+ ulkelerinin ve
Suudi Arabistan’in arz kesintilerine bagli olarak ham petrol
stoklariin dismesi, dogal gazdaki arz kesintileri ve siyasi
arenadaki cekismeler tetiklemistir.

Bu tablo karsisinda, gevsek para politikalari déneminin
sonuna yaklasildigi sinyalleri gliclenmis; baslica merkez
bankalari varlik alimlarini sinirlandirarak, pandeminin
basindan bu yana devam eden destekleyici politikalarini
sikilastirma karari almaya ve faiz artirim planlari yapmaya
baslamistir.

2021 yilinda para politikasinda degisiklik yapmayan ve
politika faiz araligini sabit tutan Fed, yilin son toplantisinda
varlik alimlarini daha hizli azaltma karari almistir. Fed'in
tahvil alimlarini Mart 2022 itibariyla sonlandirilmasi ve 2022
yilinda en az 4 faiz artisina gitmesi beklenmektedir.

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu
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Tiirkiye ekonomisi, 2021 yilinda da pozitif
yonlii ayrismasunu ve biiyiime yolculugunu
siirdiirmiistiir.

2021 yilinda para politikasinda degisiklik yapmayan ECB de
varlik alimlarini Mart 2022'de sona erdirecegini teyit etmistir.
BoE ise 3 yilin ardindan ilk kez faiz artinmina giderek pandemi
baslangicindan bu yana diinya genelinde faizleri artiran ilk
biyik merkez bankasi olmustur.

Tiirkiye kendine 6zgii dinamikleri ile biiyiime patikasinda
kalmaya devam etti.

Turkiye ekonomisi, 2021 yilinda da pozitif yonlu ayrismasini ve
biyiime yolculugunu siirdiirmiistiir. Ozel tiiketim ve ihracatin
bayuk katkisi ile, 2021 yilinda %11,0 gibi etkileyici bir GSMH
biylme seviyesi yakalanmistir..

Dunyada oldugu gibi tlkemizde de ekonomi glindeminin

en 6nemli basligi enflasyon olmustur. Déviz kuru ve kiresel
6lcekte emtia ve eneriji fiyatlarinda kaydedilen ylksek
seviyeler maliyet kanali Gzerinden enflasyonist baskilari
artirirken, Uretici ve tiketici enflasyon oranlari belirgin sekilde
yukselmistir.

TL'deki deger kaybi ve kur dalgalanmalarini frenlemek
amaciyla Hikimetin devreye aldigi déviz korumali TL
mevduat Grinlinin piyasadan olumlu karsilik bulmasi
sonucunda Dolar/TL kurunda gerileme izlenmeye
baslanmistir. Déviz hesaplarindan TL hesaplara dénulmesinde
yakalanan ivme bir siire daha strdurulebilirse, ekonomi
acisindan énemli artisi olacaktir. Orta vadede ise lilkede
ekonomik olarak istikrar ve gliven ortami saglandiginda bu
donistim cok daha gucll etki saglayacaktir.

Kuresel ticaretteki ertelenmis talebin devreye girmesinin de
etkisiyle 2021 yili genelinde Tirkiye ihracatta yeni rekorlara
imza atmistir. Dis ticaret aciginda dists kaydedilirken, turizm
ile tagimacilik gelirlerindeki artislar cari denge gérinimina
desteklemistir.



Devlet sibvansiyonuyla sanayiye uygulanan ve Avrupa’ya
gore daha dislk seviyede seyreden eneriji fiyatlari Tirkiye'de
bazi sektérlerin Gretim ve ihracat agisindan 6nind agmistir.
Yiksek kapasiteyle calisan tesislerin verimliligi sonucunda
toplam giderler icinde sabit giderlerin payinin géreceli
dismesi, bircok sektorde Avrupali Greticiler karsisinda rekabet
avantajinin yakalanmasi ve yiiksek ihracat rakamlarina
ulasilmasinda etkili olmustur. Tirkiye, bu sektorlerin

basinda gelen cimentoda Avrupa’nin bir numarali tedarikgisi
konumuna gelirken, dretim rekoru kirilan demir-celik alaninda
Almanya'yr gecerek Avrupa’nin en bayik demir-celik Ureticisi
olmustur. Keza cip, yari iletken gibi hammadde tedarik
sikintilarina ragmen otomotiv sektdriinde de gliclu ihracat
hacmi korunmustur. ihracatin tarihsel olarak en yiiksek
seviyesine ¢ikmasinda TL'deki deger kaybi da etkili olmustur;
ancak sanayimizin ulastigi rekabetci konum ve belli basli
sektorlerde ulasilan bélgesel tretim hakimiyeti, Ttrkiye'nin
ihracat pazarlarindaki basarisinin stirdtralebilirliginin
teminati olacaktir.

Diger yandan, hemen hepsi yurt ici kaynakli girdileriyle en
ylksek katma degere sahip endistri olan turizmde artan
gelirlerimiz ve potansiyelimiz umut vericidir. 2021 yilinda
bir 6nceki yila gore ikiye katlanan turizm gelirlerimizin,
énumuzdeki yillarda da ylkselecegine inaniyoruz. Son
donemdeki jeopolitik gelismelerin yarattigi risklere karsilik,
ihracat ve turizm gelirlerimizin cari islemler dengesi
gortinimune blylk destek verecegine dair beklentimiz
gucluadar.

Bu 6ngdrumdiizi, 2021 yili sonunda gegis yaptigimiz Turkiye
Ekonomi Modeli glicli bir sekilde desteklemektedir. Bu
ekonomik modelin temelinde ihracatin sirdurilebilir sekilde
artmasi ve cari agigin kapatilmasi hedefleri yer almaktadir.
Para-maliye politikalari ile esglidiimlu olarak yirattlmesi
o6ngorilen modelde, faiz ve kur cephelerindeki etkilesimler
6ne ¢ikmaktadir.

Oncelikle, net bir enerji ithalatcisi olan Glkemizin

ihracatinin artirilmasi ve cari agigin kapanmasi hedefine
odaklandigimizda, kacinilmaz olarak Tirk lirasinin degerinin
de bunu desteklemesi ve katma degerli Gretimin artirilmasi
konularinin énem kazandigini géruriz. Faiz cephesinde

Yénetim Kurulu Bagkaninin Faaliyet Dénemine iligkin
Degerlendirmeleri ve Gelecege Yonelik Beklentileri

ise faiz oranlarinin finansmanin amacina gére degisiklik
gdstermesi s6z konusudur. ihracata yénelik tGretim yapacak
yatinimlara 6ncelik verilmesi politikasi cercevesinde secicilik
ilkesiyle bu tir yatinnmlara uygulanan finansman, diger
finansmanlara gore daha avantajli oranlarla saglanmaktadir.

Pandemi slirecinde ertelenmis talebin, normallesme
adimlariyla ekonomik aktiviteyi harekete gecirmesi ve
sonrasinda talep patlamasinin neden oldugu ylksek
enflasyonun bu kez talep daralmasina yol agmasi, yasamakta
oldugumuz gelismelerin 6zeti diyebiliriz. Oncelikle ézel
tiketimde gorilen daralma, daha sonra sanayide de
izlenecektir. Bu dongd, bir stire sonra tlketici ve maliyet
kaynakli Gretici enflasyonunu asagi cekmeye baslayacaktir.
S6z konusu strecin 2022 ve belki de 2023 yilinin bir
bélimdnde isleyisine tanik olacagiz. Bu olgu tim dinya ve
Tirkiye icin gecerlidir.

Bu gecis donemi sonrasinda, yeni model cercevesinde
daha glclenen bir ekonomide, artan katma degerli Giretim
yetkinliklerimiz ve cografi olarak lojistik avantajlarimiz ile
pekisen rekabetciligimiz temelinde ihracatimizda glcla
atiimlar bekliyoruz.

Sektoriimiiz giiclii konumuyla fark yaratmaktadir.

Saglikli baytime trendini 2021'de de slrdiren bankacilik
sektoru, sanayi ve ticaret kesimi oyuncularinin bayime igin
ihtiyac duydugu kaynagi ve finansal hizmetleri kesintisiz
sunmaya odaklanmistir.

2021 yilinda kredi talebi genel olarak ekonomik aktivitedeki
toparlanmaya kiyasla daha ihtiyatli bir seyir izlemistir.

Bunun da etkisiyle sektér 2021 yilinda sorunlu kredilerde
azalma yéninde bir gelisme sergilemistir. Kredilerle ilgili
teminat degerlerinin artmasi, hem bankalarin ayirdigi karsilik
tutarini azaltmasi hem de kredinin tahsilatinda kolaylik
saglamasi acgisindan olumlu etki yaratmistir. Bu dénemde,
faiz marjlarindaki iyilesmenin bankacilik sektér karliliklarina
olumlu yansidig1 gdzlemlenmistir.

Pandemi siireciyle hiz kazanan ve gerek operasyonel strecler
gerekse misteriye hizmet sunumu agisindan biytk acilimlar,
hiz ve yenilik getiren dijital bankacilik giindemimizin en (st
sirasinda yer almaya devam etmistir.
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2000'li yillarin bagindan itibaren yasadigi donustimle strekli
glclenen, yapisal oldugu kadar mali dayaniklilikta da kendini
ispat etmis olan Tirk bankacilik sektdrd, ayni zamanda
gelismis dijital altyapisi ile de kiiresel rakiplerinin bir adim
onindedir.

2021 yiinda atilan adimlar, sektériin kiresel rekabet citasini
yukari tasimistir. Yapilan mevzuat degisimi ile devreye

giren uzaktan kimlik tanima ve masteri erigsimi, finansal

Grdin ve hizmetlerin artan oranda temassiz ve mobil olarak
sunulabilmesi acisindan devrim niteligindedir. Bir diger 6nemli
gelisme, yilin sonuna dogru yapilan yasal dizenlemeyle
Turkiye'de artik yalnizca dijital ortamda hizmet verebilecek
bankalarin kurulabilmesine izin verilmesidir.

1 milyar TL gibi bir sermaye ile kurulabilecek dijital bankalar,
kredi kuruluslari gibi hizmet verebilecektir. Bu gelisme,
bankacilik sektéri agisindan énemli bir acilim yaratirken,
dustk sermaye ve dusik giderlerle yaratilecek dijital
bankacilik hizmetinin masterilere yansimasi dusik maliyetli
olacaktir.

Burgan Bank basarilarla dolu bir yili geride birakmig, basta
hissedarimiz olmak iizere tiim paydaglari icin deger iiretmistir.

Hissedarimiz, kiiresel élcekte dalgali ve zor gegen 2021
yilinda Bankamizin Turkiye piyasasindaki kazanimlarindan ve
kaydettigi performanstan memnundur.

Turkiye, hissedarimizin stratejik planiin ana bldytime alanlari
arasinda yer almaktadir. En énemlisi Burgan Grubu, tlkemiz
ekonomisinin arz ettigi potansiyele inanmaktadir.
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Tiirkiye, hissedarimuzin stratejik planinin ana
biiyiime alanlart arasinda yer almaktadur. En
énemlisi Burgan Grubu, iilkemiz ekonomisinin
arz ettigi potansiyele inanmaktadur.

Burgan Bank, paydaslari icin strdarilebilir katma deger
Gretme glicline ve her tirla alt yapi bilesenine sahiptir.
Derinlemesine piyasa bilgisi, disiplinli is anlayisi, nitelikli
insan kaynagi ve etkin risk yénetimi bu bilesenlerden ilk akla
gelenler olup Bankamizi mikemmel isleyen ve Greten bir
mekanizma olarak konumlandirmaktadir.

2022'de de karli biyimemizi yeni projeler ve atilimlarla
gelistirme kararliligindayiz. Saglikli bilanco yapimiz, 6din
vermeyecegimiz bir odak olmayi strdurirken, 6zkaynagimizin
bize sundugu kaldiraci dogru ve riskten uzak bir yaklasimla
yonetmeye devam edecegiz.

Performansimizin mimari ekibimize 6zverili calismalari,
musterilerimize ise Burgan Bank’a duyduklari glivenleri igin
sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina tesekkiir ederim.

Hakan Eminsoy
Yonetim Kurulu Baskani



Genel Miidiiriin Faaliyet D6nemine
iliskin Degerlendirmeleri ve Gelecege
Yénelik Beklentileri

Burgan Bank, 2021 yulinda sagliklt mali

ve operasyonel yapisint riske duyarlt
stratejisini 6zenle uygulayarak gelistirmis;
miisterilerine hizmette yeni basarilara
imza atnustur.

2020 yilinda hayatimizi etkisi altina alan pandemi, hiz kesmis
ve kismen kontrol altina alinmis olsa da 2021 yilinda da
glindemimizi belirleyen basliklardan biri olmustur.

Asilama faaliyetlerinin olumlu etkisi ile normallesme slrecine
giren ekonomiler, kapanmanin ardindan ertelenmis tiiketimin
ivmeledigi bir talep patlamasi ile karsi karsiya kalmistir.

Buna karsilik, pek cok sektérde ortaya cikan arz yetersizligi
maliyet yonlu enflasyonist baskilari tetiklemistir. Bu durum
tim dinya ile birlikte ilkemizde de enflasyon gérinimunin
bozulmasina yol agmistir.

Murat Ding
Genel Midiir
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Sevindirici olan gelisme, Tlrkiye ekonomimizin 2020 yili ikinci
yarisinda yakaladigi biylime ivmesini 2021'de de koruyarak
glcll bir performans gostermesidir. GSMH blyimesinde

6zel tuketim harcamalarinin yaninda rekor dizeye ulasan
ihracatin blyuk katkisi vardir. Dis ticaret agigi daralmis, turizm
ve hizmet gelirlerindeki yikselisin bu olumlu gelismeye eslik
etmesi cari aciktaki iyilesmeyi daha da glclendirmistir.

Ulkemiz ekonomisinin itici gliclerinden olan sektériimiz,
kuresel ve yerel piyasalardaki dalgalanmalara ragmen saglikli
ve gugll yapisini sirdirmastar.

Bankalarimiz, 2021’de gu¢li mali yapilarini kullanarak reel
sektoriin ve hane halkinin yaninda yer almislar, Tarkiye
ekonomisinin kalkinma hamlelerini finanse etmeye devam
etmislerdir. Diger taraftan faiz marjlarindaki iyilesme,
sektoriimazin karliligini destekler nitelikte olmustur.

Bankacilik sektéri 2021 yilinda dijital bankacilikta son
dénemde yakaladigi yeni gelisme ivmesini sirdirmas, uzaktan
erisimle sunulan Griin ve hizmet gamindaki cesitlenme devam
etmistir.

2021: Burgan Bank igin bir basari ve atiim yili

Burgan Bank, 2021 yilinda saglikli mali ve operasyonel yapisini
riske duyarli stratejisini 6zenle uygulayarak gelistirmis;
musterilerine hizmette yeni basarilara imza atmistir.

Bankamiz, ana sermaye benzeri kredi ve nakit sermaye
artinmiyla glclendirdigi kaynaklariyla gerek bireysel gerekse
reel sektdrdeki miisterilerinin yaninda yer almistir. Uretim

ve ticari dongdlerinin ihtiya¢ duydugu finansman destegine
kesintisiz katki saglamis, banka olmanin her turli geregini
eksiksiz yerine getirmistir.

Pandeminin ilk yilinda zor piyasa kosullarinda edindigimiz
deneyimler, yeni basarilara imza atmamizda énemli rol
oynamistir. Yiksek 6ngéri glicimz, hissedarimizin destegi,
yetkin insan kaynagimizin 6zverili mesaisi ve kararli icramiz
potansiyelimizi performansimiza yansitabilmemizi saglamistir.
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Bilancomuz ve operasyonlarimiz agisindan konservatif
onlemlerimizi sirddrdigimiz 2021'de temel amacimiz,
calisanlarimiz ve muisterilerimizin sagligini koruyarak
faaliyetlerimizi gelistirmek olmustur. Hibrit calisma
modeliyle hizmet sunmaya devam ederken gerek fiziki olarak
subelerimizde gerek dijital kanallarimizda 7/24 ve tim
imkanlarimizla musterilerimizin yaninda yer aldik.

Bizi mutlu eden, hizmet yaklasimimizin musterilerimizin
memnuniyetinde, dogru kararlarimizin ise performans hak
ettigi karsiligi bulmus olmasidir.

Burgan Bank'in aktif baytklugu, 2021 yili sonunda, solo bazda
38 milyar TL, konsolide bazda 42 milyar TL'ye yukselmistir.
Konsolide bazda nakdi kredi bakiyesi 27,8 milyon TL olurken,
2021 yil sonu itibariyla net nakdi krediler ile finansal kiralama
alacaklarmin bilanco icindeki payi konsolide mali tablolarda
%66,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Kredi riskini dikkatli bir yaklasimla yénetmeyi strddrdigimiz
2021 yilinda kredilerde sagladigimiz blylimeye paralel olarak,
portfdylimuzin teminat yapisinin glici de korunmustur. Diger

taraftan Burgan Bank takipteki krediler portféytinden basarili

tahsilatlar gerceklestirmistir.

2021 yiinda mevduat hacmini de gelistirmeye devam
eden Bankamizin konsolide mevduat hacmi %76 blylume
ile 24,4 milyon TL olmustur. Mevduatin konsolide bilanco
icerisindeki pay1 ise %58 olarak gergeklesmistir.

Bankamizin 6zkaynaklari, blyimeyi destekleyecek seviyesini
2021 yiinda da korumustur. Solo ve konsolide sermaye
yeterlilik orani yil sonu itibariyla sirasiyla %23,16 ve %20,88
olmustur.

Burgan Bank’in 2021 yili vergi 6ncesi konsolide kari

382,4 milyon TL vergi sonrasi net kari ise, 304,8 milyon TL
olarak kaydedilmistir. Bankamiz, 2021 yilinda karini artirmakla
kalmamis, %14,5 ile sektore paralel bir sermaye karliligina
imza atmistir.



Genel Miidiiriin Faaliyet Dénemine iligkin
Degerlendirmeleri ve Gelecege Yonelik Beklentileri

Konservatif aktif- pasif yonetimi sayesinde kendimizi

piyasa risklerinden basariyla korudugumuz 2021 yilinda,
faiz marjimizi da koruyabildik. Maliyet yonetiminde gelir-
gider rasyomuzda elde ettigimiz dengeli seviyeyi, enflasyon
ve doviz kurlarinda dalgalanmanin hikim strdiga bir
faaliyet ortaminda kazanilmis 6nemli bir basari olarak
degerlendiriyoruz.

is kollarimiz iiretmeye ve basarilarina yenilerini eklemeye
devam etmistir.

Kurumsal ve ticari bankacilik is kollarimiz, faiz disi gelirlere
daha fazla konsantre olmus, agirlikli olarak dis ticaretten ve
nakit yonetiminden gelir elde etmistir. Burgan Bank, 2021
yilinda dis ticaret islem hacminde dolar bazinda yaklasik %30
artis kaydetmistir.

Ulkemizin ihracati 6nceleyen yeni ekonomik modeli
kapsaminda, Burgan Bank’in dis ticaretteki “uzman banka”
algisinin yeni musterilere yayilmasi, mevcut misterilerde
ise derinlesmenin saglanmasina yonelik atilimlarimiza 2022
yilinda da devam edecegiz.

Hazinemizin musterilerin ihtiyacglarina cevap veren, yeni
Urtnlerle desteklenmis operasyonlari hazine gelirlerini
artirmis, kariligimiza biyuk katki saglamistir.

Bu basariyl 2022 yilina tasiyacagina inandigimiz ve
2021 yilinda hazirliklarini yaptigimiz FX platformunu
musterilerimizle bulusturmaya hazirlaniyoruz.

Birikim yonetimi 2021 yilinda kazanimlar sagladigimiz diger
is kolumuz olmustur. Bankamiz, 2021 yilinda Masterilerimizin
mevduatinda %57, varlik Grtinlerinde %73 oraninda blyime
saglarken, hedefledigi orta Ust segment musteri sayisini

%25 oraninda arttirmistir. Hedefimiz, orta ve Gst segment
musterilerin birikimlerini degerlendirecekleri baslica
bankalar arasinda yer almak ve 6zel hizmet yaklagimimizla
seckinlesmektir.

Ozetle Bankamiz; gliven ve diristlik (izerine insa ettigi
hizmet iliskileri kapsaminda, uzman finansal ve yatirim
¢6zUmleri sunarak, musterilerinin finansal geleceklerini insa
etme slrecinde iyi giinlerde oldugu gibi zor glinlerde de
gorevler almaya devam etmistir.

Kaydettigimiz performans bir tesadif eseri olmayip,
hissedarimiz Burgan Bank Grubu’nun kararli ve sistematik
sermaye destegi ile yonetim ve calisan ekibimizin glcli
durusunun bir sonucudur.
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ON - Dijitalde yeni bir soluk, samimi bir yaklasim

Dijital bankacilikta strdtrdigimuz yatirimlarimizla bu
alandaki yetkinligimizi daha rekabetci bir konuma tagima
kararliligindayiz.

2021 yilinda Turkiye'de uzaktan kimlik dogrulamayi baslatan
ilk bankalardan biri olarak 6ne ¢ikarken, gérintila gérisme
ile musteri olma teknolojisini, yakin alan iletisim (NFC)
6zelligi olmayan akilli telefonlari kapsayacak sekilde sunarak
rekabette 6nemli fark yaratmis durumdayiz.

Uzun bir arastirma ve yapilandirma sireci sonrasi
gelistirdigimiz ve 2021 Ekim ayinda lansmanini yaptigimiz
yeni dijital markamiz “ON"un ulastigi islem hacmi ve musteri
sayisiyla kisa zamanda pazarda kazandigi basari, Bankamiz
acisindan gurur kaynagidir.

Mobil applikasyonu ve ¢ikis reklamlariyla begeni toplayan
ON, yenilenmis misteri deneyimini ve bankaciligin gelecek
kulvarlarindaki yikselisimizi isaret etmektedir.

Musterilerimiz, ON kanaliyla bankacilik islemlerini
gerceklestirirken ve birikimlerini yonetirken yatirim Griin
yelpazesinden de faydalanabilmektedir.

ON’un Kazanimlar Dunyasi, musterilerimize sundugumuz
yenilikci ve rekabetci deger dnerimizi 6zetlemektedir.
“Dokuzla Yetinmeyenlerin Bankasi ON” ile masrafsiz
bankacilik hizmetleri, avantajli faiz oranlari ile birikimlerin
degerlendirilmesi ve e-ticaret harcamalarinda geri
6demelerle misterilerimize siirekli kazandiran bir diinya
hedeflenmektedir. ON lansmani ile Burgan markasi Turkiye
piyasasinda énemli bir adim atmistir. Uctan uca dijital masteri
edinim surecleri, gicli pazarlama, strekli gelisen bayi agi ve
is birliklerinin katkisi ile 2021 yilinda dijital misteri adedimiz
%21 artig gostermistir.

Dijitalle beraber sagladigimiz blytimeyi strdurilebilir

ve saglikli bir tabanda gelistirmek adina 2021 yilinda risk
modelimizi yenilemeye odaklandik. 2022 yilinda devreye
alacagimiz yeni risk modelimizle kredi islemlerimizi cok daha
fazla destekleyecek ve musteri memnuniyetine katki saglamis
olacagiz.
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istiraklerimiz ile iirettigimiz sinerji cok degerlidir ve artacaktir.

istiraklerimizle olusturdugumuz sinerji ve hizmet butinligi
musterimize sundugumuz katma degeri tamamlamakta ve
glclendirmektedir.

2021 yilinda Burgan Leasing ve Burgan Yatirim basarili
performans sonuglari ve karliliklariyla dikkat cekmistir.

Burgan Leasing, makine ekipman bazli islemlere
yogunlasirken, GES ve tekne finansmani gibi uzmanlik
gerektiren alanlarda blylmesini strdirmustir. Operasyonel
arag kiralama isini daha da biyiten Burgan Leasing filo
kiralamada 3 bin arag ile hizmet verirken, filomuza dahil
ettigimiz ylzde 100 elektrikli araclarla gcevreci cézimler
Ureten is ortagi olmayi hedeflemektedir.

Burgan Yatirim ise borsaya olan ilgiyle hem islem hacimlerini
hem gelirlerini 6nemli oranda artirmis, cok sayida yeni

drtind piyasaya sunmustur. Oniimiizdeki dénemde ON

dijital kanalimiz Gzerinden gelistirecegimiz yatirim Grdnleri
aciimiyla Burgan Yatirim'in potansiyelinin cok daha gucli bir
bicimde ortaya ¢ikacagina inaniyoruz.

Hizmet modelimiz ve insan kaynagimiz gelecek yol haritamizi
ciziyor.

Burgan Bank hizmet modelini misteri deneyiminde yeni
ufuklar agarak ileri tasimaya ve hizli degisim icindeki finansal
faaliyet ortamina uyum saglamaya devam edecegiz.

Temel hedefimiz, aldigimiz aksiyonlarla fark yaratmak,
stratejilerimizle rekabette ayrismak ve paylasilabilir deger
Gretmektir.

Bu noktada deneyimi, niteligi ve yetkinligi ile 6ne cikan insan
kaynagimiz en énemli varligimizdir.

isveren markasi vaadini, “emin adimlarla biyiyen,
calisanlarina enerji ve potansiyellerini yansitabilecekleri
dinamik bir ortam sunan, samimi iletisimi esas alan ve
birlikteligi 6nde tutan butik banka olmak” seklinde tanimlayan
Bankamiz, Burgan Seninle mottosunda 6zetlenen kurumsal
kaltard ile calisanina deger katmaya devam edecektir. 2021
yilinda, 6zellikle IT ve teknoloji kadrolarimizi gliclendirme
yolundaki adimlarimizi artiracak, bu alandaki glicimiizl
pekistirecegiz.

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu

Mobil applikasyonu ve cikis reklamlariyla
begeni toplayan ON, yenilenmis miisteri
deneyimini ve bankaciligin gelecek
kulvarlarindaki yiikselisimizi isaret etmektedir.

Gelecege dair

Hissedar degerini korudugumuz ve gelistirdigimiz ve ayni
zamanda kayda deger performans sonuglari elde ettigimiz
2021 yilinda gerek ana sermayedarimizin strdirdlebilir
destegi gerekse musterilerimizin ve is ortaklarimizin

artan glveni gelecege donlk planlarimizda bizi
cesaretlendirmektedir.

Dijital diinyada rekabetci 6zellikleriyle én plana ¢ikma
strecine girmis bulunan Burgan markasi, hizmet kanallarinin
tamamini batinlesmis bir bakis agisi ile yoneterek daha da
gucld bir ekosistem yaratma hedefine yolculuguna devam
edecektir.

Bu vesileyle, 2021 yili performansimizi Greten ekibimize
degerli mesaileri icin sahsim ve Burgan Bank Yonetim Ekibi
adina tesekkir ederim.

Paydaslarimizin gucli ve kesintisiz destegi ile gelecege
umutla bakiyoruz. Yeni normalde, tiim insanligin glizel
glinlere ulasmasi icin calismaya, Gretmeye ve paylasmaya
devam edecegiz.

Saygilarimla

Murat Ding
Genel Miidiir




2021 Yilinin Degerlendirilmesi

Satirbaslari...

Burgan Bank’in aktif baytklagu, 2021 yili sonunda, solo bazda 38 milyar TL, konsolide bazda 42 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Banka'nin nakdi kredileri, 2021 yilinda, solo bazda 26 milyar TL gerceklesmistir. Konsolide bazda nakdi krediler ile
finansal kiralama alacaklari bakiyesi 30,2 milyar TL olmustur.

Burgan Bank’in, 2021 yil sonu itibariyla nakdi krediler ile finansal kiralama alacaklarinin bilanco igindeki payi,
konsolide mali tablolarda %71,9 seviyesinde gerceklesmistir.

Burgan Bank, kredi riskini dikkatli ve 6zenli bir yaklasimla yonetmektedir. Banka, 2021 yilinda kredilerde sagladigi
buyimeye paralel olarak, teminat yapisinin glicli yapisini da strdirmastar.

Burgan Bank, menkul kiymetler portféy toplam aktifler icerisindeki disiik seviyesini korumustur.
Toplam net menkul kiymetler solo mali tablolarda 1,8 milyar TL, olarak gergeklesmistir.

Burgan Bank, 2021 yilinda mevduat hacmini de gelistirmeye devam etmistir. Banka'nin konsolide olmayan mevduat
hacmi 24,6 milyar TL, konsolide mevduat hacmi ise 24,4 milyar TL olmus, gecen yil sonuna gore solo bazda %77 ve
konsolide bazda %76 oranlarinda biylimustir. Mevduatin bilanco icerisindeki payi solo ve konsolide mali tablolarda
sirasiyla %65 ve %58 olmustur.

Banka’'nin 6zkaynagi biyimeyi destekleyecek seviyesini 2021 yilinda da giglendirerek korumustur. Solo ve konsolide
sermaye yeterlilik orani yil sonu itibariyla sirasiyla %23,16 ve %20,88 olarak gerceklesmistir.

Banka'nin 2021 yili vergi 6ncesi konsolide kari 382,4 milyon TL vergi sonrasi net kari ise, 304,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Burgan Bank, 2021 yilini 32 subeden olusan fiziki hizmet agi ve toplam 928 calisan ile tamamlamistir.

Banka’nin 6zkaynagu biiyiimeyi destekleyecek
seviyesini 2021 yilinda da giiclendirerek
korumustur. Solo ve konsolide sermaye
yeterlilik orant yil sonu itibariyla sirasiyla
%23,16 ve %20,88 olarak gerceklesmistir.
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Burgan Bank dis ticaret islemlerindeki
etkinligini daha da artirma ve nakit yonetimi
konularinda en hizli ve efektif ¢oziim
onerilerini hayata gecirmek adina gerekli
diizenlemeleri 6nceliklendirmistir.

i$ KOLLARI BAZINDA SAGLANAN GELISMELER VE
KAZANIMLAR

KURUMSAL VE TiCARi BANKACILIK
Miisteri finansal ihtiyaclarina etkin hizmet

Burgan Bank Kurumsal ve Ticari Bankacilik B6limg,
pandeminin etkisinde gecen 2021 yilinda hedefleri
dogrultusunda hizmet odakliligini sirddrmas, musterilerin
yaninda olmaya devam etmistir.

Boliim, 11 adedi istanbul’'da olmak tizere toplam 1 kurumsal
23 karma subeden olusan hizmet agi ile, Tirkiye ekonomisinin
ve bankacilik sektériiniin gelisimini strekli 6n planda tutarak,

musterilerinin finansal ihtiyaclarini cevaplamayi strddrmastar.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik ayni zamanda dis ticaret
islemlerindeki etkinligini daha da artirma ve nakit yonetimi
konularinda en hizli ve efektif ¢cdziim 6nerilerini hayata
gecirmek adina gerekli dizenlemeleri 6nceliklendirmistir.
Bu slirecte mevduat ve kredi blytimesini musterilerinin nakit
akisina yonelik hizmetlerle desteklemistir.

iki ana odakta sekillenen hizmet

Pandemi déneminde degisen piyasa kosullari cercevesinde,
Burgan Bank, musterilerine verdigi cok yonli destegi iki
odakta strddrmastir. Bunlardan ilki misteri ihtiyac ve
beklentilerini en iyi sekilde anlayarak onlara en dogru
kanaldan en uygun ¢6zim ve deger 6nerilerinin sunulmasi
olmustur.

Banka, diger taraftan karsilasilan finansal risklerin etkin bir
sekilde ydnetimi ve firsatlarin degerlendirilmesi eksenlerinde
de musterilerinin yaninda yer almistir. Burgan Bank, kurumsal
hayatin ayrilmaz bir parcasi olarak, bu vizyonun tim
calisanlarinca benimsemesine dnem vermistir.
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Uzmanlik ve bilgi birikimi ile desteklenen dis ticaret
faaliyetleri

Dis ticarette, grubun MENA Bolgesindeki glicli varligi ve
hizmet agi ile bolge cografyasina dair bilgi birikimi ve
deneyimi ile sundugu avantajlari 2021 yilinda da musterileri
ile paylasmaya devam eden Burgan Bank, bu alandaki
etkinliginin artmasini uzman kadrosunu musterilere
danismantlik icin kullanarak desteklemistir.

Masterilerin hem yurt ici, hem de yurt disi pazarlardaki
rekabet glclerini desteklemek, bu suretle onlara yeni firsatlar
sunmak, 6zetle, musteri iliskisini cok yonla ve karsilikli
gelistirmek Burgan Bank’in 6ncelik verdigi odak noktalarindan
biridir.

Kiyas grubunda en iyi olmak igin

Finansal hizmetler sektdériinde en iyi uygulamalarin yani sira
yenilikciligi ve paydaslarina deger katan hizmetleri strekli
hayata gecirerek kiyas grubunda en iyi hizmet saglayicilardan
biri olma vizyonu ile hareket eden Burgan Bank, 2021 yilinda
gelisen teknolojinin sundugu giincel finansal ¢6ztmleri
musterileri ile bulusturmak icin yatirim, gelistirme ve
pazarlama faaliyetlerini sirdirmuastar.

2022'de

Burgan Bank kurumsal ve ticari bankacilik alaninda 2022
yilinda da daha fazla musteri kazanmayi ve musterileri ile
birlikte biylimeyi hedefleyecektir. Banka, etkin risk yonetimi
kapsaminda, ihtiyaca yonelik finansal ¢ézimler Gretmeye,
musterilerin gerek uzun vadeli projeleri gerekse gunlik
finansman ihtiyaglarini desteklemeye, nakit yonetimi ve

dis ticaret alaninda da uzman kadrosu ile hizli ve guvenilir
¢6zUmler sunmaya kararlidir.



NAKIT YONETIMi

Dogrudan borglandirma sistemi (DBS)

Burgan Bank Nakit Yénetimi B6limu, musterilerin ihtiyag ve
taleplerine uygun, c6ziime odakli tahsilat ve 6deme Uriin ile
hizmetlerini, dijital dinyanin gelismelerine uyumlu bir sekilde
sunmaya devam etmistir.

2021 yilinda Burgan Bank éncelikli Griind dogrudan
borglandirma sisteminde, ana firma sayisinin arttirilmasina
ve bayilerde derinlesmeye yogunlasmistir. Ek olarak musteri
yonlendirmeleri projesi kapsaminda, yeni muisteri kazanimi
adina 6nemli adimlar atilmistir.

2022 yilinda Burgan Bank tedarikci finansmani sistemine
odaklanarak, yeni DBS ana firmalari, yerel yénetimler ve
kurumlarla anlasmalar yapmayi, yeni musteri kazanimini
stirdurmeyi ve boylelikle bilangodaki maliyetsiz kaynaklarin
payini artirmayi hedeflemektedir.

DIS TiCARET
Danisilan Banka ve C6ziim Ortagi

Burgan Bank, ilkemizde dis ticaretin yogun oldugu bitin
bolgelerdeki subeleri ve cesitlendirilmis Grin yelpazesi

ile musterilerine ihracat ve ithalat islemlerinde destek
vermektedir. Banka, 2021 yilinda da “Uzman Banka” kimligiyle
musterilerinin ¢cézlim ortagi ve danistigl kurum olmustur.

Dis ticarette hizli ve butik ¢ézimler Greten Burgan Bank,
uzman genel madurlik ekipleri ve sube dis ticaret portfoy
yoneticileri ile musterilerine ithalat ve ihracat islemlerinde
destekleyici Grtnler sunmus, misterilerin finansal ihtiyaclari
ve teknik destek gereksinimlerine yénelik ¢c6zim ve dneriler
gelistirmistir.

Dis ticarette uzmanligi ve islem hacimlerini artiran calismalar

Kaliteli hizmet anlayisinin geregi olarak sadece subelerinde
degil, Genel Mldirligi nezdinde de musterilerine bire

bir hizmet veren Burgan Bank, yil icerisinde diizenlemis
oldugu egitim faaliyetleriyle musterilerinin dis ticaretteki
uzmanliklarini artirmalarina katki saglamistir.
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Dis ticaret musterilerine lg ayda bir iletilen dis ticaret
bultenleriyle; dis ticaret Grunleri, piyasa gelismeleri ve
mevzuatla ilgili glincellemeler saglanmistir.

Burgan Bank, 2021 yilinda masterisi olmasa dahi, 0 850 222
62 00°dan erisilen Dig Ticaret Danisma Hatti'yla uluslararasi
kurallar, yerel mevzuat, 6deme sekilleri, belgeler, teslim
sekilleri, garanti mektuplari, SWIFT gibi dis ticaret ile ilgili her
konuda dis ticaretci firmalarina bir telefon mesafesinde yakin
durmustur.

Burgan Bank basta MENA bélgesi olmak Gizere genis kiiresel
muhabir agi ve ¢esitli uluslararasi finansal kurumlarla is
birlikleri kapsaminda musterilerinin bircok farkli Glkedeki
dis ticaret islemlerine de aracilik etmis, garantér olmus ve
finansman saglamistir.

Saglam bir sermaye yapisina sahip olan Burgan Bank, kendi
kaynaklarindan fonladigi kredilerin yani sira, TCMB ve
Eximbank kaynakli ihracata yonelik kredilerle ihracatcilarin
finansman ihtiyaglarina gucli destek saglamistir. Banka,
‘terzi usull’ ¢6ztmlerle ihracatcilarin risklerini minimuma
indirirken, yapilandirilmis drlnlerle finansman saglamayi ilke
edinmistir.

Dis ticarette biiyiidiik, biiyiiyecegiz...

Burgan Bank’in dis ticaret islem hacmi 2021 yilinda ABD dolari
bazinda %30 blylimuastr.

Performans degerlendirmeleri dis ticaret islemleri temel
alinarak yapilan ve diizenli egitimlerle uzmanliklarini
surekli arttiran Burgan Bank dis ticaret portfoyleri, masteri
deneyimini iyilestirmeye yonelik yatirimlari ve sundugu
hizli ve glivenli hizmetleriyle 2022 yilinda biyime ivmesini
surdirecektir.

Burgan Bank, ayni zamanda teknolojik alt yapisini gelistirmeyi,
dijital bankacilik alaninda musterilerine yenilikler sunmayi da
hedeflemektedir. Dis ticaretteki “uzman banka” algisinin yeni
musterilere yayilmasi, mevcut misterilerde ise derinlesmenin
saglanmasi icin musteri egitimleri, konferanslar ve dis ticaret
biltenlerinin paylasimlarina 2022 yilinda devam edilecektir.
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Burgan Bank, 2021 yilinda Birikim Yonetimi
miisterilerinin mevduatinda %57 varlik
iiriinlerinde %73 oranunda biiyiime saglarken,
hedefledigi orta iist segment miisteri sayisint
%25 oraninda arttirnustir.

BiRiKiM YONETIMI
Tercih edilen bir hizmet saglayici olma hedefi

Burgan Bank’in hedefi, orta ve st segment misterilerin
birikimlerini degerlendirecekleri baslica bankalar arasinda yer
almaktir. Banka, 2021 yilinda Birikim Yonetimi musterilerinin
mevduatinda %57 varlik Griinlerinde %73 oraninda blyime
saglarken, hedefledigi orta st segment misteri sayisini %25
oraninda arttirmistir.

Pandemi kosullarinin devam ettigi 2021 yilinda, subelerdeki
uzman portfdy yoneticilerinin kesintisiz hizmeti ile
musterilerin subeleri ziyaret etmeden, internet ve mobil
bankacilik gibi alternatif kanallardan tim islemlerini
gerceklestirebilecekleri sureg gelistirmelerine dncelik
verilmis; misteri deneyimi 6n planda tutulmaya devam
etmistir.

Genis liriin yelpazesi

Ozel bankacilik musterilerine sundugu genis driin
yelpazesinin yani sira musterilerin faydalanabilecekleri
hizmetleri de arttirmayi hedefleyen Birikim Yonetimi,
vergi danismanligi hizmeti ile musterilerin vergi ile ilgili
sorularint is birligi icerisinde oldugu KPMG araciligi ile
cevaplandirmaya baslamistir. Banka ayni zamanda, sanat,
seyahat danismanliklari ve havalimani transfer hizmeti ile
musterilerinin ve ailelerinin finansal hizmetler disindaki
konularda da yaninda olmayi hedeflemistir.

Ozel Bankacilik Banka Karti 2021 yilinda lanse edilerek
musterilerin yurt disinda para ¢ekim islemlerini komisyonsuz
gerceklestirmelerine olanak saglanmis ve bazi sosyal
platformlardaki harcamalarina indirim elde etme imkani
sunulmustur.
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Sigorta bransinda gelistirdigi glclu is birlikleri ile misteri
ihtiyaclarina hizli cevap sunan Burgan Bank, sanat eseri ve
tekne sigortalari alaninda hizmet sunmaya baslamistir.

Tek Prim Odemeli Odiillii Hayat Sigortasi

Burgan Bank 2021 yilinda Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. is
birliginde Tek Prim Odemeli Odulli Hayat Sigortasi Grindni
misterilerine sunmustur. Uran, riskin sigorta siresi icinde
gerceklesmemesi durumunda, police diizenlenme tarihinde
6denen tek prim tutarinin sigorta baslangicinda belirlenen
oranlarda 6dul eklenerek, police bitiminde ABD dolari karsilig
Tuirk lirasi olarak iade edilmesini 6ngdrmektedir. Tek Prim
Odemeli Odullii Hayat Sigortasi, policede belirlenen yasam
kaybi teminat tutariyla finansal giivence ve vergi avantajindan
faydalanma imkani da sunmaktadir.

Kur dalgalanmasina karsi korunma

2021 yili sonunda Hazine Maliye Bakanligi'nin duyurulari
ve Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin tebligleri
dogrultusunda hayata gecen Kur Korumali Turk lirasi Vadeli
Mevduat Hesabi Grint ile Tark Llirasi birikimleri olan ve
dovizden Turk lirasina gecen musterilere cazip getiriler
sunulmaya baslanmis, kur hareketlerine karsi koruma
saglayan mevduat Urinleri lanse edilmistir.

Tek Prim Odemeli Odiillii Hayat Sigortast,
policede belirlenen yasam kaybt teminat
tutartyla finansal giivence ve vergi
avantajindan faydalanma imkan: da
sunmaktadur.
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Yatinm Hizmetleri

2020 yilindan itibaren hiz kazanan, yatirim Griin ve hizmet
streclerinin dijitallesmesi calismalarina 2021 yilinda da
devam edilmis, musterilerin Burgan Bank’in tim Gran

ve hizmetlerine dijital kanallardan da ulasabilmesi
hedeflenmistir. Musterilerin birikimlerini ydnetebilmesi icin
gelistirilen yeni Griin ve hizmetlerin de katkisi ile 2021 yilinda
Burgan Bank’a emanet edilen mevduat disi varliklar bir dnceki
yila gére %164 buylimustir.

Burgan Bank, anlagmali oldugu 13 portfoy yonetim sirketinin
sundugu yatinim fonlari ile misterilerinin yatirimlarina

yon vermelerine destek olmustur. Burgan Bank, yatirim

fonu buyukliginde 2020 yilina gére %180 oraninda artis
kaydederken, sektor ortalamasi olan %103’(in Gizerinde bir
artig saglamis ve pazar payini %38 oraninda artirmistir.

TEB Portféy Burgan Bank Para Piyasasi Fonu misterilere
sunularak, musterilerin birikimlerini yonetirken anlik nakit
ihtiyaglarini karsilayabilmeleri hedeflenmistir. Diger taraftan
dijital kanallarda yapilan gelistirmeler ile masterilerin yatirim
fonlarina 7/24 emir iletilebilmesi saglanmustir.

Burgan Yatirim’la saglanan dijital entegrasyon kapsaminda,
musterilerin yatirimlarini organize piyasalarda da
stirdirmelerine devam edilmis; sunulan yatirim danismanligi
hizmeti portfdylerini risk algilarina uygun olarak yénetebilme
imkani ortaya konulmustur.

Burgan Yatirim’da islem yapan Birikim Yonetimi mdsteri sayisi
2021 yiinda %62 artarken, islem hacmi %42, varlik bayukliga
ise %68 oraninda biylime kaydetmistir.

DiJITAL BANKACILIK

Burgan Bank, teknolojik gelismeleri takip eden, bankacilik
istemlerinde musterilerine katma deger yaratacak gelismeleri
sistemlerinde icsellestiren bir banka olarak ayrismaktadir.

ON

Burgan Bank, 2021 yilinda dijital bankacilik alaninda bilyiik
bir adim atarak yeni markasi ON’u miisterilerinin hizmetine
sunmustur.

Burgan Bank, ON ile dijital bankacilikta citay: bir adim 6teye
tasimistir.

ON’un lansmanina kadar gecen siirede Burgan Bank dijital
bankacilik hizmet ve sureclerini misteriyi odagina alan bir
yaklasimla yeniden gézden gecirmis, servis tasarimlarini uctan
uca glincellemistir.

Banka, 2021 yili basindan itibaren dijitallesme faaliyetlerine
yeni bir ivme kazandirmis; kurumsal web sitesini ve Burgan
Mobil'i yenilemistir. Mayis 2021°de goérintuld gérisme ile
musteri olma modilind devreye alan Burgan Bank, piyasanin
6ncl hizmet saglayicilarindan biri oldugunu bir kez daha
ortaya koymustur. Gérantald gérisme ile misteri olma
olanagi, musterilerin subeye gitmek ya da adreslerinde kurye
beklemek zorunlulugunu ortadan kaldirmistir. Burgan Bank,
gorantuld gérisme ile musteri olma teknolojisini, yakin alan
iletisim (NFC) 6zelligi olmayan akilli telefonlari kapsayacak
sekilde sunmus ve rekabette 6nemli fark yaratmistir.

Burgan Bank, ON kapsamunda goriintiilii
goriisme ile miisteri olma teknolojisini, yakin
alan iletisim (NFC) 6zelligi olmayan akullt
telefonlar kapsayacak sekilde sunmus ve
rekabette 6nemli fark yaratnustur.

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu



ON markasinin temel deger 6nermelerinden
biri 2021 yiinda hayata gecen Kazanumlar
Diinyast'dur.

ON, Ekim 2021’de lanse edilmistir.

Burgan Bank miusterileri, ON Gizerinden bankacilik islemlerini
kolayca yapabilmekte, avantajli faiz orani sunan ON Hesap ile
kisisel birikimlerine deger katmaktadir. ON, fatura 6dedikce,
talimat verdikce, oyun pini aldikca, banka karti ile harcama
yaptikca kazandiran bir Griindar. ON, havale/EFT/FAST
islemleri musteriye masrafsiz sunmaktadir.

Burgan Bank musterileri, ON kanaliyla birikimlerini yonetirken
yatirim Griin yelpazesinden de faydalanabilmektedir. Avantajli
kurlarla déviz alip satmanin yani sira yatirim ve hisse/ViOP
hesaplarina ON (zerinden kolayca erisebilmektedir. ON,
entegre yapisi sayesinde sifre girmeye gerek kalmaksizin
Burgan Trade uygulamasina gecis imkani sunmaktadir. Hisse/
VIOP islemlerini gerceklestirebilen musteriler, ON Yatirim
paketleri kapsaminda Ucretsiz veri paketlerinden, arastirma
raporlarindan ve belli bir yatirim tutarinin Gzerinde uzman
musteri temsilcisi desteginden de faydalanmaktadir.

Uzun bir hazirlik siirecinin iiriinii

ON sistematik bir arastirma ve yapilandirma sireci sonucunda
gelistirilmistir.

Yapilan genis katiimli arastirmalarda, kullanicilarin
piyasada mevcut dijital bankacilik modillerine dair gorusleri
arastirilmig; misteri beklentisinin piyasada mevcutlarin
Uzerine arti deger ekleyecek bir modele oldugu tespit
edilmistir. Ek olarak musterilerin, kontroliin kendilerinde
oldugu, yorulmayacaklari ve tutar ayrimi gézetmeden

her zaman kazandiracak bir bankacilik anlayisina ihtiyag
duyduklari bulgusuna erisilmistir. Bu veriler dogrultusunda
ON, herkese ve her keseye avantaj saglayacak bir bankacilik
modeli olarak dogmustur.

Burgan Bank ON ile piyasada alisilagelen islem setlerini
sunan, masrafsiz, zaman kazandiran mobil teknolojilerin
Otesine gecerek, daha konforlu, musterilerin kendilerini
kontrolde hissettikleri, kendi kendilerinin bankacisi olduklari
ve islem yaptikca kazanacaklari yepyeni bir deneyim
sunmustur.
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Kazanimlar Diinyasi

ON markasinin temel deger 6nermelerinden biri 2021 yilinda
hayata gecen Kazanimlar Dinyasi’dir.

Kazanimlar Dinyasi ile musteriler ilgili ay icerisindeki
kazanimlarini, toplam kazanimlarini, diger ON’lular arasindaki
siralamalarini ve daha ¢ok kazanmalarina yoénelik hedefleri
izleyebilmektedir.

Kazanimlar Dinyasinda ON musterileri; masrafsiz bankacilik
hizmetlerinin yani sira birikimlerine her zaman avantajli faiz
oranlari alabilmekte, banka karti alisverislerinden fatura
o6demelerine kadar bircok islemlerinde iadeler kazanmaktadir.

Ozetle, ON'un 6ne cikan kazandiran ézellikleri arasinda

e Kulcuk birikimlere de deger katmasi ve her zaman avantajli
oranlar sunmasi

* Yeni/ mevcut musteri ayrimi olmadan herkese yuksek faiz
avantajl sunmasi

- E-ticaret alisverislerine, oyun pini harcamalarina, mizik
platformu Gyeliklerine, fatura 6demelerine ve talimatlarina
iade veya indirim kazandirmasi

e Tam kazanimlarin ve kazanabileceklerinin seffaf takibi
» Yalin & Musterilerini Dinleyen Bankacilik
* Masrafsizlik

6n planda yer almaktadir.

ON sistematik bir arastirma ve yapuandirma
siireci sonucunda gelistirilmistir.




2021 Yilinin Degerlendirilmesi

Dijital miisteri sayisinda %21 artis

2021 yiinda Burgan Bank’in dijital musteri adedi 2020 yilinin
4. ceyregine gore %21 artis géstermistir. Yine ayni dénemle
kiyasladiginda kart adedi %73, mevduat bakiyesi %70
oraninda artisg gostermistir.

Bu artista, ON lansmani ile marka bilinirliginde meydana
gelen artis ve performans pazarlama faaliyetlerinin yani sira
uctan uca dijital masteri edinim stiregleri, strekli gelisen bayi
agi ve is birliklerinin de payi giicli olmustur.

2022 yilinda

2022 yilinda; ON markasinin gici ve videolu goérintali
gorisme alt yapisinin sundugu erisim kolayligi ile dijital
kanallardan kazanilan musteri adedinin glgll bir ivme ile
artacagi 6ngorulmektedir. ON Gzerinden sunulan hizmet ve
Griin yelpazesinin genislemesiyle, Griinlin masterilerce tavsiye
edilme orani yukselecek ve ON eko sistemi gliclenecektir.

Farkli dijital platformlarda yapilacak is birlikleri ile
musterilere dogrudan bulunduklari yerde ulasmayi hedefleyen
Burgan Bank, ON Uzerinden kredilendirme ekseninde
¢6zUmler sunmayi planlamaktadir.

Hem cevrimici hem magaza alisverisleri esnasinda hizli kredi
kullandirilarak musterilerin ihtiyaglarinin aninda karsilamasi
6nem tasimaktadir. Burgan Bank, tasit kredilerinde de
anlasmali bayi agini genisleterek daha ¢cok musteriye ulasmayi
planlamaktadir.

Burgan Bank, 6nimuzde dénemde e-ticaret konsantrasyonunu
ve is birlikteliklerini artiracaktir. Fiziki kart ihtiyaci olmadan
cep telefonu ile 6deme yapma imkani sunan mobil temassiz
6deme sistemi Banka'nin dncelikleri arasindadir. Ayrica TR
Karekod ile FAST altyapisi Gzerinden Uye isyerlerinde kartli/
kartsiz 6deme ve ayni altyapi Gzerinden kisiden kisiye para
transferleri ile 6demeler yayginlastirilacaktir.
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Burgan Bank yeni banka karti

Burgan Bank, 2021 yilinda cipli ve temassiz 6zellikli, e-ticaret
alisverislerinde firsatlar ve dijitallesmenin ihtiyaclarina uygun
¢6zimler sunan yeni banka kartini musterilerine sunmustur.

Yeni banka karti ile masteriler, kartlarinin internet
alisverisinde kullanim yetkisini, nakit cekme veya yurt dis
islemlere kapatma gibi ayarlarini dijital kanallar Gzerinden
dogrudan ve basit bir sekilde yapabilmektedir.

Alternatif Dagitim Kanallarindaki gelismeler

Burgan Bank musterileri, subesiz bankacilik anlayisi ile
gelistirilmis mobil uygulama ON ve ON internet Subesi’nin
yani sira Burgan Mobil/internet Bankaciligi Gizerinden dijital
bankacilik hizmetlerine kesintisiz erisebilmektedir.

Genis bir ATM ekosistemi

Banka, hem ON hem de Burgan Bank misterilerine genis
ATM agi ile de hizmet sunmaktadir. Misteriler; ek olarak is
Bankasi Bankamatik’lerinden ve TEB ATM'lerinden TL para
yatirma/cekme ve bakiye sorgulama islemlerini masrafsiz
gerceklestirebilmekte; kredi 6deme islemleri icin Halk Bank
ve TEB ATM’lerini Ucretsiz kullanabilmektedir.

Burgan Bank iletisim Merkezi

iletisim Merkezi, Burgan Bank ve ON miisterilerine 7 giin 24
saat ses, chat, IVR, sosyal medya ve e-posta gibi tiim iletisim
kanallarindan kesintisiz bir sekilde bankacilik hizmetleri ve
destek sunmaktadir.

TBB (Turkiye Bankalar Birligi) verilerine gére, Burgan Bank,
uzaktan gorintila gérisme ile misteri kazaniminda sektoriin
iki kati basari oranina ulasmistir.

Goruntula gorisme ile uzaktan musteri edinimi Burgan Bank
icin ana musteri kazanim kanali haline gelmistir.
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iletisim Merkezinden hizmet alan miisterilere

yu icinde siirekli yapiulan anket sonuclarina
gore, miisteri temsilcisi memnuniyet orant
%97'ye yiikselmistir.

iletisim Merkezi'nden katma degeri yiiksek hizmetler

2021 yiinda ON lansmani ile birlikte, sadece ON’a 6zel
tasarlanan iletisim merkezi hizmeti 0850 2222910 numarali
hat Gzerinden sunulmaya baslanmistir.

Mdsteriyi tantyan, kisiye 6zel ve ihtiyag duydugu meniilerle
karsilayan sesli yanit sistemi ON msterilerine 6zel yeniden
tasarlanip gelistirilmistir. Ayrica destege ihtiya¢ duyuldugunda
musteriler kolaylikla ve 20 saniye gibi ¢ok kisa bir sirede
musteri temsilcisine erisebilmektedir.

2021 yiinda musterilere taahh(t edilen hizmet seviyelerine
basariyla ulasilmistir. Tesekkr sayisi dnceki yila gére %68
artarken, iletisim Merkezinden hizmet alan musterilere
yilicinde surekli yapilan anket sonuclarina gére, musteri
temsilcisi memnuniyet orani %97’ye yukselmistir.

1 Ocak tarihinde ylrarlige giren yasal diizenlemeler devreye
alinirken glivenlik altyapisi isleme 6zel tek seferlik dis arama
gibi 6ncl yontemlerle gelistirilerek misterilerin givenligi de
st diizeyde saglanmistir.

iletisim Merkezi hem ON hem Burgan Bank misterileri icin
2022 yiinda da misteri memnuniyetinin odaginda yer almaya
devam edecektir.

Alternatif Satis Kanalinda basarili performans

Kuruldugu giinden bu yana deneyimli ekibi ile musteri odakl
hizmet sunan “Alternatif Satis Kanallar” ekibi; hizla genisleyen
bayi agi ve kaliteli hizmetten 6diin vermeyen calisma modeli
ile 2021 yilinda da saglikli blyimesini sirdirmustir. 2021
yilinda alt yapi degisikligine gidilmis olup, bitin kanallar
dijital alt yapi ile musterilere hizmet vermeye baslamistir.

Alternatif Satis kanali kredi performansinda bir 6nceki

yila gore Tlketici Finansmani kanalinda %40, Direkt Satis
kanalinda ise %151 artis saglamistir. Dijital bankacilik musteri
kazanimin %25’ini saglayan Alternatif satis Kanali, ayni
zamanda kredi kullaniminin %100’Gnu gergeklestirmistir.

Burgan Bank Alternatif Satis Kanali, 2022 yilinda da bireysel
kredi blyimesinde itici giic roliind strdirecektir.

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu
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HAZINE, SERMAYE PiYASALARI ve FINANSAL KURUMLAR
Kiiresel toparlanma, tedarik zinciri, yiikselen enflasyon

Yil boyunca farkli derecelerde etkisini stirdiren COVID-19
salginina ragmen, uygulamaya alinan destekleyici politikalarin
ve artan asilanmanin olumlu etkisi ile dinya ekonomisi 2021
yilinda belirgin bir toparlanma gdéstermistir. IMF verilerine
gore, 2020'de %3,1 daralan kiresel ekonominin 2021 yilinda
%5.9 blyudigi tahmin edilmektedir. Diger taraftan, hizlanan
klresel talep ve arz sikintilari, kiresel ticarette teslimat
sUrelerinin tarihte gérulmemis sekilde uzamasina, nakliye
Ucretlerinin yikselmesine ve emtia fiyatlarinin artmasina
neden olmustur. Bu gelismelere ek olarak, distk stoklar,
cevreye daha duyarli enerji kaynaklarina artan talep ve
geleneksel enerji kaynaklarina yeterince yatirim yapilmamis
olmasi gibi faktorlerle, enerji fiyatlarinin hizla arttigi ve bazi
Ulkelerde enerji kisintilari yasandigi gézlenmistir. Bu etkiler ile
kiresel enflasyon hizla yikselmektedir.

ABD’de tiketici enflasyonu %7 ile son 40 yilin en yiksek
seviyesine yukselirken, Fed 2022 yili basinda varlik alim
programini bitirmeye ve faiz artinmlarina baslamaya
hazirlanmaktadir. Bu ortamda, klresel faiz oranlarinin artis
egilimi devam etmektedir.

Kiiresel goriiniimiin Tiirkiye ekonomisine etkileri

Tlrkiye ekonomisinin, glicll ihracat artisl, toparlanan turizm
sektord ve bir dnceki yil uygulanan destekleyici politikalarin
stregelen etkisi ile 2021 yilinda cift haneli bir bllyime oranini
yakalandigi tahmin edilmektedir.

Alternatif Satis kanali kredi performansinda
bir onceki yila gére Tiiketici Finansmant
kanalinda %40, Direkt Satis kanalinda ise %151
artis saglanustur.




Kiresel ekonomik toparlanma ve arz sikintilarinin bir arada
yasandigi kliresel ortamda, ihracat pazarlarina yakinligi ile
ayrisan Turkiye'nin ihracati hizli bir ylkselis gdéstermektedir.

Ulkelerarasi seyahat kisitlarinin gevsemesi ile turizm
sektorindeki toparlanma da hizlanmistir. Bu etkiler, 2021
yilinda cari islemler dengesinin iyilesmesine neden olmustur.

Diger taraftan, girdi fiyatlarindaki yuksek artislar, canli i talep
ve Turk Lirasi'nda sert deger kayiplarinin etkisiyle enflasyon
gorinimanin bozuldugu gorilmektedir.

Hlkdmet, yilin ikinci yarisinda uygulamaya aldigi Tarkiye
Ekonomi Modeli ile ihracat, Gretim, yatirim ve istihdami
dusuk faiz oranlari ve zayif kur yoluyla tesvik edecek ve
ithalati yavaslatacak bir politika yaklasimi benimsemistir. Bu
kapsamda, Eylil ayi itibariyla TCMB para politikasi durusunu
gevsetmis ve politika faizini enflasyon oraninin oldukca
altinda belirleme stratejisini korumustur.

Burgan Bank Aktif Pasif Yonetimi ve Sermaye Piyasalan

Burgan Bank, 2021 yili genelinde saglam likidite stratejisi ve
vade uyumsuzluk riskini gdzeten bir kredi blytimesi hedefi ile
faaliyetlerini sirddrmastur.

Mevduatin yani sira yurt disi kaynak kullanimi ile
yukimliluklerde cesitlilik saglanmis ve vade yapisi
uzatilmistir. Net faiz gelirlerinde likidite ve maliyet nedeniyle
olusan baski, kredi ve sermaye piyasalarinda son derece
basarili bir ydnetim sergilenerek telafi edilmistir.

Hazine Satis

Burgan Bank Hazine Satis B6lim, devam eden pandemi
sireci ve finansal piyasalarda buna bagli olarak artan
belirsizliklere ragmen, 2021 yilinda da mdsteri ve is
ortaklariin yaninda yer alarak, zorlu dénemin yonetilmesine
6nemli katkilarda bulunmustur.

2021 Yiinin Degerlendirilmesi

FINANSAL KURUMLAR

Burgan Bank, 2021 yilinin dalgali kosullarinda, muhabir
iliskilerini kesintisiz sirdirmustir. 2021 yilinda Banka'nin

dis ticaret hacmi %30 oraninda artarak 2,583 milyar ABD
Dolarina yukselmistir. Ayni zamanda, giclu likidite stratejisi
cercevesinde, muhabir bankalardan birebir bor¢lanma
yoluyla, yurt disi fon kaynaklarinin etkin kullanimina devam
edilmistir. Bu kanaldan toplam 339 milyon ABD dolari kaynak
saglanmistir.

2022 Beklentileri

2021 yilinda gozlenen glcla kiresel toparlanma ve ylksek
kiresel enflasyon egiliminin ardindan, 2022 yilinda kiresel
para politikasi durusunun sikilasacagi beklenmektedir.

2022 yilinda ABD ve ingiltere Merkez Bankalarinin faiz
artinmlarina baslayacagi, Avrupa Merkez Bankasi’'nin daha
gec olmakla beraber benzer bir yaklagim egiliminde olacagi
ongorulmektedir. Bu dogrultuda, kiresel faiz oranlari ve
finansman maliyetlerinin dnceki yillara gore ylkselmesi
beklenmektedir. Turkiye piyasalarinda ise 6ncelikle enflasyon
gorintminun gelisimi ve uygulanmakta olan Turkiye Ekonomi
Modeli'nin yansimalari izlenecektir.

Bu ortamda, varlik ve yakimliluk yénetiminin énemi daha da
artacaktir.

2022 yilinda Burgan Bank, kiresel ve yerel piyasalardaki
belirsizliklere ve para politikasi adimlarina gore hareket
ederek, riskleri en uygun sekilde yoénetme ve elverisli fonlama
kaynaklarina ulasma odagini sirdiirecektir. Banka, ayni
zamanda karliligini géz 6ninde bulundurarak likiditesini

ve sermaye yapisini korumaya ve saglamlastirmaya devam
edecektir.

Pandeminin kiresel ekonomilere olumsuz etkilerinin dnemli
6lclide azalacagi disliinilen ve ayni zamanda Turkiye
Ekonomi Modeli'nin de devrede olacagi 2022 yilinda, Hazine
Satis BolumU musterilerle olan isbirligini, onlarin degisen
ihtiyaclarini da géz énline alarak artirmayi hedeflemektedir.

Finansal Kurumlar Bélima, 2022 yilinda mevcut stratejilerini
devam ettirerek, muhabir bankacilik alanindaki gelismeler
dogrultusunda, 6zellikle dis ticaret konusunda musterilerini
desteklemeyi ve Tlrkiye'nin dis ticaretinden aldigi payi
artirmayi stratejik hedef olarak belirlemistir.
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Burgan Bank, 2021 yiinin dalgalt kosullarinda,
muhabir iliskilerini kesintisiz siirdiirmiistiir.
2021 yulinda Banka’nin dis ticaret hacmi %30
oraninda artarak 2,583 milyar ABD Dolarina
yiikselmistir.

OPERASYON VE YONETIM HiZMETLERi GRUBU
Burgan Bank, Operasyon ve Yonetim Hizmetleri Grubu,
e Subeler Operasyon
» Merkezi Operasyonlar
Dis Ticaret Operasyonlari ve Uriin Yénetimi
« insaat Emlak
» Gayrimenkul Degerleme ve Ekspertiz
» Fon Yonetimi ve Menkul Operasyon
« Guvenlik
« idariisler
bélimlerinden olusmaktadir.

Operasyon ve Yonetim Hizmetleri Grubu 2021 yilinda da
faaliyetlerini Banka’'nin stratejileri dogrultusunda, verimli ve
kaliteli is yapma bilinci ile yGritmastar.

Robotik siire¢ yatirnmlan

Verimlilik bilinci kapsaminda teknolojik yatirimlar

yapilmis ve RPA (Robotics Process Automation) ¢éziimleri
kapsaminda bir cok operasyonel siirecin robota yaptirilmasi
icin calismalar tamamlanmistir. Bu calisma ile saglanan
verimliligin baska alanlarda kullanilmasi organize edilmis ve
mevcut hiz ve kalitemizin daha da Ust seviyelere taginmistir.
RPA kapsaminda otomatik olarak yapilabilecek islemlerin
belirlenmesi ve robota yaptirabilmek icin gerekli calismalarin
tamamlanmasi icin hig ara verilmeden calisilmaya devam
edilmektedir.

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu
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Dis ticaret iiriin yonetimi

Banka'nin stratejilerine uygun olarak musterilerin ¢c6zim
ortagi olabilmek, soru ve sorunlarinda her sekilde yanlarinda
yer almak adina, Grup sorumluluklari arasina Dis Ticaret
Uriin Yénetimi eklenmistir. Bu degisiklik ile Dis Ticaret
Operasyonlari ve Uriin Yénetimi uzman kadro ile bir arada
yonetilmektedir. Boylece musterilerin ihtiyacglari daha hizli
belirlenip, ihtiyaglarin giderilmesi icin daha hizli aksiyon
alinabilmektedir.

Ayrica Banka'da dis ticaret konularina odakli bir ekibin
bulunmasi daha cevik hizmet modeline gegilmesini
saglamistir. Talep eden musterilerimize egitimler sunulmakta,
gerek glnimdazin on line imkanlar ile gerek bizzat musteri
lokasyonlarinda egitimler verilmektedir.

Dis ticaret islemleri ile ilgili bilgi ve yonlendirmeye ihtiyaci
olan gerek Burgan Bank musterileri gerek musteri olmayan
sirketlerin basvurabildigi “Danisma Hatti"na gelen sorular
ivedilikle cevaplanmaktadir. Uc ayda bir Dis Ticaret Biilteni
yayimlanmaya baslanmistir. Bulten iceriginde, musterilere dis
ticaret bilgilerinin yaninda dlinyada ve ulkemizde dis ticaret
konusunda yasanan gelismeler de aktarilmaktadir.

Verimlilik bilinci kapsaminda teknolojik
yatirumlar yapilnus ve RPA (Robotics Process
Automation) ¢éziimleri kapsamunda bir ¢cok
operasyonel siirecin robota yaptirilmast icin
calismalar tamamlannustur.




2021 yilinda ayrica...

insaat Emlak Bélimdi ile birlikte yénetilen gayrimenkul
degerleme ve ekspertiz sorumluluklari ayrilarak yeni bir
Bolim kurulmustur.

Basvuru Guvenligi Birimi ile Kart ve Dijital Kanallar Glvenlik
Birimi Subeler Operasyonlari B6limi altina alinarak ve daha
efektif yénetilmesi saglanmistir.

Tam danyayi etkisi altina alan pandemi siireci nedeni ile
hizmetlerde herhangi bir aksaklik yasanmamasi hedefiyle
hem Genel Midurlik hem de sube operasyon ekipleri uzaktan
erisim yetkisi ile kesintisiz hizmet sunmaya devam etmistir.

2021 yilinda gerceklesen cok sayidaki mevzuat degisikliginin
Bankanin is akislarina ve kullanilan bankacilik sistemine
hizlica adapte edilmesi saglanmistir.

RPA odakli hedefler

Ana misyonu en hizli ve en kaliteli hizmeti sunmak olan
Operasyon ve Yénetim Hizmetleri Grubu, bu misyonunu
daha Ust seviyelere ¢ikarabilmek hedefiyle 2022 yilinda da
dijitallesmeye odakli projeler iretmeye devam edecektir.
Yeni olusturulan sirecler, RPA kapsaminda gercgeklestirilme
olasiligi analiz edilerek hayata gecirilecektir.

INSAN KAYNAKLARI, ORGANiZASYON VE KURUMSAL iLETiSIM

Burgan Bank’in vizyon, misyon ve hedeflerinin odaginda,
paydaslarini olusturan musterileri, calisanlari ve hissedarlari
icin en ylksek seviyede deger Gretmek ve paylasmak yer
almaktadir. Burgan Bank'in paydaslarina deger Giretme
hedefine ulasmadaki en dnemli unsur ise uzun yillarin bilgi,
birikim ve deneyiminin Gzerinde ylUkselen kurum kiltira ve
insan kaynagi bulunmaktadir

2021 Yiinin Degerlendirilmesi

Burgan Bank Kurum Kiiltiiriiniin ana unsurlari:

Musterinin ihtiyac ve beklentilerini karsilamay! her seyin
Ustlinde tutan ve fark yaratan bir anlayis,

Hizli, etkin ve hedef odakli bir calisma tarzi,
Glvene ve duristluge dayali, adil ve seffaf bir ig iliskisi,
Cagdas, insan onuruna tam saygili bir is ortamdir.

Burgan Bank Kurum Kiiltiirii insan kaynaklari uygulamalarina
sekil vermektedir.

Burgan Bank Kurum Kaltiird, insan Kaynaklarinin temel
islevleri olan organizasyon ve slire¢ ydnetimi, ise alim ve
yetenek yénetimi, performans ydnetimi, kariyer yénetimi,
lUcret ve yan haklar yénetimi, calisan iliskileri, egitim

ve gelisim yonetiminde odak ve referans noktasi olarak
benimsenmistir. Kurum kaltardnd saglamlastirmak ve
Burgan Bank’in gelecekteki yonetim kadrosunu yetistirmek
amaciyla Gelisim Merkezi Programlariyla yonetici adaylari
yetistirilmektedir. Programlar kapsaminda tniversiteden
yeni mezun olmus yetkin gencler egitilmekte ve istihdam
edilmektedir.

2021 yilinda Burgan Bank ailesine (istirakler dahil), toplam 240
kisi katilmistir.

insan Kaynaklan Politikasi, Burgan Bank isveren Markasi
Projesi ve Calisan Deger Onermesi

Burgan Bank, calisani olmaktan gurur duyulan, calismak

icin 6ncelikli olarak tercih edilen, hedefleri bulunan ve
basarisini calisanlariyla paylasan bir organizasyon olmayi
hedeflemektedir. Mevcut calisma kaltlrindn ve deneyiminin
zenginlestirilmesi, tercih edilen isveren kimliginin
surdardlebilirliginin saglanmasi icin cok 6nemlidir.

Calisanlarin, isveren markasi vaadine uyumlu bir is
deneyimine sahip olmasi, mevcut ¢alisan temas noktalarinin
zenginlesmesi ve cazip bir isyeri olma amaciyla 2017 Kasim
ayinda isveren Markasi Projesi lansmani yapilmis ve proje
Ekim 2018'de hayata gecirilmisti.
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2021 yilinda Burgan Bank ailesine (istirakler
dahil), toplam 240 kisi katilnustur.

isveren markasi vaadi, “emin adimlarla biytyen, calisanlarina
enerji ve potansiyellerini yansitabilecekleri dinamik bir ortam
sunan, samimi iletisimi esas alan ve birlikteligi 6nde tutan
butik banka olmak” seklinde tanimlanmistir. Calisan Deger
Onermesi, bankanin tiim deneyimlerinde calisanin yaninda
oldugunu hissettirdigi, calisanini destekleyen, gelistiren

ve calisanini besleyen dostluklarla ve iyilikle saracak bir
kurumda oldugu izerine tasarlanmistir. isveren markasinin
slogani ise ‘Burgan Seninle’ olarak belirlenmistir.

2021 Yiinin Degerlendirilmesi

Kariyer, gelisim, gelecek ve yasam olmak lizere dért ana
duzlemde galisanlarina dokunan Burgan Bank, calisan
deneyimini zenginlestirerek, kurum bagliligini artiracak
uygulamalar yapmaktadir.

Burgan Seninle 3 yasinda

Burgan Bank isveren Markasi Projesi 3. yilini tamamlamustir.
Burgan Seninle calisan deger 6nermesi ile birlikte hayata
gecen yeni uygulamalarla, keyifli calisma ortamini ve
kurumsal aidiyeti artirmak, profesyonel gelisim ve egitimi
desteklemek hedeflenmistir. isveren markasi, 2021

yilinda insan kaynaklari ana odagini, diinyaya damgasini
vuran pandeminin devam etmekte olan etkileri altinda

is strekliligini saglarken calisanlarinin fiziksel ve ruhsal
sagligina da destek olmak seklinde belirlemistir. Bu
kapsamda 2020 yilinda olusturulan detayli is surekliligi plani
guncellenerek takip edilmistir. Ofisler ve ortak alanlar sosyal
mesafe kurallarina uygun olarak diizenlenmis, pandemi

ve korunma yéntemleri, alinmasi gereken énlemler ve
pandemiyle micadele konusunda bilinclendirici ve egitici
calismalar yapilmistir. Bu sirecte, pandeminin yogunlastigi
dénemlerle subelerimizde miusteriye hizmet verilmesi
gerektiginden donlsimli calismaya devam edilmis, Genel
Muduarlik’te ise minimum ekiplerle calisitmistir.
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Uzaktan hibrit calisma modeline gegis

Burgan Bank, Genel Mudurligu'nde %50 uzaktan hibrit
calisma modeline gecis, 4 Ekim 2021 tarihi itibariyla
duyurulmustur. Pandemi verilerinin i1siginda, riskin arttig
doénemde bu oranda degisiklige gidilmis ve dusurilmustar.

Burgan Seninle 3. uygulama yilinin sonunda yapilan calisan
deger algisi anketine gore, sergilenen yaklasimlar calisanlar
tarafindan takdir edilmekte ve begenilmektedir. Yine bu
ankete gore programin konu basliklarinda ilk uygulama
yilina gore énemli ilerleme saglanmistir. Ayrica 2021 yili
icerisinde dijital ve teknolojik alandaki gelismeler ve trendler
dogrultusunda Bilgi Teknolojileri grubumuz organizasyonel
ve kaltlrel olarak yeniden yapilandirilmistir. Yeni yapi ve
kariyer planinin teknolojik gelismelerin kurumuza hizli bir
sekilde adapte edilebilmesi icin bir altyapi saglamasi ve
calisanlarin performans ve yetkinliklerine gére dogru sekilde
konumlandirilarak ylkselebilmesi hedeflenmektedir.

Burgan Bank calisan profili

« Burgan Bank calisanlarinin yas ortalamasi 38'dir.
« Ortalama sektér deneyimi 13 yildir.

« Calisanlarinin %54’sini kadinlar olusturmaktadir.

« Calisanlarin %82'si lisans ve Uzeri egitime sahiptir.

Burgan Bank, Genel Miidiirliigii'nde %50
uzaktan hibrit calisma modeline gecis,
4 Ekim 2021 tarihi itibariyle duyurulmustur.




Burgan Bank’ta egitim ve gelisim faaliyetleri
» Bankacilik Teknik Bilgi ve Beceri,

« Yonetim ve Kisisel Gelisim,

« Zorunlu Egitimler ve Sertifikasyonlar

+ Oryantasyon ve ishasi Egitim Programlari olmak Gzere,
sinif ici/uzaktan egitim olarak dért ayri kategoride
yUratalmastar.

2021 yilinda kisi basi egitim glin sayisi 5 olarak
gerceklesmistir. Toplam egitim saatinin %44'0 kurum ici
egiticiler tarafindan verilmis, %830 E-Learning/Webinar
olarak gerceklesmistir.

Kisisel gelisim/teknolojiye yonelik egitimler online egitim
platformunda tim calisanlarimiza acilmistir. IT'ye 6zel
“Technology and Developer Programi” E-learning olarak 1 yil
boyunca devam etmistir. Bu sene ilk defa Nefes workshop’i
duzenlenmis, kisisel gelisim/teknolojiye yonelik Harvard
Business Review makale paylasimlari haftalik olarak devam
etmistir.

Online olarak verilen Oryantasyon Programi pandemi ve
uzaktan calisma nedeniyle iki/li¢ ayda bir dijital platformdan
olacak sekilde yeni ise baslayan calisanlar ile bir araya
gelinerek tanisma ortami yaratilmistir.

Kurum ici egiticiler ile destekledigimiz webinar egitim
katalogu tim talep eden galisanlarimiza agilmistir.
Galisanlarin uzmanlik alanlarini aktardiklari Birbirinden
Ogrenme Programi yeni konulart ile dijital ortama alinarak
devam etmistir.

Her yil oldugu gibi 2021 yilinda da yabanci dil egitim ve
yUksek lisans icin tniversiteler ile indirim anlagmalari
yapilmistir. GonGlla olarak katilmak isteyen tim calisanlara
“Kurumsal Kogluk Programi”, yuksek potansiyelli calisanlara
ise Ust yonetim ekibinden olusan mentorlar ile “Tecriibe ile
Bulus Mentorluk” Programlari da devam etmistir.
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2021 Yiinin Degerlendirilmesi

Marka degerine ve kimligine giiclii katki

Burgan Bank Kurumsal iletisim Bélim, 2021 yilinda bankanin
kurumsal kimligini 6ne ¢ikaran 6nemli projelere imza atmistir.
2021 yilinin Ekim ayinda Burgan Bank’in yeni nesil dijital
bankacilik markasi ON’un lansmani gerceklestirilmistir. Yeni
markanin tanitimini gerceklestirmek, bilinirligini artirmak

ve hedef kitle ile bag kurmak amaciyla yogun bir kurumsal
iletisim calismasi yuratulmastar. Stireg boyunca basin
toplantisi ve lansmanla eszamanli olarak ON’un reklam ve
tanitim filmleri bircok televizyon kanalinda, radyoda, dijital
platformlarda yayina girmistir.

Ashoka is birligi

Burgan Bank, farkli kurulus ve STK'lar ile ylrttigu sosyal
sorumluluk faaliyetlerine 2021'de de devam etmistir. Bankanin
KSS kapsaminda gerceklestirdigi en 6Gnemli projelerden

biri dinyanin ilk ve en genis sosyal girisimcilik platformu
Ashoka ile yapilan is birligi olmustur. Ashoka; acil ve dncelikli
toplumsal sorunlara etkin ve kalici cdzimler getiren sosyal
girisimcileri destekleyen, diinyanin en genis sosyal girisimcilik
agidir. Burgan Bank Tirkiye, 2021'deki dort Ashoka Fellow’dan
biri olan “Kodluyoruz” platformunun kurucusu Gllcan Yayla ve
ekibini destekleme karari almistir.

“Kodluyoruz” projesi, teknoloji alaninda genclere egitimleri
saglamakta ve hayatlarinin en 6nemli yillarinda onlara destek
alacaklari bir platform olmaktadir.

Diger faaliyetlerden satir baslan

Diger destek faaliyetleri kapsaminda; Turkiye’'nin farkli
bolgelerinde meydana gelen orman yanginlari sonrasinda,
Tlrkiye Bankalar Birligi'nin baslattigi “1 Milyon Fidan”
kampanyasina dahil olunmus ve her calisani temsilen fidan

bagisi yapilmistir.
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Burgan Bank Tiirkiye, 2021’deki dort
Ashoka Fellow’dan biri olan “Kodluyoruz”
platformunun kurucusu Giilcan Yayla ve
ekibini destekleme karart almustir.

Burgan Bank’in kaltdr ve sanata destegi sirdirilmis ve
banka, bu yil da “Turkcell Platinum istanbul Night Flight”
konserler serisinin sponsorlari arasinda yer almistir.

21 Agustos—26 Kasim tarihleri arasinda muzik dinyasinin

anld isimlerini agirlayan etkinligin adresi, istanbul ve Antalya
olmustur. Banka yine sanata destek kapsaminda; Turkiye'de
fotografi sanata dénustlren fotograf sanatcilarinin eserlerinin
sergilendigi “Ustalara Sayg!” sergisinin ve 4-8 Ekim tarihleri
arasinda istanbul'da diizenlenen “Zamansiz Sofralar”

sergisinin ana sponsorlugunu Gstlenmistir.

Banka calisanlarinin yer aldigi génalld kullplerin
yarismalara katilimi desteklenmistir. Burgan Bank Bisiklet
KulGibl ve Burgan Bank Kosu Takimi, yilicinde birden fazla
organizasyona katilarak bircok STK adina yarismislardir.

2021 itibariyla hayata gecen “Burgan Zindelik Kulibi” ile
pandemi etkilerinin yogun oldugu dénemlerde calisanlarin;
online spor, zumba, yoga, soylesi gibi cesitli aktiviteler

ile ruh ve beden dengesine katki saglayacak etkinlikler
dlzenlenmistir.

Marka bilinirligini giiclendirmek ve calisanlarin takim
calismasina katilimlarini artirmak amaciyla yelken
sponsorluguna 2021 yilinda da devam edilmistir.

Yil boyunca devam eden sosyal etkinlikler kapsaminda
Anneler GUn( ve Babalar Guna gibi 6zel giinlerde galisanlar
adina farkli STK'lara bagislar yapilmistir.

Belli periyotlarda cevrimigi olarak diizenlenen kurum ici
etkinlikler ve yonetici bulusmalariyla, calisan motivasyonu ve
kurumsal baglilik artirilmistir.

Uc ayda bir yayinlanan Burgan Life Dergisi yayin hayatina
devam etmis, kurumda yasanan gelismeler, hayata gecirilen
etkinlikler ve basarilar paylasilmistir. Derginin 5. yila 6zel
sayisi da 2021 icerisinde calisanlar ile bulusturulmustur.
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BiLi$iM TEKNOLOJILERI

Burgan Bank BT 2021 yilinda musteri memnuniyeti, servis
hizi ve kalitesi, dijitallesme ve insan kaynaklari alanindaki
gelismelere odaklanmistir.

Miisteri Memnuniyeti

Banka'nin teknolojik alandaki taleplerini etkin yonetebilmek
icin Gran bazinda Cevik Portféy Yonetimi siirecine gecilmistir.
Taleplerin hem Banka hem de riin takimlari igin izlenebilir
hale gelmesi saglanmistir.

2021 yilinda baslatilan bu sire¢ kapsaminda, bilgi teknolojileri
taleplerinin %90,90'1 Burgan Bank ekipleri icin kullanilabilir
teknolojilere dénlsturilmuistdr. Ayrica Banka'ya saglanan
hizmetleri iyilestirmek icin ic paydasa yonelik Misteri
Memnuniyet Anketi uygulamasi baslatilmistir.

Servis Hizi ve Kalitesi

2021 yilinda bilgi teknolojileri hizmetinin hem hizi hem de
kalitesi artinlmistir. Sistem stirekliligine etki eden olgularin
sayl ve slire olarak azaltilmasina yoénelik aksiyonlar alinmis, yil
icinde iyilesmeler gézlemlenmistir.

Devops hatti genisletilerek daha ¢ok uygulamanin ugtan
uca sistem Uzerinden izlenebilirligini saglanmistir. Yazilim
gelistirme performansi iyilestirilmis; monitoring, Cl/CD,
test otomasyon araclari zenginlestirilmistir. Uygulamalar,
Kubernetes teknolojisine tasinmaya baslanmistir.

Banka’nin teknolojik alandaki taleplerini etkin
yonetebilmek icin iiriin bazinda Cevik Portfoy
Yonetimi siirecine gecilmistir. Taleplerin hem
Banka hem de iiriin takimlart icin izlenebilir
hale gelmesi saglannustur.




Dijitallesme

2021 yili Burgan Bank’ta dijitallesme stirecindeki bircok
projenin tamamlandigi bir ddnem olmustur.

2021 Yiinin Degerlendirilmesi

Senelik kapasite belirlenirken calisanlarin gelisim
sureclerinde kullanmalari icin kendilerine 6zel zamanlar
yaratilmistir. Ayrica ¢calisanlarin kendilerine ait zamanlarda
yeni teknolojiler 6grenebilmesi igin gerekli platformlar ve

olanaklar da saglanmistir.

ON Mobil
eKYC Etkinlik artirici calismalar
Tasit Kredisi
asit fredisi 2021 yilinda dijital kanallarin etkinligi artmaya devam etmis;
Gini Finance

bireysel misterilere yonelik mobil, web ve ¢cagri merkezi

7/24 Para Gonderim Sistemi Fast ve Kolas Entegrasyonu oncelikli hizmet kanali olarak kullanilmistir.

7/24 Fon Alimi

. ON Mobil yilin en blyiik projesi olurken, musterilerin Burgan
Fatura Odemelerinde Kurum Sayisinin Arttirilmasi

Mobil, ON Mobil ve web kanallari tzerinden bankacilik

islemlerini uzaktan yapmalarina olanak sunacak yatirimlar
tamamlanmistir. Diger taraftan ic misterilerin operasyonel
yiklerinin azaltilmasina yonelik projeler de tretilmektedir.

Yeni Kart Sistemi
Kurumsal Web Sitenin Yenilenmesi

O O O O o o o o o o

Migros Kasa Entegrasyonu

tamamlanan projelerden ilk akla gelenlerdir. Burgan Bank BT 2022 yilinda

2021'de baslatilan ve devam eden kritik dijital projeler
arasinda ise, Prometia, FX Trading, MUsteri Kampanya
Yoénetimi, Musteri Temas Tarihcesi, BPM ve Dijital Kredi

akla ilk gelenlerdir. Bu projelerin yani sira RPA teknolojisi
kullanilarak, Banka genelinde operasyonel slreglerin
otomatize edilmesine baslanmistir. Calisan robotlar sayesinde
cesitli projelerde efor kazanci saglanmistir.

2022 yilinda misteri memnuniyetinin daha da iyilestirilmesine,
servis hizi ve kalitesinin yukseltilmesine ve dijitallesme
projelerinin surdlrilmesine yénelik calismalara devam
edilecektir. Burgan Bank BT'nin Griin odakli organizasyon
yapisi genisletilerek, Griin takimlarinin daha saglikli hale
gelmesi saglanacaktir. Takim dinamiklerini bagimsiz, otonom,
inisiyatif alan, sonug odakli bir yapida gelistirmek icin BT

. klttrel zemini giiglendirilmeye devam edecektir.
Insan Kaynaklari

Burgan Bank yazilim ekipleri Griin takimlarina dénastardlmas
ve Urlin grubu yéneticisi rold tanimlanmistir.

Uriin grubu yéneticileri ydnetsel sorumluluklarinin yaninda,
yonettikleri Grinlerin vizyonuna yon verecek sorumluklari da
Gstlenmeye baslamistir. Performans, terfi, unvan ve kariyer
yonetimi gibi insan kaynaklari stirecleri teknoloji ekiplerine
uygun hale getirilmistir.
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Yulik denetim plant kapsanmunda, 2021 yilinda
5 sube, 20 siire¢ denetimi ve 4 bilgi sistemleri
siire¢ denetimi yapunustir. Ayrica, istirak
sirketleri ile destek hizmeti kuruluslarinin
denetim faaliyetleri tamamlannustur.

TEFTi$ KURULU BASKANLIGI

Risk odakl biitiinlesik denetim yaklasimiyla yiiriitiilen
denetim faaliyetleri

Burgan Bank Teftis Kurulu Baskanligi, Finans ve Operasyonel
Sirecler Denetim Bélimd, Kredi ve is Siirecleri Denetim Birimi
ve Bilgi Sistemleri Denetim Birimi'nden olusmaktadir.

Teftis Kurulu yapmis oldugu denetim ve danismanlik
faaliyetleri ile risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin etkinlik ve
yeterliligini gelistirmeyi, operasyonel verimliligin artirilmasini,
varliklarin korunmasini, kaynaklarin verimli kullanimini ve
Banka’'nin stratejik hedef ve amaclarina ulasmasini glivence
altina almayi amaclamaktadir.

Teftis Kurulu, bu amaci dogrultusunda Banka ve istiraklerinin
tum faaliyetlerini uluslararasi denetim standartlari
cercevesinde, bagimsiz ve risk odakli entegre bir denetim
anlayisiyla gézden gecirmektedir.

2021 denetimleri yillik denetim planina uygun olarak
tamamlanmigtir

Yillik denetim plani kapsaminda, 2021 yilinda 5 sube, 20
slirec denetimi ve 4 bilgi sistemleri sire¢ denetimi yapilmistir.
Ayrica, istirak sirketleri ile destek hizmeti kuruluslarinin
denetim faaliyetleri tamamlanmistir.

Denetim faaliyet ve sonuclari hakkinda Denetim Komitesi,
Yoénetim Kurulu ve Banka Ust diizey yonetimi diizenli olarak
bilgilendirilmistir.

Danismanlik fonksiyonu

Teftis Kurulu Baskanligi, danismanlik faaliyeti kapsaminda,
Banka ve istiraklerinin 2021 yili icerisinde hayata gecirdigi
6nemli projelerinin yani sira yeni Grlin ve hizmetlerin
devreye alinmasinda risk yonetimi ve ic kontrol sisteminin
glclendirilmesine yonelik proaktif katkida bulunmustur.

Ayrica, Banka ve istiraklerin bazi politika, uygulama esasi
ve gorev tanimlarinin gdzden gegirilmesi ile Teftis Kurulu
Baskanligi'na yonlendirilmis olan musteri sikayetlerinin

yonetilmesi sirecinde de danismanlik hizmeti verilmistir.

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu
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Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’'na tam uyumlu bir yapi

2021 yiinda bagimsiz bir danismanlik sirketi tarafindan
yapilan Kalite Guvence Gézden Gegirme Calismasi sonucunda;
Burgan Bank Teftis Kurulu Baskanligi’'nin faaliyetlerinin,
organizasyon icindeki yerinin ve stireclerinin Uluslararasi

ic Denetim Standartlari'na uyumlu olduguna dair géris
verilmistir.

Teftis Kurulu Baskanligi, Uluslararasi ic Denetim
Standartlarina paralel olarak, 2021 yilinda da mufettislerini
Uluslararasi ic Denetciler Enstitiist ve diger ilgili mesleki
kuruluslar tarafindan verilen Uluslararasi Sertifikali ic Denetci
(CIA) ve diger mesleki unvan sertifikalari almalari yoninde
tesvik etmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Teftis Kurulu
Baskanligl, %55'i Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii ve diger
ilgili mesleki kuruluslar tarafindan verilen mesleki unvan
sertifikalarindan en az birine sahip 11 personel ile faaliyet
gostermektedir.

Siirekli iyilestirilen denetim metodolojileri

Teftis Kurulu Baskanligl, 2021 yilindan baslayarak devreye
aldigi yeni denetim stratejisi dogrultusunda, sureg
denetimlerini cevik proje yonetimi esaslari cercevesinde
gerceklestirmeye baslamistir. Bu yeni metodoloji ile

Teftis Kurulu Baskanligi, Genel Mudrluk, istirakler ve
Subeler tarafindan yuaratilen streclere iliskin ic kontrol
ortaminin etkinlik, yeterlilik ve verimliligine iliskin glivence
ve danismanlik faaliyetlerini daha etkin bir sekilde
gerceklestirme imkani bulmustur.

Teftis Kurulu Baskanligi, 2021 yilindan
baslayarak devreye aldigi yeni denetim
stratejisi dogrultusunda, siire¢ denetimlerini
cevik proje yonetimi esaslar: cercevesinde
gerceklestirmeye baslamustir.




Teftis Kurulu Baskanligi, 2021 yilinda denetim metodolojisini,
raporlama standartlarini, tizik ve uygulama esaslarini
degisen mevzuat ve uluslararasi en iyi uygulamalar
dogrultusunda gbzden gecirerek yenilemeyi stirdiirmastar.

Etkin bir denetim gergeklestirmek icin teknolojiden en Ust
dizeyde yararlanmayi hedefleyen Teftis Kurulu Baskanligi,
bilgisayar destekli denetim teknikleri ve veri madenciligi
alanlarina yatirim yapmistir. Yil boyunca BDDK ve Burgan
Grup ic Denetim Birimi tarafindan icra edilen denetimlere
destek verilmis olup bagimsiz denetim firmasi tarafindan
gerceklestirilen dis denetimlerin Burgan Bank icindeki
koordinasyonu saglanmistir.

Banka istiraklerinde yiiriitiilen calismalar

Teftis Kurulu Baskanligl, Burgan Finansal Kiralama AS. ve
Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin kendi i¢ kontrol ve

ic denetim fonksiyonlarinca gerceklestirilen faaliyetlerin
gozetimini yapmakta; gerekli teknik ve danismanlik destegini
saglamaktadir. Teftis Kurulu Baskanligi, ilave olarak,

Bankanin denetim evreninde yer alan bu sirketlerde risk
degerlendirme sonuclari dogrultusunda ic denetim faaliyetleri
de ylritmektedir.

Suiistimal tespit ve 6nleme calismalar

Teftis Kurulu Baskanligi, 2021 yilinda planlanan denetimlerinin
yani sira inceleme ve sorusturma faaliyetleri de ylratmdastar.
Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesinin suiistimale karsi sifir
tolerans tutumu geregi, i¢ suiistimal vakalari tutar sinirina
bakilmaksizin incelenmektedir. Dis suiistimal vakalari ve
operasyonel kayip olaylari ise belirlenmis esik tutarlarin
Uzerinde olmasi durumunda inceleme ve sorusturmaya konu
olabilmektedirler.

Teftis Kurulu Bagkanligi suiistimal, usulstzlik ve
yolsuzluklarin dogrudan kendisine bildirilmesini saglayacak
iletisim kanallarina (365 glin 7/24 mesaj birakilabilecek 6zel
bir telefon hatti ve e-mail adresi) sahiptir.

2021 Yiinin Degerlendirilmesi

iC KONTROL MERKEZi
Burgan Bank ve istiraklerine siirdiiriilebilir hizmet

Burgan Bank ic Kontrol Merkezi'nin misyonu, etkin ve
yeterli bir i¢ kontrol sistemine sahip olunmasi amaciyla
ilgili is birimleriyle gerekli koordinasyonu saglayarak tim
bankacilik operasyonlarina iliskin ikinci seviye i¢ kontrol
faaliyetlerini tasarlamak, i¢ kontrol sisteminin gelismesine
katkida bulunmak ve bu amacla organizasyondaki temel
riskleri kapsayan bagimsiz ikincil seviye kontrol faaliyetleri
gerceklestirmektir.

ic Kontrol Merkezi, 2021-yillik kontrol plani dahilinde
merkezden, yerinde (subelerde ve Genel Mudirlik
birimlerinde) ve Covid-19 pandemisi nedeniyle de zaman
zaman uzaktan erisim yoluyla risk odakli bir bakis agisi ve
o6rneklem metodu ile periyodik ve spot izleme, inceleme ve
kontrol faaliyetleri gerceklestirmistir.

Bu kapsamda 2021 yili icerisinde, 22 adet yerinde sube
kontroll ve Genel Miudurluk'te ise belirlenen kritik is ve
bilgi sistemleri sireclerine iliskin spot kontrol faaliyeti
tamamlanmistir.

ic Kontrol Merkezi, ayrica, 2021 yilinda musteriye sunulan
yeni Urin ve hizmetler ile hizla gelisen ve degisen kanal ve
faaliyetler ile bunlardan kaynaklanabilecek risklere yonelik
6zel streg incelemeleri de yapmis; kontrol faaliyetleri
gerceklestirmistir. Banka ic kontrol ortamini giclendirmek ve
sorunlarin kalici olarak ¢ézimlenmesine yonelik olarak ilgili
is yonetimlerine 6nerilerde bulunmus ve gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamistir. Yonetim Beyani calismalari
kapsaminda ilgili ana bankacilik ve bilgi sistemleri siireglerine
yonelik birinci seviye anahtar kontrollerin testleri ve iSEDES
validasyonuna iliskin calismalar yapilmistir.

ic Kontrol Merkezi, ayni zamanda Burgan Bank’in istirakleri
Burgan Leasing ve Burgan Yatirim i¢ kontrol birimlerinin
faaliyetlerini de koordine etmeyi sirdirmastr.

Ayrica, Burgan Bank Grubu bazinda yapilan yillik ic Kontrol
Gozden Gecirme (ICR-Internal Control Review) calismalari
kapsaminda grup i¢ Kontrol Bélimi ile koordineli olarak
Banka i¢ kontrol ortaminin yeterliligi ve etkinligine yonelik
yillik stire¢ gézden gecirme calismalari yapilarak sonuclar
Banka ve Grup Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’'na
raporlanmistir.
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ilgili BDDK mevzuati geregince, 2021 yilinda
ic Kontrol Merkezi altinda olusturulan Bilgi
Sistemleri (BS) Kontrol Birimi, BS kontrol
sorumlusunun yonetiminde faaliyetlerini
stirdiirmiistiir.

Yeni Bilgi Sistemleri (BS) Kontrolleri ve Teknolojik yatirnmlar
ile artan etkinlik

ilgili BDDK mevzuati geregince, 2021 yilinda i¢ Kontrol
Merkezi altinda olusturulan Bilgi Sistemleri (BS) Kontrol
Birimi, BS kontrol sorumlusunun yénetiminde faaliyetlerini
strdarmastir. Boylelikle, BS kontrollerinin daha uzman bir
bakis acisi ile gesitlendirilmesi ve etkinliginin arttirilmasi
saglanmistir.

2021'de, ic Kontrol Merkezi tarafindan gerceklestirilen
inceleme ve kontrol faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde
ylratilmesini saglamaya yonelik olarak teknoloji
yatirimlarina ve veri analiz ile raporlama platformu Gzerinde
ilave yeni kontrol senaryolarinin gelistirilmesine devam
edilmistir. Ayrica denetim faaliyetlerindeki etkinligi, verimliligi
arttirmak ve operasyonel hatalari, maliyetleri azaltmak icin
Robotik Stre¢ Otomasyonu (Robotic Process Automation-
RPA) teknolojisinin kullanilmasina yonelik calismalar
strdaralmastdr. Bu kapsamda RPA araciligi ile otomasyonun
saglanmasi talep edilen yedi ana senaryodan bireysel

kredili musterilerin kredi degerliliklerinin ve geri 6deme
problemlerinin test edilmesine iliskin senaryolar kullanilmaya
baslanmistir.

Danismanlik ve egitim calismalari ile saglanan siirekli destek

ic Kontrol Merkezi, danismanlik faaliyetleri kapsaminda,

yeni Urtin ve hizmetler ile ilgili sureclerin gelistirilmesi,
operasyonel verimliligin, risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin artirllmasina yénelik olarak 2021 yilinda

hayata gecen 6nemli bankacilik projelerine destek vermeyi
strddrmastar.

Danismanlik calismalari kapsaminda, mevcut ve yeni
ic duzenlemelere (politika ile prosedurlere) yonelik
glncellemelere ve degisikliklere iliskin goris verilmistir.

ic Kontrol Merkezi, farkindaligi artirmak amaciyla basta

sube personeli olmak tizere Banka genelinde “Sahtecilik ve
Suiistimal Farkindalik” konulu egitimlerin yani sira AML Uyum
Birimi ile koordinasyon icerisinde sube ziyaretleri sirasinda
sube personeline “Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi”
konulu seminerler vermeye de devam etmistir. ic Kontrol
Merkezi Baskanligi, calisanlarini ilgili kuruluslar tarafindan
verilen yerel ve uluslararasi mesleki unvan sertifikalarini
edinmeleri icin tesvik etmektedir.
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ic Kontrol Merkezi Baskanligl, 2021 yilinda, Bankacilik Etik
ilkeleri, Disiplin Yénetmeligi ve Davranis Kurallari Politikasi’'na
uyum konularinda da bazi inceleme ve kontrol faaliyetlerinde
bulunmustur.

UYUM BOLUMU

2021 yiinda Uyum Bolimu temel faaliyetlerini sirdGrmastar.
Mevzuat Uyum Birimi ve AML Uyum Birimi tarafindan farkli
calismalar icra edilmis, yil icerisinde Uyum Bolimu catisi
altinda Musteri Verileri Koruma ve Uyum Birimi kurulmustur.

Mevzuat Uyum Birimi
Birim tarafindan yuratilen calismalarla Burgan Bank'ta

« Onemli mevzuatsal degisikliklere iliskin calisma gruplari
olusturularak Banka uyumunun bu kapsamda takip
edilebilmesi,

» Mevzuatsal degisikliklerin ddnemsel olarak bilten
formatinda Banka genelinde yayinlanmasi,

« Onemli dizenlemelere iliskin olarak bilgi notlari
hazirlanarak ilgili iskollari ile paylasilmasi,

« Mevzuat takip modill ile Banka’nin uyum riskinin takip
edilebilmesi,

« Mevzuat gerekgeli olanlara 6ncelik saglanmasi amaci
ile yasal icerikli sistemsel gelistirme taleplerinin
degerlendirilerek onaylanmasi,

« Guncel mevzuat degisikliklerine iliskin egitim sunumlari
hazirlanarak mevzuatsal anlamda kisisel farkindaligin
arttirilmasi saglanmistir.

2021 yilinda Uyum Béliimii catist

altinda Miisteri Verileri Koruma ve Uyum
Birimi kurulmustur.




AML Uyum Birimi

AML Uyum Birimi, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérizmin
Finansmaninin Onlenmesine Dair Kanun ve ilgili ulusal ve
uluslararasi mevzuata iliskin dizenlemeler kapsaminda,

uyum faaliyetlerinin yaratilmesi, uyum risklerinin yonetilmesi
ve uyum risk kaltGrinun tesis edilmesi icin riskleri 6lgme,
degerlendirme, izleme, kontrol ve raporlama faaliyetlerine
2021 yilinda devam etmistir. Bu faaliyetlere iliskin 6zet bilgiler
asagida sunulmustur.

Egitim Faaliyetleri

Banka calisanlarinin, sug gelirlerinin aklanmasinin ve
terérizmin finansmaninin 6nlenmesi, uluslararasi yaptirimlar
ve yabanci hesaplar vergi mevzuatina uyum yasalari (FATCA
ve CRS) ile ilgili konularda farkindaliginin artirilmasina
yonelik faaliyetlerde bulunulmustur. Yillik egitim planlamasi
cergevesinde kurum ici egitimler verilmis, duyurular ve
bultenler yayimlanarak farkindalik dizeyi arttirilmistir.

izleme ve Kontrol Faaliyetleri

Banka'nin uyum faaliyetleri kapsamindaki taahhutlerini yerine
getirmek amaciyla, misteri edinim slreclerine, misterilerin
gerceklestirdigi finansal ya da finansal olmayan islemlerin
izlenmesine, muhabir bankacilik iliskileri ve islemlerine,

Grdn, hizmet ve hizmet kanallarina iligskin kontrol ve izleme
faaliyetlerine bilgisayar destekli programlar kullanilarak
devam edilmistir.

Banka istiraklerinde yiiriitillen calismalar

2021 yilinda Finansal Grup Uyum Politikasi olusturulmustur.
Banka’'nin istiraklerinden Burgan Finansal Kiralama A.S

ve Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S'nin bu politika ile
uyumlu faaliyet gdstermesini saglamak adina, tim-konularda
danismanlik ve yonlendirme saglanmistir.

Grup Standartlarina Uyum

Burgan Bank Kuveyt liderliginde yurtttlen AFCP (Anti-
Financial Crime Programi) calismalari kapsaminda grup
politika ve prosedurlerinde uygulamaya iliskin glincellemeler
yapilmistir.
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2021 Yiinin Degerlendirilmesi

Yeni projeler ve etkinligi arttirllan uygulamalar

Musteri kabul, musteri risk siniflandirmasi ve periyodik
musteri degerlendirmesine (customer review) iliskin streglerin
iyilestirilmesi icin sistemsel gelistirme calismalarina 2021
yilinda devam edilmistir.

2020’'de baslanan uzaktan hesap acilis sirecinin hayata
gecmesi ve mevzuatta gerceklesen ikincil dizenlemeler
dogrultusunda Burgan Bank faaliyetlerinin yeni
duzenlemelere uyumlu ve saglikli bir sekilde strdirilmesini
teminen ilgili bélimlere danismanlik, destek ve yénlendirme
saglanmistir.

Banka tarafindan yasakli liste kontrolleri icin kullanilan Siron
KYC uygulamasinin kullanimina son verilmis ve Ekim ayindan
itibaren Paygate Inspector Web Service uygulamasinin
kullanimina baglanmistir.

Ayrica birim tarafindan kullanilan AML senaryolarinin
zenginlestirilmesi faaliyetlerine yil icerisinde baslanmistir.
Mevcut veya yeni sistem lzerinden devami hususunda siireg
devam etmektedir ve kisa stre icerisinde sonuclandirilacaktir.

Burgan Bank, sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin
finansmaninda etkin miicadelenin tim calisanlarla ortak
yuratilebilecek bir calisma olduguna inanmakta ve
faaliyetlerini bu dogrultuda stirdirmektedir.

Miisteri Verileri Koruma ve Uyum Birimi

2021 yilinda yapilanan Birimin misyonu, Bankacilik Kanunu ve
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu basta olmak Gzere, ilgili
veri koruma diizenlemeleri ¢cergevesinde, Burgan Bank hedef
ve stratejilerinin ve bu dogrultuda yuratilen faaliyetlerin yasal
otoritelerin diizenlemelerine ve standartlarina uyumunun
saglanmasina yonelik koordinasyon, gézetim ve mevzuat
danismanliginin sunulmasidir.

Birim tarafindan yuratilen calismalarla Burgan Bank'ta;

« Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda ulusal ve uluslararasi gelismeler
ve yasal mevzuat takip edilerek Banka genelinde
bilgilendirmeler yapilmis,

= Yeni Uriin ve hizmet gelistirmelerinde/is streclerinde KVKK
etki analizi calismalari yapilmis, gerekli teknik ve idari
calismalara/projelere danisman olarak katilim saglanmis,
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Kredi riski tarafinda, periyodik i¢sel ve yasal
rapor ve analizlere ek olarak, piyasalarda
yasanan gelismelerin Burgan Bank’a olast
etkilerini analiz etmek amacuyla kredi portfoy
incelemesi, stres testi ve senaryo calismalart
yapunustur.

« Calisanlarin, musteri verileri/kisisel verilerin korunmasi
konularina iligkin farkindalik seviyelerinin artirilmasi
amaciyla egitim dokiimanlari hazirlanmis,

« Banka disindaki 3. kisilerle yapilacak veri paylasimlarina
iliskin kural ve politikalarin uygulanmasi gézetilmis,

 Veri koruma diizenlemeleri ile baglantili hukuki metinlerin
hazirlanmasi/glncellenmesi siireclerine iliskin calismalara
katiim saglanmis,

» Verisahiplerinin KVKK kapsamindaki taleplerinin
karsilanmasi icin gerekli calismalar koordine edilmistir.

RiSK YONETIMI

Risk Yonetimi Grubu, 2021 yili icerisinde uluslararasi
standartlarin da referans alindigi, mevzuata uyumlu
yontemler ile solo ve konsolide bazda risk 6lciim ve izlemesi
calismalarini sirdirmustar.

ISEDES rapor calismalan

icsel Sermaye Degerlendirme Siireci (ISEDES) raporunun
hazirlanma calismalarini Banka icerisinde ilgili yonetimler
ile koordine ederek yuriten Risk Yonetimi, belirlenmis
senaryolara uygun olarak ve regilasyonlarda yapilan
degisiklikleri de dikkate alan bir yaklasimla, sermaye
yeterlilik oranina etkilerin degerlendirildigi stres testlerini de
gerceklestirmistir.

Kredi ve Piyasa Riski

Kredi riski tarafinda, periyodik icsel ve yasal rapor ve
analizlere ek olarak, piyasalarda yasanan gelismelerin Burgan
Bank’a olasi etkilerini analiz etmek amaciyla kredi portfoy
incelemesi, stres testi ve senaryo calismalari yapilmistir.

icsel kurumsal ve ticari rating modeli ile perakende skor

kart modellerine iliskin yillik rutin validasyon ve kalibrasyon
calismalari gerceklestirilmistir. Yil icerisinde yayinlanan
Sorunlu Alacak Céziimleme Rehberi ve Kredi Tahsis ve izleme
Siireclerine iliskin Rehber ile ilgili olarak Banka uygulamalari
ile farklilik analizi gergeklestirilmis ve gelistirme 6nerileri Gst
yonetim ile paylasilmistir.
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Pandemi siirecinde artan piyasa ve likidite riskini etkin bir
sekilde yonetebilmek icin st yonetim, daha sik araliklarla ve
farkli alternatifleri iceren senaryo analizi ve stres testleri ile
desteklenmistir. Genel olarak piyasa ve likidite gdstergelerine
iliskin raporlama frekansi artirilmistir.

Operasyonel Risk

Operasyonel riskin, Yonetim Kurulu'nun onayladigi risk
yonetimi politikalari cercevesinde ¢ld savunma hatti
yaklasimi ile yonetilmesi kapsaminda, Banka ve konsolide
ortakliklarinda meydana gelen operasyonel risk olaylarinin
operasyonel risk kayip veri tabanina kaydedilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi; 6Gnemli riskler icin erken uyari
sinyali olusturabilecek risklerin izlenmesine yonelik
gostergelerin belirlenmesi, toplanmasi ve izlenmesine; maruz
kalinabilecek operasyonel risklerin ve mevcut kontrollerin
degerlendirilmesine ve azaltici aksiyonlarin belirlenmesine
yénelik Risk Kontrol ve Oz Degerlendirme calismalarinin
yapilmasina; yeni trlin ve hizmet, destek ve dis hizmeti
alimina iliskin maruz kalinabilecek operasyonel risklerin
degerlendirilerek gorls verilmesi ve azaltilmasina yonelik
onerilerde bulunarak alinan/alinmasi gereken aksiyonlarin
izlenmesi calismalarina devam edilmistir.

is strekliliginin saglanmasina yénelik olarak is birimleri ve
bilgi teknolojileri calisanlarinin katilimi ile yillik is strekliligi /
olaganiistd durum testi gerceklestirilmistir.

Operasyonel risk, Burgan Bank Yonetim
Kurulu’nun onayladigu risk yonetimi politikalart
cercevesinde iiclii savunma hattt yaklasimu ile
yonetilmektedir.




Zor bir yilda %33 bilyiime

2021 yilinda, Burgan Leasing’in aktif blytkligi %33 biylime
ile 5,2 milyar TL'ye ulasmisg; Sirket’in aktiflesmis net finansal

kiralama alacagi 3,4 milyar TL olmustur. Burgan Leasing, yili

68,6 milyon TL net kar ile tamamlamistir.

2020 yilinin ilk ceyreginde kiresel yayilim gésteren COVID-19
salgininin ekonomik hayat tzerindeki olumsuz etkileri
devam etmektedir. Sirket bu strecte aktif kalitesini korumayi
basararak glcla kredi tahsis politikasindan 6din vermeksizin
bliylimeye devam etmistir.

Burgan Leasing 2021 boyunca proaktif bir yaklagim
sergileyerek musterileri ile iliskilerini etkinlikle strdGrmds,
kredi portfoylnu basariyla ydonetmistir. Misterilerin ihtiyaclar
dogrultusunda vadesi gelen borglarin ertelenmesi ve
6demesiz dénem iceren yapilandirmalarla onlara destek
olmustur.

2021’nin hedef iiriinleri: Satici Kaynakl islemler (Vendor
Kanali) ve Filo Kiralama

Burgan Leasing, 2021 yilinda hedef Griind olarak belirledigi
saticl kaynakli makine ekipman yatirimlari ile filo kiralama
portféylni blyltmeye odaklanmistir. Blyime stratejisini,
uzmanlik ve 6zellikli bilgi gerektiren alanlarda faaliyet
gosteren kiiclik ve orta 6lcekli isletme musterilerine odakli
kurgulayan Burgan Leasing, 2021 yilinda bu yaklasimi ile
faaliyetlerini artirarak stirdirmastur. Sirket, sektérel anlamda
insaat, imalat ve tekstil basta olmak Gzere, Gretim amacli
yatirim yapan firmalara destek verirken, yogun ihracat yapan
musterilerle de calismalar gerceklestirmistir.

Burgan Finansal Kiralama A.S.

Burgan Leasing’in 6ne ¢ikan iiriinleri

Burgan Leasing'in stratejisi, bilgi ve ihtisas gerektiren 6zellikli
alanlarda konumlanarak pazara giris yapmak ve bu strateji
cercevesinde blyuyerek yenilikgci Grinleri portféyine
katmaktir.

Sirket, bu stratejik yaklasimi kapsaminda 2021 yilinda
yenilenebilir enerji islemlerini fonlamis, filo kiralama
islemlerine agirlik vermistir.

Sirket'in satis politikasinin hedefi yenilenebilir enerji, saglik,
insaat ve Uretim makineleri sektérlerine yonelik gelistirdigi
finansal céztimler ve filo kiralama hizmetleri ile mevcut
musterilerde derinlesmeyle birlikte yeni misteri kazanimi da
saglamaktir.

Miisteri tabanini genisletme hedefi

Burgan Leasing’in 2022 yilindaki ana hedeflerinden biri
musteri tabanini genisletmektir.

Burgan Leasing, ana hissedari Burgan Bank’in gucli destegi,
yetkin insan kaynagi ve saglikli finansal yapisi ile finansal
kiralama sektériindeki blyimesini devam ettirerek sektérin
yenilikci firmasi olmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

Sirket, 2022 yilinda da insan kaynagina ve sektérdeki
dijitallesmenin kacinilmaz oldugu bu slrecte bilgi
teknolojilerine yatirim yapmayi da surdirecektir.

2021 yilinda, Burgan Leasing'in aktif biiyiikliigii
%33 biiyiime ile 5,2 milyar TL’ye ulasnus;
Sirket’in aktiflesmis net finansal kiralama
alacagt 3,4 milyar TL olmustur. Burgan Leasing,
yut 68,6 milyon TL net kar ile tamamlanustir.
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Burgan Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Miisteri adedinde %73 artis

Gucla sermayesi ve deneyimli calisan kadrosu ile Burgan
Yatirim, 2021 yilinda bilgi ve tecribesini yeni nesil
teknolojilere yaptigi yatirimlar ile bttinlestirerek masteri
adedini %73, musteri varlik baytkligini %83, komisyon ve
kredi gelirleri toplamini %98 artirmistir.

2021 yili 3. geyrek sektor gerceklesmelerine gore Burgan
Yatirim, 61 araci kurum arasinda, net karlilikta 31,
6zsermayeye biyukliginde ise 21. sirada yer almistir.

Burgan Bank ile yeni sinerji

Emir iletimine aracilik alaninda gerceklestirilen entegrasyon
sonucu Burgan Bank musterileri, Bankanin internet subesi
Gzerinden dijital olarak Burgan Yatirim’da hesap acabilmekte
ve islem yapabilmektedir. 2021 yilinda yatirim hesaplarinin
%95'i dijital kanallar tzerinden acilmistir.
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Danismanlik yaklasimi

Burgan Yatirim 100.000 TL tzeri varlik bakiyeli musterilerine,
talepleri dogrultusunda bire bir yatirim danismanligi hizmeti
sunarken, 100.000 TL alti varlik bakiyeli musterilere dijital
kanallardan verdigi hizmetlerin sinirlarini genisletmistir.

Burgan Yatirim sanal Subesi ve biyometrik giris yapilabilen
mobil uygulama Gzerinden hisse senedi ve VIOP islemleri
gerceklestirebilen dijital kanal musterileri, halka arz, fon,
mutabakat, para transferi gibi islemleri yapabilmenin yaninda
duzenli periyotlar ile hazirlanan 13 farkli arastirma raporuna,
glincel model portfoy d6nerilerine ve BIST'te islem goren tiim
hisse senetlerinin temel ve teknik analizlerine diledikleri
zaman ulagmaktadir.

Burgan Yatirim, 2021 yilinda bilgi ve
tecriibesini yeni nesil teknolojilere yaptigi
yatinmlar ile biitiinlestirerek miisteri adedini
%73, miisteri varlik biiyiikliigiinii %83,
komisyon ve kredi gelirleri toplanmunt %98
artirnustur.




Personel ve Sube Sayisina, Bankanin
Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina
iliskin Aciklamalar ve Bunlar Esas
Alinarak Bankanin Sektordeki
Konumunun Degerlendirmesi

Banka, 8 perakende, 1 kurumsal ve 23 karma bankacilik subesi olmak Gizere toplam 32 subesi, internet bankaciligi uygulamalari,
cagri merkezi ve 928 calisaniyla kurumsal, ticari, kiicik isletme, bireysel, 6zel bankacilik ile faktoring ve istirakleri araciligi ile
finansal kiralama ve yatirim bankaciligi alanlarinda katma degeri yiiksek bankacilik Griin ve hizmetleri sunmaktadir.

Temel blytklikler acisindan Bankamizin sektérden aldigi paylara iliskin gostergelere asagida yer verilmektedir.

Milyon TL 31 Aralik 2021

Burgan Bank Sektor (*) Bankamiz Payi (%)
Nakit Krediler 23.476 4.900.955 0,48
Musteri Mevduati 24.068 5.303.348 0,45
Sube Sayisi 32 11.023 0,29
Personel Sayisi 928 201.350 0,46

*Kaynak: BDDK 31 Aralik 2021 Verileri
Faiz alacaklar hari¢ anapara bakiyeleridir.

Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle
ilgili Olarak Arastirma Gelistirme
Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Burgan Bank 2021 yilinda da musterilerine yeni hizmetler
sunmus, Grin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine devam
etmistir.

Dijital Bankacilik

Burgan Bank, 2021 yilinda dijital bankacilik alaninda biiyiik
bir adim atarak yeni markasi ON’u miisterilerinin hizmetine
sunmustur.

Burgan Bank, ON ile dijital bankacilikta ¢itayi bir adim 6teye
tasimistir.

ON’un lansmanina kadar gecen stirede Burgan Bank dijital
bankacilik hizmet ve sureglerini misteriyi odagina alan bir
yaklasimla yeniden gbézden gecirmis, servis tasarimlarini ugtan
uca glncellemistir.

40

Banka, 2021 yili basindan itibaren dijitallesme faaliyetlerine
yeni bir ivme kazandirmis; kurumsal web sitesini ve Burgan
Mobil’i yenilemistir. Mayis 2021’de gorintali goérisme ile
musteri olma modulini devreye alan Burgan Bank, piyasanin
onci hizmet saglayicilarindan biri oldugunu bir kez daha
ortaya koymustur. Gérantald gérisme ile misteri olma
olanagi, muisterilerin subeye gitmek ya da adreslerinde kurye
beklemek zorunlulugunu ortadan kaldirmistir. Burgan Bank,
gorintala gorisme ile misteri olma teknolojisini, yakin alan
iletisim (NFC) 6zelligi olmayan akilli telefonlari kapsayacak
sekilde sunmus ve rekabette 6nemli fark yaratmistir.
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ON, Ekim 2021’de lanse edilmistir.

Burgan Bank miusterileri, ON Gizerinden bankacilik islemlerini
kolayca yapabilmekte, avantajli faiz orani sunan ON Hesap ile
kisisel birikimlerine deger katmaktadir. ON, fatura 6dedikce,
talimat verdikce, oyun pini aldikca, banka karti ile harcama
yaptikca kazandiran bir Griindar. ON, havale/EFT/FAST
islemleri musteriye masrafsiz sunmaktadir.

Burgan Bank musterileri, ON kanaliyla birikimlerini yonetirken
yatirim Griin yelpazesinden de faydalanabilmektedir. Avantajli
kurlarla déviz alip satmanin yani sira yatirim ve hisse/ViOP
hesaplarina ON (zerinden kolayca erisebilmektedir. ON,
entegre yapisi sayesinde sifre girmeye gerek kalmaksizin
Burgan Trade uygulamasina gecis imkani sunmaktadir. Hisse/
VIOP islemlerini gerceklestirebilen musteriler, ON Yatirim
paketleri kapsaminda Ucretsiz veri paketlerinden, arastirma
raporlarindan ve belli bir yatirim tutarinin Gzerinde uzman
musteri temsilcisi desteginden de faydalanmaktadir.

Bireysel Bankacilik

Birikim Yonetimi, vergi danismanligi hizmeti ile misterilerin
vergi ile ilgili sorularini i birligi icerisinde oldugu KPMG
araciligi ile cevaplandirmaya baslamistir. Banka ayni
zamanda, sanat, seyahat danismanliklari ve havalimani
transfer hizmeti ile musterilerinin ve ailelerinin finansal
hizmetler disindaki konularda da yaninda olmayi
hedeflemistir.

Ozel Bankacilik Banka Karti 2021 yilinda lanse edilerek
musterilerin yurt disinda para ¢ekim islemlerini komisyonsuz
gerceklestirmelerine olanak saglanmis ve bazi sosyal
platformlardaki harcamalarina indirim elde etme imkani
sunulmustur.

Sigorta bransinda gelistirdigi glcli is birlikleri ile misteri
ihtiyaclarina hizli cevap sunan Burgan Bank, sanat eseri ve
tekne sigortalari alaninda hizmet sunmaya baslamistir.
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Burgan Bank 2021 yilinda Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. is
birliginde Tek Prim Odemeli Odiilli Hayat Sigortasi Griinini
miisterilerine sunmustur. Urln, riskin sigorta siiresi icinde
gerceklesmemesi durumunda, police diizenlenme tarihinde
6denen tek prim tutarinin sigorta baslangicinda belirlenen
oranlarda 6dul eklenerek, police bitiminde ABD dolari karsilig
Turk lirasi olarak iade edilmesini 6ngérmektedir. Tek Prim
Odemeli Odullii Hayat Sigortasi, policede belirlenen yasam
kaybi teminat tutariyla finansal giivence ve vergi avantajindan
faydalanma imkani da sunmaktadir.

2021 yili sonunda Hazine Maliye Bakanligi’'nin duyurulari
ve Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin tebligleri
dogrultusunda hayata gecen Kur Korumali Tark lirasi Vadeli
Mevduat Hesabi triind ile Turk Llirasi birikimleri olan ve
dovizden Tirk lirasina gegcen musterilere cazip getiriler
sunulmaya baslanmis, kur hareketlerine karsi koruma
saglayan mevduat Urinleri lanse edilmistir.

TEB Portfoy Burgan Bank Para Piyasasi Fonu misterilere
sunularak, musterilerin birikimlerini yonetirken anlik nakit
ihtiyaclarini karsilayabilmeleri hedeflenmistir. Diger taraftan
dijital kanallarda yapilan gelistirmeler ile musterilerin yatirnm
fonlarina 7/24 emir iletilebilmesi saglanmistir.

Burgan Yatirim’la saglanan dijital entegrasyon kapsaminda,
musterilerin yatirrmlarini organize piyasalarda da
stirddrmelerine devam edilmis; sunulan yatirim danismanligi
hizmeti portfoylerini risk algilarina uygun olarak yénetebilme
imkani ortaya konulmustur.



Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Banka’nin st dlizey yéneticileri tanimi Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir ve Genel Miidir Yardimcilarini kapsamaktadir.
Ust diizey yoneticilere cari dénemde saglanan faydalar toplami 30.343 TL (31 Aralik 2020: 28.511 TL) olup, yillik briit Gcretler ile
diger 6demeler ve yol, yemek yardimlari, saglik ve hayat sigortalari ile araba giderlerini iceren diger menfaatler toplamindan
olusmaktadir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar 31 Aralik 2021 itibariyla, 14.183 bin TL'si Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir (I. Grup), 12.279 bin TL'si ise Mali isler Genel Madir Yardimcisi, (CFO), i¢ Sistemler Genel Miidir
Yardimcisi (CIA) ve Risk Grup Baskani (CRO) ve ek olarak en yiksek tcreti alan ilk 5 yonetici (Il. grup) icin ticret paketi olarak
sunulmustur.

Banka Aleyhine Agilan ve Banka’'nin
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka aleyhine acilmis bulunan davalarin toplam tutari 25.843 TL (31 Aralik 2020: 27.425 TL) olup
bu kapsamdaki kosullu hususlara iligkin olarak 31 Aralik 2021 finansal tablolarinda 6.835 TL (31 Aralik 2020: 7.809 TL) tutarinda
karsilik ayrilmistir.
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Mevzuat Hilkiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Banka ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlara
iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

®© 000600000 0 0 0
Saglanan Huzur Hakki, Ucret,

Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutan

Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, personel giderleri toplam tutari 235.349 bin TL (31 Aralik 2020: 214.251 bin TL) olup,
ayrica ayrilmis olan 40.897 bin TL (31 Aralik 2020: 16.744 bin TL) tutarinda Banka personeline 6denecek izin ve prim karsilig
bulunmaktadir.
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IKINCI BOLUM
YONETIME VE KURUMSAL

YONETIM UYGULAMALARINA
ILISKIN BILGILER




Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi
Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilari ile i¢ Sistemler
Kapsamindaki Birimlerin Yoneticilerinin Ad ve
Soyadlari, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklarn Alanlar,
Ogrenim Durumlari, Mesleki Deneyimleri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Midr ve Yardimcilari ile ic Sistemler Kapsamindaki
Birimlerin Yéneticilerinin Ad ve Soyadlari, Gérev Stireleri, Sorumlu Olduklari Alanlar, Ogrenim Durumlari, Mesleki Deneyimleri

. Goreve Atanmadan
Goéreve

ismi Corevi P Ogrenim 6nceki Bankaqpk
Tarihi Durumu veya I§l(.etn.1eC|l|k
Deneyimi (yil)
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri:
Emin Hakan Eminsoy Yonetim Kurulu Bagkani 7.08.2019 Lisans 34
Abdelkarim A. S. Kabariti Bagkan Vekili 411.2021 Lisans 32
Mehmet Alev Gé¢mez Uye 28.01.2013 Yiksek Lisans 33
Osama T. Al Ghoussein Uye 25.06.2014 Lisans 33
Khaled F.A.O. Alzouman Uye 13.06.2019 Lisans 31
Hasan Kilig Uye 18.06.2021 Lisans 32
Fadhil M. GH. A. Abdullah Uye 312.2021 Lisans 32
Mohammad M. A. H. S. Almael Uye 312.2021 Yiksek Lisans 22
Ali Murat Ding Uye ve Genel Midir 3.02.2014 Yiiksek Lisans 21
Genel Miidiir:
Ali Murat Ding Uye ve Genel Miidiir 3.02.2014 Yiiksek Lisans 21
Genel Miidiir Vekilleri:
Suat Kerem Sozligiizel Kurumsal & TicariBankacilik 04.07.2017 Yiksek Lisans 17
Zeynep Bozkurt Mali isler 11.11.2021 Yiiksek Lisans 13
Genel Midiir Yardimcilar:
Esra Aydin Operasyon & Yonetim Hizmetleri 1.08.2007 Lisans 16
Cihan Vural ic Sistemler 3.11.2008 Lisans 13
Rasim Levent Ergin insan Kaynaklari 111.2012 Yiiksek Lisans 17
Suat Kerem Sozligiizel Kurumsal & TicariBankacilik 1.04.2014 Yiiksek Lisans 17
Banu Ertlrk Krediler izleme ve Yasal Takip 1.08.2020 Lisans 22
Darco Akkaranfil Bilgi Teknolojileri 14.09.2020 Yiksek Lisans 15
Zeynep Bozkurt Mali isler 15.01.2021 Yiiksek Lisans 13
Aysen Asli Koger Birikim Yénetimi 1.07.2021 Lisans 24
Yener Yazlali Krediler 2.08.2021 Yiksek Lisans 18
Halil Ozcan Dijital Bankacilik 21.02.2022 Lisans 14
Tuba Onay Ergelen Risk Yonetimi 01.03.2022 Lisans 23
Erdal Arda Tarerer Hazine, Sermaye Piyasalari ve 01032022  Yiiksek Lisans 25

Finansal Kurumlar

*Yukarida belirtilen kisilerin Banka’da sahip olduklari pay bulunmamaktadir.
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Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi
Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilan ile i¢ Sistemler
Kapsamindaki Birimlerin Yoneticilerinin Ad ve Soyadlari,
Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklar Alanlar, Ogrenim
Durumlan, Mesleki Deneyimleri

Banka'nin iist diizey yoneticilerinde dénem igerisinde 2021 yili icinde ve rapor tarihi itibariyla meydana gelen degisiklikler:
Atamalar:

Zeynep Bozkurt, 15 Ocak 2021 tarihinde Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak géreve baslamis ve 11 Kasim 2021
tarihinde Genel Mudur Vekili olarak atanmistir.

Hasan Kilig, 18 Haziran 2021 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi iinvaniyla géreve baslamistir.

Aysen Asli Kocer, 1 Temmuz 2021 tarihinde Birikim Yonetimi Genel Midur Yardimcisi olarak terfien atanmistir.
Yener Yazlali 2 Agustos 2021 Tarihinde Krediler Genel Mudir Yardimcisi Ginvaniyla géreve baslamistir.

Abdelkarim A. S. Kabariti, 4 Kasim 2021 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak géreve baslamistir.
Fadhil M. GH. A. Abdullah ve Mohammad M. A. H. S. Almael 3 Aralik 2021 Tarihinde gdreve baslamislardir.

Halil Ozcan, 21 Subat 2022 tarihinde Dijital Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi Ginvaniyla géreve baglamistir.
Tuba Onay Ergelen, 1 Mart 2022 tarihinde Risk Yonetimi Genel Midir Yardimcisi olarak terfien atanmistir.

Arda Tirerer; 1 Mart 2022 tarihinde Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar Genel Mudur Yardimcisi olarak terfien
atanmistir.

Ayrilanlar:

Mutlu Akpara, 08 Subat 2021 tarihinde Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar'’dan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
gorevinden istifaen ayrilmistir.

H.Huseyin Uyar, 22 Subat 2021 tarihinde Krediler'den sorumlu Genel Mudir Yardimcisi gérevinden istifaen ayrilmistir.
Yénetim ve Denetim Kurulu Uyesi Fouad Husni Douglas 7 Mayis 2021 tarihinde goérevinden ayrilmistir.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Uyesi Faisal M.A. Al Radwan 20 Mayis 2021 tarihinde gérevinden ayrilmisti

Yénetim Kurulu Uyeleri Halil Cantekin ve Adrian Alejandro Gostiski 25 Kasim 2021 Tarihinde gérevlerinden ayrilmislardir.

46 Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu



Personel ve Sube Sayisina, Bankanin
Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina
iliskin Aciklamalar ve Bunlar Esas
Alinarak Bankanin Sektordeki
Konumunun Degerlendirmesi

DENETCILERIN GOREV SURELERI VE MESLEKi DENEYiMLERI

Bankamizin 26 Mart 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar geregi DRT Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (@ member of
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED) bagimsiz dis denetgi
olarak atanmistir.

Kredi Komitesi ve Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda
Yoénetmelik Uyarinca Risk Yonetim Sistemleri Cercevesinde
Yénetim Kuruluna Bagli Olan veya Yonetim Kuruluna Yardimci
Olmak Uzere Kurulmus Olan Komitelerin Faaliyetleri ile Bu
Komitelerde Gérev Alan Baskan ve Uyelerin Ad ve Soyadlari
ile Asli Gorevleri Hakkinda Bilgiler

YONETIM KURULU KREDi KOMITESI

Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Bagskanligi gérevini, bankamiz
Yénetim Kurulu Baskani Emin Hakan Eminsoy yuratmektedir.
Bankamiz Genel Miduri Ali Murat Ding ve Yénetim Kurulu
Uyesi Fadhil M. GH. A. Abdullah komite Uyeleri olarak gérev
yapmaktadirlar. Yénetim Kurulu Uyeleri Khaled F. A. O.
Alzouman ile Mohammad M. A. H. S. Almael yedek Uye olarak
secilmislerdir.

YONETiIM KURULU ATAMA VE UCRETLENDIRME KOMITESI

Yénetim Kurulu Atama ve Ucretlendirme Komitesi, ydnetim
kurulu yeligine aday goésterme, yonetim kurulu yapisinin
yillik olarak gézden gecirilmesi, yonetim kurulunun genel
performansinin ve her yénetim kurulu Uyesinin bireysel
performansinin yillik degerlendirilmesi konularinda tavsiyeler
vermekten ve ylruarlikteki kurallara uygun olarak Bankada
lcret politikasi gelistirmekten sorumludur. Ayrica, Yonetim
Kurulu Atama ve Ucretlendirme Komitesi, icrai ydnetim (st
dlzey pozisyonlarina yapilacak atamalardan da sorumlu olup
bu pozisyonlar icin performans standartlari ve yedekleme
planlari belirlemenin yani sira, kalifiye calisanlarin bu
pozisyonlara getirilmesini saglamaktadir. Komite Basgkani
gorevini, Abdelkarim A. S. Kabariti ylritmekte olup, Osama

T. AL. Ghoussein ve Khaled F. A. O. Alzouman komite Uyeleri
olarak gorev yapmaktadirlar. Bu komite gerektiginde toplanir
ve 2021 yilinda 1 kere toplanti yapmistir.
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iC SISTEMLER ORGANIZASYONEL FAALIYET GRUPLARI;
DENETIM KOMITESI

Cari kanunlar, politikalar, talimatlar, is davranis kurallari
ve etik kurallara ve BDDK'nin Banka i Sistemlerine
iliskin Yénetmeligi uyarinca verilen diger sorumluluklara
uyumu saglamanin yani sira, kurum ici kontrol ve denetim
fonksiyonlarinin yeterli olup olmadigini belirlemek ve
izlemekten de sorumludur.

Mehmet Alev Go¢gmez Denetim Komitesi Baskani, Khaled
F.A.O. Alzouman ve Fadhil M. GH. A. Abdullah Denetim
Komitesi tiyeleridir. Risk Yénetimi ve ic Denetim ve
Kontrol Gruplari fonksiyonel olarak Denetim Komitesine
raporlamaktadir.

A. RiSK YONETIM SiSTEMi

Risk Yénetim Sistemi, Banka Ust Diizey Yénetimi ile Risk
Yénetimi Grubunun beraberce belirledigi ve Yonetim
Kurulu'nca onaylanmis esaslar cercevesinde bankacilik
faaliyetlerinin her alaninda risklerin tanimlanmasi,
6lctimlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi asamalarini
icerecek sekilde olusturulmustur. Risk Yonetim Sistemi’nin ana
hedeflerinden biri de Banka genelinde ortak bir risk yonetimi
kaltdranin yerlestirilmesidir.

Risk Yonetimi Sistemi’nin organizasyonel unsurlari Risk
Komitesi ve Risk Yénetimi Grubu'dur.

1) RiSK KOMITESI

Risk komitesi, Yonetim Kurulu tGyelerinden Hasan Kilic
baskanliginda, Osama T. Al Ghoussein ve Mehmet Alev
Gocmez'den olusmaktadir. Risk Yonetimi Grubu fonksiyonel
olarak Risk Komitesi’ne raporlamaktadir.

Risk Komitesi'nin temel gérevleri, stratejik risk yonetimi
kararlarinin, yénetim kurulu nihai onayindan énce
degerlendirilmesi (bankanin risk istahi, sermaye tahsisi ve risk
yonetimi yapisi gibi) ve piyasa, likidite, kredi ve operasyonel
risklerin kalitatif ve kantitatif agidan izlenmesi, Yonetim
Kurulu onayli risk politikalarina uyumlulugun denetlenmesidir.



Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tiirii
ve Faaliyet Konularina iliskin Aciklamalar ve Bunlar
Esas Alinarak Bankanin Sektérdeki Konumunun
Degerlendirmesi

2) RiSK YONETIMi GRUBU

Risk Yonetimi Grup Baskani, kendisine bagli Kredi ve

Piyasa Riski Bolimu altinda faaliyet gosteren Kredi Riski ve
Modelleme Birimi ve Piyasa Risk Birimi ile Operasyonel Risk
Birimi arasindaki koordinasyonu saglamak ve calismalarin
sonuglarini Risk Komitesi'ne sunmakla gérevlidir.

a) Piyasa Risk Birimi

Piyasa Riski Biriminin amaci, Banka’'nin ve konsolidasyona
tabi bagli ortakliklarinin maruz kaldigi piyasa risklerinin
tanimlanmasi, izlenmesi, analizi, risk politikalari ve uygulama
usullerinin olusturulmasi ve raporlanmasidir. Hazine risk
parametreleri ve likidite riskine iliskin belirlenen limitlerin
takibi ve raporlanmasi da birimin sorumluluklari arasindadir.
Karsi taraf kredi riskine iliskin limit-risk takibi, stres testleri
ve senaryo analizleri diizenli olarak yapilmaktadir. Banka
resmi raporlama igin piyasa riski hesaplamasinda standart
metot kullanmakta ve ilave olarak yénetsel raporlama

ve i¢ sireclerinde icsel metot ile RMD hesaplamaktadir.

Faiz orani ve likidite riskinin takibi amaciyla, bilanco
kalemlerinin faiz duyarliligi ve likidite gdstergelerine yonelik
analizler yapilmaktadir. Bu calismalar cercevesinde kredi

ve mevduatlarla ilgili olarak vade uyumsuzluklari takip
edilmekte ve raporlanmaktadir. Bankacilik hesaplarinin

faiz degisimlerine duyarliligini 6lgmek tizere DVO1 metrigi
lzerinden analizler gerceklestirilmektedir.

b) Kredi Riski ve Modelleme Birimi

Kredi Riski ve Modelleme Birimi, bankanin ve istiraklerinin
kredi faaliyetlerine iliskin maruz kalinan riskin portféy
bazinda takibinden sorumludur. Tim kredilendirme faaliyet
asamalarinin duzenli takibi, kredi limit ve risklerinin teminat,
sektor, kredi degerlilik puani bazinda dizenli raporlamalari
ile st dlizey yonetime Banka’nin mevcut pozisyonu ve
gelisme yonl hakkinda bilgi akisi saglamakta, ayrica
gerektiginde kredilendirme sistemi igerisindeki aksaklik ve
zaaf noktalarinin bulunarak iyilestirilmesi yéninde 6nerilerde
bulunmaktadir. Yiksek tutarli kredilere yonelik olarak
periyodik kredi riski degerlendirme galismasi yapilmaktadir.

Kredi portféyu Gizerinde, senaryo analizi, stres testi ve ters
stres testleri gerceklestirilmekte ve sonuclar st yonetim,
Risk Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu

ile paylasilmaktadir. Kredi Riski ve Modelleme Birimi
bankanin kredi riskinin 6lciminde kullanilan otomatik
karar sistemlerinin ve icsel derecelendirme sistemlerinin
sonuglarinin izlenmesinden, analizinden ve kalibrasyon ve
validasyonundan sorumludur. Bu cercevede ayni zamanda
TFRS 9 standartlarina uygun olarak karsilik rakamlarinin
hesaplanmasinda kullanilan modellerin gézden gecirilmekte
ve hesaplama sonuglari ile modellerin uyumlulugu kontrol
edilmektedir. Ayrica TFRS 9 modellerinin validasyon ve
kalibrasyon calismalari da Birim tarafindan yuratilmektedir.

TFRS 9 hesaplamamalarinin temel girdileri olan temerr(t
orani ve temerrit halinde kayip rasyosu tahminleri Birim
tarafindan gerceklestirilmektedir.

c) Operasyonel Risk Birimi

Operasyonel Risk Birimi, Banka’'nin ve konsolidasyona

tabi bagli ortakliklarinin maruz kaldigi operasyonel
risklerinin tanimlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi,
azaltilmasi ve raporlanmasina yonelik uygulama usullerinin
olusturulmasindan sorumludur. Bu kapsamda operasyonel
risk olaylarinin toplanmasi ve siniflandirilmasi, anahtar risk
gostergelerinin belirlenmesi ve risk kontrol 6z degerlendirme
calismalar yaratalmektedir.

Operasyonel Risk Birimi, olasi bir kesinti durumunda Banka’'nin
faaliyetlerinin strekliliginin saglanmasi amaciyla olusturulan
is Surekliligi Planinin giincel tutulmasi, test edilmesi ve
gelistirilmesi calismalarini koordine etmektedir.

Komitelerin Toplanti Sikliklar:

Bankamiz Risk Politikalari dokiimaninda tanimlandigi

lzere, Risk Komitesi en az yilda dort kez, Risk Koordinasyon
Komitesi ayda bir kez toplanmaktadir. Risk Koordinasyon
Komitesi i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi konularinda
ortak aksiyonlarin belirlenmesi amaciyla olusturulmustur.
Katilimcilar, Denetim Komitesi Baskani (baskan olarak),
Genel Miidir, Risk Yénetimi Grup Baskan, ic Sistemler Genel
Midir Yardimcisi, Teftis Kurulu Baskani, ic Kontrol Merkezi
Baskani, Uyum Boliim Bagkani ve Kredi ve Piyasa Riski Bolim
Baskani’'ndan olusur. Toplanti giindemine goére, Teftis Kurulu,
ic Kontrol Merkezi, Uyum Bélimii ve Risk Yonetimi Birim
Muddrleri ve Gyeleri, icrai yonetimlerin Ust dizey yoneticileri
ile diger yoneticiler toplantiya davet edilirler.
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B. iC SISTEMLER GRUBU

ic Sistemler Grubu, Teftis Kurulu Baskanlig, ic Kontrol Merkezi
Baskanligi ve Uyum Bélimu’'nden olugmaktadir. Teftis Kurulu
Baskani ve ic Kontrol Merkezi Baskani, dogrudan Denetim
Komitesi'ne bagli ic Sistemler Genel Miidiir Yardimcisi’'na
raporlama yapmaktadir. Bankamiz Uyum Gorevlisi dogrudan
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani'na

bagli olarak calismaktadir. Uyum Bélimda idari agidan
Denetim Komitesi'ne raporlayan ic Sistemler Genel Miidiir
Yardimcisi'na baglidir.

B.1. TEFTiS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Baskanligi faaliyetlerini Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis olan Teftis Kurulu
Baskanligi TlizGigl ve Uygulama Esasi dogrultusunda
yUrtmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligi'nin misyonu, Banka'ya deger katmayi,
operasyonel verimliligi, risk yénetiminin ve i¢ kontrol
sisteminin etkinlik ve yeterliligini gelistirmeyi, varliklarini
korumayi, kaynaklarin verimli kullanimini ve faaliyetler

icin belirlenen hedeflere ve amaclara ulasilmasini glivence
altina almayr amaclayarak Banka’'nin ve istiraklerinin

tum faaliyetlerinin bagimsiz bir sekilde ic denetimini
gerceklestirmektir.

Teftis Kurulu Bagkanligi'nin vizyonu, Kalite Glivence
Gelistirme Programi da dahil olmak iizere Uluslararasi ic
Denetim Standartlari cercevesinde, Banka ve istiraklerinin
stratejik hedefleri ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda
verimlilige, gelisime ve katma deger yaratmaya odakli
glvence ve danismanlik faaliyetleri yurtterek paydaslar igin
bir is ortagi ve danisman olmaktir.

Finans ve Operasyonel Siirecler Denetim, Kredi ve is Stirecleri
Denetim ve Bilgi Sistemleri Denetim ekiplerinden olusan
Teftis Kurulu Bagkanligi, yillik denetim plani kapsaminda
Uluslararasi ic Denetim Standartlarina uygun olarak banka,
istirakler ve destek hizmeti kuruluslarinin is ve bilgi sistemleri
stre¢ denetimlerinin yani sira sube denetim, inceleme-
sorusturma ve danismanlik faaliyetleri yrGtmektedir.
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B.2. iC KONTROL MERKEZi

ic Kontrol Merkezi faaliyetlerini Yénetim Kurulu ve Denetim
Komitesi tarafindan onaylanmis olan ic Kontrol Merkezi
Politikasi ve ilgili Uygulama Esasi dogrultusunda faaliyetlerini
sirdiirmekte olup, ic Sistemler Genel Miidiir Yardimcisi
araciligi ile Denetim Komitesi'ne bagli olarak gcalismaktadir.
ic Kontrol Merkezi altinda faaliyet gésteren Subeler Kontrol
Birimi, Genel Mudurlik Kontrol Birimi ve Bilgi Sistemleri (BS)
Kontrol Birimi adinda (¢ birim bulunmaktadir.

ic Kontrol Merkezi, Banka varliklarinin korunmasini,
faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Bankacilik Kanununa
ve ilgili diger mevzuata, Banka ici politikalara, kurallara

ve bankacilik teamullerine uygun olarak yaratilmesini,
Banka blinyesinde islevsel gérev ayriminin tesis edilmesi

ve sorumluluklarin paylastirilmasini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve Banka ici iletisim
kanallarinin etkin calisacak sekilde tesis edilmesini
amaclamakta ve bu yénde faaliyetlerde bulunmaktadir.

ic Kontrol Merkezi faaliyetlerini risk odakli bir yaklasimla
agirlikli olarak kredi, mevduat, muhasebe, finansal/yasal
raporlama, operasyon, bilgi sistemleri, dijital bankacilik,
alternatif dagitim kanallari, hazine/tlrev islemleri ve fon
yonetimi strecleri tizerinde gerceklestirmektedir. Bu ve diger
alanlardaki islemlerin ilgili yasal mevzuata, Banka strateji

ve politikalarina, dahili uygulama usullerine, limitlere ve
Banka ici dizenlemelere uyumu, belirlenen is programlari
cercevesinde hem merkezi hem de yerinde gerceklestirilen
denetim faaliyetleri ile diizenli olarak ikinci seviyede kontrol
edilmektedir.

Bu baglamda 2021 yili kontrol plani kapsaminda 6ngorilen
sube yerinde denetim faaliyetleri ile Genel Mudurlik’te ana
bankacilik is surecleri ve bilgi sistemleri surecleri izerinde
gerceklestirilen periyodik ve spot kontrol calismalari
tamamlanmistir. S6z konusu kontrol faaliyetleri ve bunlarin
sonuglari hakkinda Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
basta olmak Gzere banka Ust yonetimi periyodik olarak
bilgilendirilmistir.



Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tiirii
ve Faaliyet Konularina iliskin Aciklamalar ve Bunlar
Esas Alinarak Bankanin Sektérdeki Konumunun
Degerlendirmesi

ic Kontrol Merkezi, danismanlik faaliyetleri kapsaminda, 2021
yilinda yeni trunler/hizmetler ile hizla gelisen ve degisen
kanallar/faaliyetlerden kaynaklanabilecek risklere yonelik
6zel stireg incelemeleri yapmis, ilgili sireclerin gelistirilmesi,
operasyonel verimliligin, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin artirllmasina yonelik olarak goris ve énerilerini
ilgili is birimler ile paylasarak 6nemli projelere destek
vermeye devam etmistir.

Banka genelinde farkindaligi artirmak amaciyla i¢ Kontrol
Merkezi, Banka genelinde “Sahtecilik ve Suiistimal
Farkindalik” konulu egitimlerin yani sira AML Uyum Birimi

ile koordinasyon icerisinde sube ziyaretleri sirasinda sube
personeline “Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi”
konulu seminerler vermeyi 2021’'de siirdiirmiistiir. Ayrica ic
Kontrol Merkezi, 2021'de planlanan faaliyetlerinin yaninda,
Bankacilik Etik ilkeleri, Disiplin Yénetmeligi ve Davranis
Kurallari Politikasi’'na uyum hususlarinda inceleme ve kontrol
faaliyetleri gerceklestirmistir.

ic Kontrol Merkezi'nce, BS Kontrol sorumlusu
koordinasyonunda Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik
Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik dogrultusunda
ilave yeni kontrol ve test calismalari gerceklestirilmistir.

Burgan Bank ic Kontrol Merkezi, ayrica Banka'nin bagli
ortakliklarinda (Burgan Finansal Kiralama A.S. ile Burgan
Yatirim Menkul Degerler A.S) i¢ kontrol faaliyetlerini koordine
etmeye devam etmistir.

C. UYUM BOLUMU

Bankamiz Uyum Gérevlisi dogrudan Yénetim Kurulu Uyesi

ve Denetim Komitesi Baskani'na bagli olarak ¢calismaktadir.
Uyum Bélim idari acidan Denetim Komitesi'ne raporlayan ic
Sistemler Genel Mudur Yardimcisina baglidir.

Uyum BolGmi faaliyetleri, giincel mevzuat ve Grup prensipleri
cercevesinde yuratilmektedir.

Uyum Bolami, Mevzuat Uyum ve AML Uyum alt birimlerinden
olusmaktadir.
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Mevzuat Uyum Birimi;

» Vergi mevzuati disindaki bankacilik mevzuatinin takibi ile,
degisiklik ve yeniliklerin bankaya duyurulmasi, Bankamiz
ilgili bolim/birimlerine gerek yeni, gerekse mevcut riin
ve hizmetlerin sunulmasinda bagli mevzuat kapsaminda
danismanlik hizmeti verilmesi,

« “Bankamiz uygulama ve operasyonlarinin yasal mevzuata
uygun olarak yaratilmesinin saglanmasi ve Banka
calisanlarinin mevzuat hakkindaki bilgilerinin Gst diizeye
cikarilmasi amaciyla calismalar yapilmasi”

faaliyetlerinde bulunmaktadir.
AML Uyum Birimi;

5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun ile 6415 sayili Terérizmin Finansmaninin
Onlenmesi Hakkinda Kanun ve bu kanunlara dayanilarak
yurarlige konulan sug gelirlerinin aklanmasinin ve terérin
finansmaninin dnlenmesine iliskin yakamlaliklere uyumun
saglanmasindan sorumludur. Mali Suclari Arastirma Kurulu
Baskanligi (MASAK) tarafindan yayimlanan yerel mevzuat
basta olmak izere, Mali Eylem Goérev Gucl (FATF) gibi
uluslararasi kuruluglar tarafindan olusturulan standartlar ve
Grup kurallarina uyumlu olarak, sug gelirlerinin aklanmasi
ve teroriin finansmani ile micadeleye yonelik olarak masteri
kabul, islem izleme, risk yénetimi, danismanlik ve egitim
faaliyetlerini sirdirmeye devam etmektedir.
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Genel Kurul’a Sunulan Ozet Yénetim
Kurulu Raporu

Degerli Paydaslarimiz,

Bankamiz; Burgan Bank Grubu’nun glicind arkasina alarak
2021 yilinda da faaliyetlerinde istikrarli blyimeyi hedef
edinmis, Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatlari, Bankacilik
Kanunu, Bankacilik Etik ilkeleri, Miisterini Tani ve Stpheli
islem, Rekabet Kanunlari/Dizenlemeleri dogrultusunda, ticari
bankacilik faaliyetini sirdirmustur.

Burgan Bank risk politikalarini, riske duyarli sermaye
yonetimi ilkeleri ve likidite unsurlarini dikkate alarak,
hissedarlarinin ve misterilerinin toplam faydasini ylikseltmek
amaciyla olusturmaktadir. ic Denetim ve Risk Yonetimi
sistemleri BDDK'nin ilgili dizenlemeleri dogrultusunda
gelistirilmektedir.

Bankamiz, 2021 yilinda da verimlilik ve etkinlik anlayisi
dogrultusunda gerekli organizasyon degisikliklerini ve
yatirimlarini yapmis, yurt genelinde 32 subesi ve dijital
bankacilik kanali Gizerinden, 928 calisani ile musteri odakli
faaliyetlerini yogunlastirmis, etkin fiyatlama politikasi ve
zengin Griin gami ile kurumsal, ticari ve bireysel musterilerinin
finansal ihtiyaglarina eksiksiz cevap verebilmistir. Banka,
bilanco blyimesinin yani sira Griin ve hizmet gami, misteri
sayisi ve hizmet kanallari yapilanmasinda da gelecekteki
performansini giglendirecek 6nemli gerceklesmeler
saglamistir.

Bankamizin;

31 Aralik 2021 tarihli aktif bayuklaga %64,4 artisla
38.014.640 bin TL olarak gerceklesmistir.

Brut nakit krediler toplami %48,3 artisla 25.988.043 bin TL,
musteri mevduatlari %75 artisla 24.136.790 bin TL olarak
gerceklesmistir.
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31 Aralik 2021 itibariyla aktiflerimizin %62,9’u net kredi,
%4,8'i menkul degerleri ve %18,3'li nakit, TCMB ve banka
plasmanlarindan olusmaktadir.

Toplam pasiflerimizin %64,8'i mevduat, %19,3'0 sermaye
benzeri krediler dahil alinan kredi ve para piyasasi borglari ile
%6,5'i 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Bankamizin 6z kaynaklari 2.474.409 bin TL'ye, katki sermaye
dahil 6z kaynaklari ise 5.940.563 bin TL'ye ulasirken, sermaye
yeterlilik orani konsolide bazda %20,88 ve solo bazda
%23,16 gercekleserek, sektor ortalamasinin tzerinde seyrini
strdirmdastar.

2021 yili vergi 6ncesi karimiz 344.442 bin TL vergi sonrasi net
karimiz ise, 304.815 bin TL olarak gerceklesmistir.

Burgan Bank, paydaslari icin kalici katma deger Ureten bir
banka olarak yoluna devam etmek icin tim bilesenlere
sahiptir. Bilgi birikimi ve disiplinli is anlayisi ve kaliteli

insan kaynagi etkin risk yénetimiyle birleserek Bankamizi
mukemmel isleyen ve paydaslari icin deger yaratan bir kurum
olarak konumlandirmaktadir.

Basarimizda en blyUk pay sahibi olan calisma arkadaslarimiza
ozverili calismalari, musterilerimize ise Bankamiza olani
gliven ve bagliliklari icin Yonetim Kurulu olarak tesekkar
ederiz.

Bankamizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan
ve bagimsiz denetime tabi tutulan “Finansal Tablolari”
incelemenize ve onaylariniza sunulmustur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU



insan Kaynaklan Uygulamalarina iliskin
Bilgiler

insan Kaynaklan Politikasi

insan Kaynaklari finansal kurumlarin en énemli varliklari
arasinda yer alir. Bu kapsamda Banka’nin basarisi, ise alim,
gelisim, baglilik ve ylksek motivasyon saglayan insan
kaynaklari politikalari ile yakin bir bicimde baglantilidir.

insan Kaynaklari Grubunun temel sorumluluklari asagida
belirtilmistir:

» Bankanin stratejik hedefleri ve dnceliklerini destekler
nitelikte insan kaynaklari politikalari ve programlari
olusturmak,

- Banka hedef ve stratejileri dogrultusunda yetkin ve sonug
odakli insan kaynaginin ise alinmasini saglamak, her
zaman seffaf ve adalete dayali, i¢ kaynak transferi veya dis
istihdam saglayarak Banka'nin hedefleri ve stratejilerine
ulasmasina katkida bulunmak,

« Rekabetci bir tcret politikasi ve Ustin performansin

odullendirilmesi ile Banka’'nin performansinin arttirilmasina

katkida bulunmak,

e Kurum kaltari icinde yetisen ve kariyerlerinde uzmanlasan
calisanlarimizi, yoneticilik kadrolari icin hazirlayarak
kurum kaltarimaza pekistirmek,

« Proaktif insan kaynaklari uygulamalari ile ¢calisan
memnuniyetini saglayarak etkili ve motive edilmis bir
organizasyon olusturmak.

ise Alim

insan kaynaklari gereksinimleri Banka’nin kisa ve orta vadeli
stratejik hedeflerine uygun olarak saglanir. Hedefimiz;
Bankamiza egitim dlzeyi yuksek, yeniliklere ve degisime
acik, degerlerimizi benimseyip yasatacak insan kaynaginin
kazandirilmasidir. Secme ve yerlestirme sirecinde goz
onune alinmasi gereken 6nemli hususlar, Banka’'nin temel
yetkinliklerinin ve ayrica sektérde hiikiim stiren kosullarin
iyilestirilmesine yonelik potansiyele sahip dogru profildeki
kisilerin Bankamiza kazandirilmasini saglamaktir.

Banka’nin calisan sayisi bitcesi Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilmistir. ise Aimlar yapilirken Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan calisan sayisi bitcesi gozetilmektedir.

Egitim ve Gelisim

Egitim ve Gelisim Biriminin amac;

Mevcut gérevlerinde performanslarini gelistirmelerine
olanak saglamak

CGalisanlari yeni ve gelecek gorevlere hazirlamak

Degisen is ihtiyaclari ve kosullarinin gerektirdigi somut
bilgileri vermek

Egitime iliskin yasal kosullari ve hiikiimleri yerine getirmek

Yeni bilgi ve beceriler gelistirmek, verimliligi artirmaya
yonelik davranis ve yetkinlikleri gliclendirmek

Yedekleme planlamasina uygun olarak calisana kariyer
planlamasinda yardimci olmak yoluyla calisanlara,
ihtiyaclara dayanan egitim ve gelisim imkanlari, 6grenme
kaynaklari saglayarak, Banka'ya hedeflerine ulasmasi
konusunda yardimci olmaktir.

Bu kapsamda sinif ici/uzaktan egitim olarak dort kategoride
egitim ve gelisim destegi verilir.

Bankacilik teknik bilgi ve beceri programlari
Yonetim ve kisisel egitim programlari
Zorunlu sertifikasyonlar

Oryantasyon ve isbasi egitim programlari

Online olarak verilen Oryantasyon Programi pandemi ve
uzaktan calisma nedeniyle iki/l¢ ayda bir dijital platformdan
olacak sekilde yeni ise baslayan calisanlar ile bir araya
gelinerek tanisma ortami yaratilmistir.

Kurum ici egiticiler ile destekledigimiz webinar egitim
katalogu tim talep eden galisanlarimiza agiktir. Calisanlarin
uzmanlik alanlarini aktardiklari Birbirinden Ogrenme
Programi yeni konulari ile dijital ortama alinarak devam
etmistir.

Gonulld olarak katilmak isteyen tim calisanlara “Kurumsal
Kocluk Programi”, yiilksek potansiyelli calisanlara ise (st
yonetim ekibinden olusan mentorlar ile “Tecribe ile Bulus
Mentorluk” Programlari da devam etmistir.

Bu dogrultuda hedeflenen egitim ve gelisim firsatlarinin;
Banka’nin amaclari, hedefleri ve pozisyonun gerektirdigi
yetkinlikler ile uyumlu olmasina dikkat edilmesi,
yoneticilerimiz tarafindan izlenmesi ve takip edilmesi 6nem
tasimaktadir.
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Kariyer Yonetimi

Bankanin vizyon, misyon ve degerlerini benimsemis ylksek
potansiyeli olan calisanlarimizin yénetim pozisyonlarina
getirilmelerinin planlanmasi temel hedefimizdir. Performans
ve gereklilikler dogrultusunda calisanlarin kendi kariyer
planlamasini yoneticileri ile birlikte tanimlayarak yapmasi ve
yonetmesi hedeflenir. Bankamizda olusan acik pozisyonlar
icin, dncelikle icerideki insan kaynagimizin degerlendirilmesi
temel stratejimizdir. Acik pozisyonlarimiz Banka ici

kariyer duyurulari alaninda yayinlanir. Calisanlarimiz agik
pozisyonlara, ilgili pozisyonun beklentilerine gore terfien
ve/veya mevcut unvan ve haklari ile atanabilir. S6z konusu
kariyer gecislerinin olabilmesi icin; bos kadrolarin olmasi,
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip olunmasi ve
yiksek performans gosterilmis ya da yiksek potansiyele sahip
olunmasi gereklidir.

Performans Degerlendirmeleri

Banka hedef ve stratejilerini gerceklestirmek, bireysel
performansi yéneterek calisanlarin ve Banka'nin daha iyi
sonuclar elde etmesini saglamak temel amacimizdir. Kurum
kaltaramaz calisanlarimizin performanslarina yonelik yil
boyu yoneticileriyle karsilikli geri bildirim alip vermelerini
destekler. Bunun yani sira calisanlarin is sonuglarina katkilari
ve yetkinliklerindeki gelisim élculir. Degerlendirme slrecinin
sonucunda, Ustin performansli kisilerin 6dallendirilmesinin
yani sira, yiksek potansiyeli olan ¢alisanlarimizin saptanmasi
ve tim calisanlarin gelisim ihtiyacinin belirlenmesi mimkiin
olmaktadir. Calisanlarin performans diizeyi, kisisel kariyer
planlari cercevesinde kendilerinin cesitli gérevlere aday
gosterilebilmelerine olanak saglar ve Ucretlerini etkiler.

Ucretlendirme

Burgan Bank’in Ust dizey yoneticilerinin Gcretleri ve
calisanlarinin yan haklari da dahil olmak tzere tcret
politikalarini Yénetim Kurulu Atama ve Ucretlendirme
Komitesi (YKAUK) belirler. YKAUK icraci olmayan ve en az bir
tanesi bagimsiz olan Gg yénetim kurulu Gyesinden olusur ve
komite baskani bagimsiz bir Gye olur.
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53

Bankanin ticret politikasinin amaci;

» Yulksek yetkinlikteki calisanlari kazanan, motive eden ve
elde tutan bir tcret politikasi etkinlestirmek,

« Calisanlari 6dullendirmede tutarli bir yaklasim saglama
icin, calisanin bilgi ve tecriibesi kadar Gstlendigi rol
ve sorumluluklari ile uyumlu olan, cercevesi belli bir
odillendirme sistemi kurmaktir.

Banka Ucretlendirme Politikasl, calisanlarin tcret ve yan
haklarmin;

a- Piyasa uygulamalari ile uyumlu olarak,
b- Banka ici dengeyi, adaleti koruyarak,
c- Banka butcesindeki personel gideri dogrultusunda,

d- Bankanin sonug odakli kurum kaltardnt destekleyecek
sekilde,

Performans Degerlendirme Sistemi ile uyumlu olmasini saglar.

Bankamizin licret yonetimi ve 6dillendirme uygulamalarinin
belirlenen politikaya uyumlulugu, her yil bagimsiz
danismanlik sirketi tarafindan gézden gecirilir. 2021 yili
raporuna gore:

« Bankamiz licret politikasinin bankacilik piyasasi ile uyumlu
oldugy,

» Burgan Bank’in ic denge analizinde ¢alisanlarinin
%74’Un0n, Ucret politikasi medyanina gore %80-%120
bandinda konumlandigi sonucuna ulasilmistir.

Calisan izin Politikasi

Bankamizda yillik ticretli izin uygulamasinda, 4857 Sayili is
Kanunu hiikiimleri uygulanir. Buna gore;

Hizmet Siiresi izin Siiresi
1Yildan 5 Yila Kadar 17 Gin
5Yildan 15 Yila Kadar 20 Gin
15 Yildan Sonrasi 26 Gin

Yillik izin hakki kazanir.



insan Kaynaklan Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Bankada asagidaki kriterler dikkate alinarak kritik pozisyonlar
belirlenmistir. Bu pozisyonlardaki ¢alisanlarimiz 2 hafta
kesintisiz izin kullanacaklardir.

» Masteriile birebir iletisimde bulunan,

« Nakit islem ile dogrudan iliskili olan, mal ve hizmet alim
streglerinde yer alan,

» Mausteri bilgi ve hesaplarina iliskin islem ve degisiklik
yapilmasina dair streclerde yer alan,

» Banka finansallarina etki edecek islem yapabilen ve/veya
karar alma sureclerinde yer alan,

* Bilgi Sistemleri, uygulamalari, veri tabanlari ve Gretim
ortamina mudahale ve degisiklik yapabilen,

« Bilgi glivenligi ve fraud (sahtecilik) izleme ve 6nleme
faaliyetlerinde bulunan,

« Kullanicr yetkilendirmeleri ve sistem loglarina erisim ve
degisiklik yetkisi bulunan,

Pozisyonlar kritik olarak degerlendirilmistir.
Akraba ise Alma Politikas

Bu politikanin amaci, akrabalarin ise alinmasina ya da halen
calismakta bulunan akrabalarin terfi ettirilmesine/baska
yere nakledilmesine iliskin yonetim kararlarinin menfaat
catismalarina yol agmayan bir tarzda alinmasini saglamaktir.

Birbiriyle akrabalik iliskisi bulunan calisanlarin, birinin
digerinin yaptigi isi kontrol edebildigi, degerlendirebildigi,
inceleyebildigi, onaylayabildigi veya belirleyebildigi ya da
digerinin Gcretini ve terfisini herhangi bir yolla etkileyebildigi
gorevlerde istihdam edilmelerine izin verilmemektedir.

Bu taahhut, ayni birim icindeki gorevlerle ve calisma
durumlariyla sinirli degildir; ayni zamanda, birbirlerini
tamamlayici hizmetler veren ya da onaylama/denetim
hizmetleri gibi gorevler ifa eden yakin isbirligi icindeki
birimlerde Ustlenilen gérevleri de kapsar.
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Yan Haklar

Calisanlarimizin ve ailelerinin (es ve ¢ocuklar) saglik giderleri
her yil yeniden diizenlenen saglik sigortasi kapsaminda
karsilanir.

Calisanlarimiza hayat, ferdi kaza ve kritik hastalik teminati
iceren hayat sigortasi yapilir.

Galisanlarimiza gonallik esasina gore, kideme bagli olarak
aylik brat Gcretlerinin %2 ile %5 oraninda kurum katkili
bireysel emeklilik sézlesmesi yapilir.

Banka tarafindan telefon ve hat destegi olmayan tiim
calisanlara iletisim destegi 6denir.

Uzaktan Calisma - Evde Ofiste Burgan Seninle

« isyasamimiza esneklik ve kolayliklar getiren,
calisanlarimizin is — yasam dengesine olumlu katkilari
olan hibrit calisma modeli Genel Midurliik calisanlari icin
uygulamaya alinmistir. Uygulama %50 uzaktan, %50 ofis
olacak sekilde uygulanmaktadir.

« Uzaktan calisma ile gérevine devam eden calisan bagli
oldugu yoéneticisi onayi ile sehir disindan calisilabilir. Ayni
anda Bolum calisanlarinin en fazla %25'i sehir disindan
calisabilir.

Organizasyon ve Siire¢ Yénetimi

Yalin organizasyon bakis agisi ve is glici verimliliginin
surekliligi amaciyla is stregleri ile is yukleri dizenli olarak
takip edilmektedir.

Banka is birimleri ve istirakleri binyesinde verimlilik ve
hizmet kalitesinde artis hedefleyen slrec calismalari
yuratilmektedir. Stireclerin operasyonel verimliligi uctan uca
yapilan stre¢ performans olctimleri ile analiz edilmektedir.
Mevcut streclerde verimlilik artisinin saglanmasina yonelik
calismalarin yani sira yeni Grlin/hizmet ve kanallara yénelik
calismalar gerceklestirilmektedir.

Banka'nin farkli is kollarinda ve musteri temas noktalarinda
musteri deneyiminin iyilestirilmesine yonelik calismalar
yurutilmektedir. Misteri temas noktalarinda memnuniyet
anketleri yapilmakta olup, musterilerin geri bildirimleri
kapsaminda iyilestirici / gelistirici aksiyonlar alinmaktadir.
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Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile
Yaptigi islemlere iliskin Bilgiler

Toplam Risk Grubu

Finansal tablolarda yer alan
bityiikliiklere gére (%)

Alinan Krediler 3.422.671 47,98
Mevduat 402.259 1,63
Gayrinakdi Krediler 49.201 0,70
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 3.413 0,62
Krediler 677 0,00

Baglilk Raporuna iliskin Bilgiler

1 Temmuz 2012 tarihinde yirarlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk 3 ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda

bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakamladar.

Banka'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar, Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin
Aciklama ve Dipnotlarin 5’inci Bolim VII no’lu béliminde (Ek 2) yer almaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor'da
“Banka’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2021 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildig
veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.” denilmektedir.
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Bankalarin Alacaklan Destek Hizmetleri ve
Destek Hizmeti Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi
Hakkinda Yénetmelik Uyarinca Destek Hizmeti
Alinan Faaliyet Konulan ve Hizmetin Alindigi
Kisi ve Kuruluslara iliskin Bilgiler

DESTEK HiZMETi ALINAN KURULUSUN
UNVANI

DESTEK HiZMETi ALINAN
FAALIYET ALANI

HiZMETIN
ACIKLAMASI

Active Bilgisayar Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

Nova 2000 Yazilim Sistemi (Nova Sirius Sabit
Getirili Menkul Kiymetler Uygulamasi)

Austria Card Turkey Kart Operasyonlari A.S

Operasyonel hizmetler

Debit/Kredi Kartlarini Kisisellestirme, Zarflama
Ve Sifre Basim

Bantas Nakit Ve Kiymetli Mal Tasima Glvenlik
Hizmetleri AS.

Operasyonel hizmetler

CIT Nakit Yonetimi Hizmetleri

Bantas Nakit Ve Kiymetli Mal Tasima Glvenlik
Hizmetleri AS.

Operasyonel hizmetler

Offsite ATM Ylkleme, Geri Alma Hizmetleri

BILIN Yazilim ve Bilisim Danismanligi A.S.

Bilgi Sistemleri

Yazilim (Ozluk kayitlari, bordro islemleri, yasal
raporlama, performans ve ise alim modiiline
aday bilgi girisi Aday veri tabani) Destegi ve
Surekli Gelistirme Destek Hizmetleri

Fineksus Bilisim Coztumleri Ticaret A.S

Bilgi Sistemleri

Swift Uygulama Yazilimi Onarim ve Bakim
Destegi

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S

Operasyonel hizmetler

ipotek tesis, ipotek fek ve takyidat arastirmasina
iliskin hizmetler

Konut Kredisi com.tr Danismanlik A.S
(Hesapkurdu.com)

Operasyonel hizmetler

Kredi bagvuru hizmeti

Innova Bilisim Cézumleri A.S.

Bilgi Sistemleri

Innova Payflex Tahsilat Sistemi

Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri AS.

Operasyonel hizmetler

Arsiv hizmetleri

ipoteka Gayrimenkul Danismanlik AS.

Operasyonel hizmetler

ipotek tesis, ipotek fek ve takyidat arastirmasina
iliskin hizmetler

ISNET Telekomiinikasyon Servis Hizm. Tic. Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

iletisim Ekipman Tedarik Hizmetleri

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri AS.

Bilgi Sistemleri

DC ve DRC Hosting / Veri Barindirma Merkezi (is
Surekliligi Saglama)

Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri AS.

Bilgi Sistemleri

Tlrev ve Yatirim ekstre basim génderim

MTM Holografi Guvenlikli Basim ve Bilisim
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S

Operasyonel hizmetler

Kiymetli Evrak Basimi

PayCore Odeme Hizmetleri ve Takas Mutabakat
Servisleri A.S. - Kartek

Operasyonel hizmetler

ATM ve Debit Kart Takas Operasyon Hizmeti

Postkom Basim Posta ve iletisim Hizmetleri AS.
(Yeni Unvan) -Provus Basim Posta ve iletisim
Hizmetleri A.S.

Operasyonel hizmetler

Bankamiz musterilerine Kredi-Mevduat ve KMH
ekstre gonderimlerinde alinan hizmet

Risk Aktif Danismalik Egitim ve Yazilim San. Tic.
Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

Basel Il raporlamasi
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DESTEK HiZMETi ALINAN KURULUSUN
UNVANI

DESTEK HiZMETi ALINAN

FAALIYET ALANI

HiZMETIN
ACIKLAMASI

TAGAR Tapu Garanti Hizmetleri A.S.

Operasyonel hizmetler

ipotek tesis, ipotek fek ve takyidat arastirmasina
iliskin hizmetler

Halicioglu Yazilim Danismanlik ve Tic Ltd Sti

Bilgi Sistemleri

Yasal Takip Sistemi

Indigo Consulting SAL Offshore

Bilgi Sistemleri

Murex destek hizmetleri

Hangisi Internet ve Bilgi Hizmetleri AS.-
Hangikredi

Operasyonel hizmetler

internet izerinden kredi basvuru yénlendirmesi

Securitas Guvenlik Hizmetleri A.S.

Operasyonel hizmetler

Fiziki Glvenlik hizmetleri

RGN iletisim Hizmetleri AS.

Operasyonel hizmetler

Tahsilat aramalari

VEGA Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

Yasal raporlama yazilim destek hizmeti

Posta ve Telgraf Tegkilati A.S. (PTT)

Operasyonel hizmetler

Debit kart gébnderimleri

Sistas Sayisal iletisim Sanayi ve Ticaret AS.

Bilgi Sistemleri

Cagri merkezi altyap! hizmeti

Posta ve Telgraf Teskilati A.S. (PTT)

Operasyonel hizmetler

Kredi 6deme ve para yatirma online islemler
hizmeti

Loomis Glvenlik Hizmetleri A.S.

Operasyonel hizmetler

Cek takas operasyonu

Fineksus Bilisim Céztmleri Ticaret A.S

Bilgi Sistemleri

Paygate Swift konsolide proje

Mobilgi Bilgisayar Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Operasyonel & BT
hizmetler

Kimlik tespitinin yapilmasi ve Hesap acilis
evrakinin teslimi

Kartek Kart ve Bilisim Tek. Tic. AS. - Paycore

Bilgi Sistemleri

ATM, Banka karti, takas altyapi hizmetleri

Invictus Bilisim Givenlik Hiz. Dan. Ve Uretim Tic.
AS.

Bilgi Sistemleri

Siber givenlik danismanligi

Adeo Bilisim Danismanlik Hizmetleri San Tic.
AS.

Bilgi Sistemleri

Siber glivenlik danismanlig

Migros Ticaret AS.

Operasyonel hizmetler

Satis kanallarinda kredi basvuru hizmeti

Barikat BT Bilisim Ticaret A.S.

Bilgi Sistemleri

SOC&SIEM danismanligi ve MSSP hizmeti

Akbank T.AS. Bilgi Sistemleri Fatura Tahsilati
Sistem Kurye Operasyonel hizmetler Haciz yazilari génderimi
RSU Bilgi Sistemleri Bilgi glivenligi danisma ve sizma testi

Link Kurye (Anadolu Net)

Operasyonel hizmetler

Kimlik tespitinin yapilmasi ve Hesap acilis
evrakinin teslimi

Servicium

Bilgi Sistemleri

FX Trading Platform
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Kurumsal Yonetim Raporu

Yénetim Kurulu

Bankamizin en Ust dizey karar organi Yonetim Kurulu’'dur. Yénetim kurulu bu fonksiyonunu Yénetim Kurulu Komiteleri araciligi
yerine getirir. Yonetim kurulu, esas s6zlesme uyarinca gereken sayida ydnetim kurulu komitesini olusturabilmek icin bes kisiden
az olmamak lzere yeterli sayida Uyeden meydana gelir. Yonetim kurulunun her dyesi 3 yil stireyle secilir ve gérev suresi dolmus
Uyeler yonetim kuruluna yeniden segilebilir. Yonetim kurulu 2021 yilinda 10 kere toplanti yapmistir. Bu rapor tarihi itibariyla

Bankamiz yénetim kurulu Gyeleri su sekildedir.

2021 Yiinda Gérev Yapan R Goreve Gorevden Egitim Mesl“eki Katildigy
Oyeler Gorevi Atan_m'a Ayrilma Tarihi e Tecriibe Toplanti
Tarihi Yili Sayisi

Emin Hakan Eminsoy Bagkan 31.07.2019  Devam Ediyor Lisans 36 10
Abdelkarim A. S. Kabariti Bagkan Vekili 08.10.2021  Devam Ediyor Lisans 32 1
Osama T. Al Ghoussein Uye 25.06.2014  Devam Ediyor Lisans 30 10
Khaled F. A. O. Alzouman Uye 29.05.2019  Devam Ediyor Lisans 33 10
Fadhil M. GH. A. Abdullah Uye 2511.2021  Devam Ediyor Lisans 32 1
Mohammad M. A. H.S. Almael  Uye 2511.2021  Devam Ediyor  Yiksek Lisans 22

Mehmet Alev G6¢cmez Uye 23.01.2013  Devam Ediyor  Yuksek Lisans 41 10
Hasan Kilig Uye 10.06.2021  Devam Ediyor Lisans 33 5

Ali Murat Ding Uye & Genel Miidiir 29.01.2014 Devam Ediyor  Yuksek Lisans 29 10
Faisal M. A. Al Radwan Baskan Vekili 21.12.2012 20.05.2021 Lisans 43 4
Fouad Husni Douglas Uye 29.05.2019 07.05.2021 Ylksek Lisans 34 3
Adrian A. Gostuski Uye 21.12.2012 25.11.2021 Ylksek Lisans 44 9
Halil Cantekin Uye 30.03.2015 25.11.2021 Lisans 40 9

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Kredi Komitesi (YKKK)

Banka yonetim kurulu tarafindan kendisine devredilen kredileri yasal mevzuat kapsaminda onaylar. Bu komite iki haftada bir ve
gerektiginde toplanir. 2021 yilinda 24 kere toplanti yapmistir. Bu rapor tarihi itibariyla Bankamiz Yénetim Kurulu Kredi Komitesi

lyeleri su sekildedir.

Gorevden Ayrilma

2021 Yilinda Katildig

2021 Yilinda Gérev Yapan Uyeler Gorevi Goreve Atanma Tarihi Tarihi Toplant: Sayisi
Emin Hakan Eminsoy Baskan 09.08.2019 Devam Ediyor 24
Fadhil M. GH. A. Abdullah Uye 06.12.2021 Devam Ediyor 2
Ali Murat Ding Uye 29.01.2014 Devam Ediyor 24
Khaled F. A. O. Alzouman Yedek Uye 06.12.2021 Devam Ediyor
Mohammad M. A. H. S. Almael Yedek Uye 06.12.2021 Devam Ediyor
Faisal M. A. Al Radwan Uye 27.12.2012 20.05.2021
Adrian A. Gostuski Yedek Uye 29.01.2013 25.11.2021 22
Halil Cantekin Yedek Uye 09.08.2019 25.11.2021 0
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Yonetim Kurulu Denetim Komitesi (YKDK)

Cari kanunlar, politikalar, talimatlar, is davranis kurallari ve etik kurallara ve BDDK'nin Banka ic Sistemlerine iliskin Yonetmeligi
uyarinca verilen diger sorumluluklara uyumu saglamanin yani sira, kurum ici kontrol ve denetim fonksiyonlarinin yeterli olup
olmadigini belirlemek ve izlemekten de sorumludur. Komite 2021 yilinda 4 kere toplanti yapmustir. Bu rapor tarihi itibariyla
Bankamiz Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uyeleri su sekildedir.

Gorevden Ayrilma 2021 Yilinda Katildig

2021 Yilinda Gérev Yapan Uyeler Gorevi Goreve Atanma Tarihi Tarihi Toplanti Saysi
Mehmet Alev G6¢mez Baskan 06.12.2021 Devam Ediyor 1
Khaled F. A. O. Alzouman Uye 06.12.2021 Devam Ediyor 1
Fadhil M. GH. A. Abdullah Uye 06.12.2021 Devam Ediyor 1
Halil Cantekin Bagkan 17.04.2015 25.11.2021 3
Adrian A. Gostuski Uye 29.01.2013 25.11.2021 3
Fouad Husni Douglas Uye 21.10.2019 07.05.2021 1

Yonetim Kurulu Risk Komitesi (YKRK)

icrai ydnetimin risk stratejisini uygulayip uygulamadigini denetlemenin yani sira yénetim kuruluna giincel ve gelecek risk
stratejisi ve toleransiyla ilgili gézden gecirme geri bildirimleri ve raporlari sunmaktan sorumludur. Komite 2021 yilinda 4 kere
toplanti yapmistir. Bu rapor tarihi itibariyla Bankamiz Yénetim Kurulu Risk Komitesi Gyeleri su sekildedir.

2021 Yilinda Gérev Yapan Uyeler Gorevi Goreve Atanma Tarihi Gérevden Ayrilma 2021 Yilinda Katildig:

Tarihi Toplanti Sayisi
Hasan Kilig Bagkan 06.12.2021 Devam Ediyor 1
Osama T. Al Ghoussein Uye 10.09.2014 Devam Ediyor 4
Mehmet Alev Go¢mez Uye 06.12.2021 Devam Ediyor 1
Adrian A. Gostuski Baskan 17.04.2015 25.11.2021 3
Halil Cantekin Uye 21.10.2019 2511.2021 3

Yonetim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi (YKKYK)

Bankanin kurumsal yonetim politikalarini belirlemek konusunda yénetim kuruluna yardimci olmaktan, bu politikalarin
uygulanip uygulanmadigini takip etmekten ve bu politikalarin etkinligini glivence altina almak icin periyodik olarak gézden
gecirilmelerinden sorumludur. Komite 2021 yilinda 4 kere toplanti yapmistir. Bu rapor tarihi itibariyla Bankamiz yénetim kurulu
kurumsal yénetim komitesi Gyeleri su sekildedir.

Gorevden Ayrilma 2021 Yilinda Katildig

2021 Yilinda Gérev Yapan Uyeler Gorevi Goreve Atanma Tarihi Tarihi Toplant Saysi
Abdelkarim A. S. Kabariti Baskan 06.12.2021 Devam Ediyor 1
Emin Hakan Eminsoy Uye 09.08.2019 Devam Ediyor 4
Ali Murat Ding Uye 01.04.2014 Devam Ediyor 4
Faisal M. A. Al Radwan Baskan 03.10.2018 20.05.2021 1
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Kurumsal Yonetim Raporu

Yénetim Kurulu Atama ve Ucretlendirme Komitesi (YKAUK)

Yénetim kurulu Gyeligine aday gdsterme, ydnetim kurulu yapisinin yillik olarak gézden gecirilmesi, ydnetim kurulunun genel
performansinin ve her yénetim kurulu Gyesinin bireysel performansinin yillik degerlendirilmesi konularinda tavsiyeler vermekten
ve yararlikteki kurallara uygun olarak Bankada Ucret politikasi gelistirmekten sorumludur. Komite 2021 yilinda 1 kere toplanti
yapmistir. Bu rapor tarihi itibariyla Bankamiz Yénetim Kurulu Atama ve Ucretlendirme Komitesi tyeleri asagidaki sekildedir.

Gorevden Ayrilma 2021 Yilinda Katildig

2021 Yilinda Gérev Yapan Uyeler Gorevi Goreve Atanma Tarihi Tarihi Toplant: Sayisi
Abdelkarim A. S. Kabariti Bagkan 06.12.2021 Devam Ediyor 0
Osama T. Al Ghoussein Uye 06.12.2021 Devam Ediyor 0
Khaled F. A. O. Alzouman Uye 21.10.2019 Devam Ediyor 1
Faisal M. A. Al Radwan Baskan 21.10.2019 20.05.2021 1
Mehmet Alev Go¢mez Uye 26.09.2013 06.12.2021 1

Yonetim Risk Koordinasyon Komitesi (RKKOM)

RKKOM'nin asli amaci; ic denetim ve i¢ kontrol bulgularini ve risk yonetimi ile mevzuat ve uyum konularini Yonetim Kurulu
Baskani, Denetim Komitesi Baskani ve CEO’nun dikkatine hizlandirilmis bir sekilde sunmak ve BDDK diizenlemelerine gore
ic sistemler departmanlari arasinda gerekli ishirligini baslatmak ve bu yolla gereken uygun dizeltici tedbirlerin alinmasi
konusunda CEQ’ya yardimci olmaktir.

Yonetim Komiteleri

Yoénetim bagi Genel Midir olup, ydénetim fonksiyonunu kendisine bagli yonetim kadrolari ile birlikte asagidaki yonetim
komiteleri araciligi gerceklestirir.

+ icra Komitesi (EXCO)

 Aktif & Pasif Yonetim Komitesi (APKO)
« Operasyonel Risk Komitesi (ORKOM)
e Yonetim Kredi Komitesi (YKKOM)

« Kredi Karsiligi Komitesi (KKKOM)

« Urin / Hizmet Komitesi (UHKOM)
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 Satinalma Komitesi (SAKOM)

+ Disiplin Komitesi (DISKOM)

+ insan Kaynaklari Komitesi (IKKOM)

« Bilgi Sistemleri Strateji Komitesi (BSSKOM)

« Bilgi Sistemleri Yonlendirme Komitesi (BSYKOM)
 Bilgi Gavenligi Komitesi (BGKOM)

- Bilgi Sistemleri Sireklilik Komitesi (BSSUKOM)
 Kriz Yonetimi Komitesi (KYKOM)

+ Hukuk Koordinasyon Komitesi (HKKOM)

« Musteri Deneyimi Komitesi (MDKOM)

- Dijital Bankacilik Komitesi (DBKOM)

Bankamiz, iyi tanimlanmis ve kurgulanmis, bankacilik etik ilkelerine en st diizeyde uyum goésteren bir kurumsal yonetim
yapisi icerisinde faaliyet gosterir ve kurumsal yonetim etik ilkelerini ve uygulamalarini, dért 6nemli kilometre tasi olan hesap
verebilirlik, seffaflik, adillik ve dogruluk temelinde faaliyetlerine uygular. Banka seffafligi risk yonetiminin temel prensibi
olarak belirlemistir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun Basel Komitesi Kurumsal
Yonetim tavsiyelerine dayanan kilavuz ilkelerini takip eder. Banka, yerel kanunlar ve yonetmelikler ile celismedigi siirece, ana
ortaginin diizenleyici otoritelerinin politikalarini referans olarak alir. Banka yukarida bahsedilen ilkelerin uygulanmasinda
yasanan aksakliklari yénetim kurulu da dahil ilgili tim yetkili kisi ve mercilerle paylasilmasini saglar. Banka Kurumsal Yonetim
EL Kitabinin “uygulansa idi Bankanin bazi pratik glicliklerle karsilasabilecegi belirli durum ve kosullara sebep olabilecegi icin
uygulanmayan” herhangi bir maddesi olmamistir.

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu 61



UCUNCU BOLUM
FINANSAL BILGILERE VE
RISK YONETIMINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER




13/01/2011 Tarihli ve 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanununun 397’nci Maddesi
Uyarinca Teskil Olunan Denetciler
Tarafindan Hazirlanan Rapor

Bakiniz EK-1

Denetim Komitesinin i¢c Kontrol, ic
Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin
isleyisine iliskin Degerlendirmeleri ve
Hesap Donemi icerisindeki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Burgan Bank A.S. Denetim Komitesi'nin esas gorevi;
hissedarlara sunulacak olan mali bilgileri inceleyerek,
Yonetim Kurulu ve yonetim kademesi tarafindan kurulan i¢
sistemlerin etkinligini, yeterliligini ve verimliligini saglayarak
ve denetim sirecini izleyerek Banka Yonetim Kurulu’'na
Bankayla ve konsolide yan kuruluslariyla ilgili gézetim
sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olmaktir.

Yilda en az dort kez toplanan Denetim Komitesi, i¢ sistemlerin
etkinligini, yeterliligini ve verimliligini, 6zellikle asagidaki
kategorilerde amaclara ulasilmasi agisindan inceleyip
degerlendirmektedir:

« Bankanin i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetiminin yani sira
muhasebe ve raporlama sistemlerinin etkinligi, verimliligi
ve yeterliligi,

* Yukarida belirtilen sistemlerin sagladigi bilgilerin
dogrulugu,

« Mali raporlamanin glvenilirligi,
« iletisim kanallari ve bilgi sistem kontroliiniin kurulmasi,

 Yurarlukteki yasalara ve mevzuata uygunluk.

Bagimsiz Denetim Raporu

Bakiniz EK-1

Burgan Bank 2021 Faaliyet Raporu

Uyumsuzlugun goraldigi hallerde, Denetim Komitesi,
alinmasi gereken duzeltici tedbirlere dair teklifle birlikte
Yoénetim Kurulu’'nu bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk ydnetim
sistemlerinin isleyisine iliskin degerlendirmeleri asagidaki
gibidir:

Burgan Bank A.S.'de de risk yonetimi sistemi bu 6nemin ve
uygulamak istedigimiz bankacilik anlayisinin geregi inanciyla
olusturulmus ve strekli gelisim halindedir. Burgan Bank'in
amaci Risk Yonetimi sistemini sadece 6lciim ve raporlama
icin kullanmamak, ayni paralelde karar verme sirecinin bir
parcasli haline getirmektir.

ic kontrol ve ic denetim sistemleri, risk bazli anlayisla
Bankamizdaki i¢ kontrol sisteminin yeterliligi izerine makul
glivence vermek ve ic kontrol sisteminin gelistirilmesi
konusuna odaklanmistir. Bu sistemlerin faaliyetleri sadece
hatalarin tespitine yonelik olmayip, daha ziyade hatalarin
olusmasini 6nleyecek tedbirlerin tespiti ve uygulanmasina
yoneliktir.

Finansal Tablolar ve Mali
Biinyeye iliskin Bilgiler

Bakiniz EK-2 ve EK-3



Mali Durum, Karllik ve Bor¢ Odeme
Giiciine iliskin Degerlendirme

2021 yili sonunda toplam aktifler 38.014.640 bin TL olarak gerceklesmistir.

Likit aktiflerin bilanco icindeki pay1 %18,3 olmustur.

1.817.897 bin TL tutarindaki net menkul kiymetler bilanconun %4,8’ini olusturmustur.
Net nakit krediler toplami 31 Aralik 2021 itibariyla 23.908.423 bin TL olarak gerceklesmistir. Net nakit kredilerin bilanco icindeki

payl %62,9 olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2021 itibariyla toplam mevduat %76,7 artisla 24.634.663 bin TL olarak gerceklesirken bilanco toplami igindeki payi

%64,8 olmustur.

Banka’nin kayitli sermaye tavani 4 milyar TL olup 6denmis sermayesi 1.890 milyon TL'dir.

2021 sene sonu itibariyla 304.815 bin TL kar etmistir.

Burgan Bank A.S. Bilanco Analizi, Bin TL

Aktifler 31.12.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Likit Degerler ve Bankalar (Net) 6.945.285 3.634.055 91,1
Menkul Kiymetler (Net) 1.817.897 992.503 83,2
Krediler (Net) 23.908.423 16.192.341 47,7
istirak ve Bagli Ortakliklar 669.736 548.560 221
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.238.926 676.362 83,2
Tlrev Finansal Varliklar 2.972.059 840.131 253,8
Diger Aktifler 462314 239.695 92,9
Toplam Aktifler 38.014.640 23.123.647 64,4
Pasifler 31.12.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Mevduat 24.634.663 13.942.287 76,7
Kredi Niteligindeki Borclar 7.345.569 5.749.025 27,8
Tlrev Finansal Yaktumlalikler 1.029.459 554.819 85,5
Diger Pasifler 2.530.540 1.207.459 109,6
Ozkaynaklar 2.474.409 1.670.057 48,2
Toplam Pasifler 38.014.640 23.123.647 64,4
O'Yukaridaki tabloda cari donemde ayrilan TFRS 9 beklenen zarar karsiliklari tutarlari ilgili bilanco kalemlerinden netlestirilerek gosterilmistir.

Burgan Bank A.S. Yapisal Bilancolar (%)

Aktifler 31.12.2021 31.12.2020
Likit Degerler 18,3 15,7
Menkul Kiymetler 4,8 43
Krediler (Net) 62,9 70,0
Bagli Ortakliklar 18 2,4
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 3,3 2,9
Tlrev Finansal Varliklar 78 3,6
Diger Aktifler 1,2 1,1
Toplam Aktifler 100,0 100,0
Pasifler 31.12.2021 31.12.2020
Mevduat 64,8 60,3
Kredi Niteligindeki Borglar 193 24,9
Tlrev Finansal Yakamlalikler 2,7 2,4
Diger Pasifler 6,7 5,2
Ozkaynaklar 6,5 7.2
Toplam Pasifler 100,0 100,0
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Net Faiz Gelirli, Bin TL

31.12.2021 31.12.2020 Artis (%)
Faiz Gelirleri 2.454.843 1.612.129 52,3
Kredilerden Alinan Faizler 1.832.994 1.274.862 43,8
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 38.292 2.218 1626,4
Bankalardan Alinan Faizler 45.079 23.043 95,6
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 18.813 31.783 -40,8
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 107.874 59.234 82,1
Finansal Kiralama Gelirleri - -
Diger Faiz Gelirleri 411.791 220.989 86,3
Faiz Giderleri (1.894.671) (1.076.481) 76,0
Mevduata Verilen Faizler (1.047.724) (537.762) 94,8
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (144.254) (189.673) -23,9
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler (5.132) (8.312) -38,3
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
Kiralama Faiz Giderleri (11.609) (9.588) 100,0
Diger Faiz Giderleri (685.952) (331.146) 1071
Net Faiz Geliri 560.172 535.648 4,6
Burgan Bank A.S. Yapisal Net Faiz Geliri Analizi (%)
31.12.2021 31.12.2020
Faiz Gelirleri 100,0 100,0
Kredilerden Alinan Faizler 74,7 79,1
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 16 01
Bankalardan Alinan Faizler 18 14
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 0,8 2,0
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 4,4 37
Finansal Kiralama Gelirleri 0,0 0,0
Diger Faiz Gelirleri 16,8 13,7
Faiz Giderleri 100,0 100,0
Mevduata Verilen Faizler 55,3 50,0
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 7,6 17,6
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 0,3 0,8
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0,0 0,0
Kiralama Faiz Giderleri 0,6 0,9
Diger Faiz Giderleri 36,1 30,7
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Mali Durum, Karliik ve Bor¢ Odeme Giiciine iligkin
Degerlendirme

Burgan Bank A.S. Gelir Tablosu Analizi, Bin TL

31.12.2021 31.12.2020 Degisim (%)
Net Faiz Geliri 560.172 535.648 4,6
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 33.266 32.611 2,0
Temettd Gelirleri 19 8 137,5
Ticari Kar/Zarar (Net) 198.299 104.398 89,9
Diger Faaliyet Gelirleri 213.215 26.393 707,8
Kredi ve Diger Alacak Karsiliklar (255.195) (408.420) -37,5
Diger Faaliyet Giderleri (495.367) (618.010) -19,8
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan 90.033 31.299 187,7
Vergi Oncesi Kar 344.442 (296.073) 216,3
Vergi Karsiligi (39.627) 28.659 -238,3
Net Kar/Zarar 304.815 (267.414) 214,0
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Risk Tiirleri itibariyle Uygulanan
Risk Yonetimi Politikalarina iliskin
Bilgiler

Risk Tiirleri itibariyle Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iligkin Bilgiler

Banka tarafindan belirlenen risk stratejisi tim risk yénetim sisteminin temel tasidir. Banka risk stratejisi Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve bankanin kurumsal stratejisi ve stratejik is hedefleri ile uyumludur.

Risk istahi, risk stratejisinin asli unsurudur. Risk istahi bankanin hangi tir riskleri ne élcide alacagi, hangilerini almayacagi veya
ortadan kaldirilabilecegini tanimlar.

Banka risk stratejisi ve risk istahi kapsaminda belirlenen limitler icerisinde bankanin is hedeflerine ulagmasi icin alinacak
risklerin temel unsurlarini belirlemeyi amaglar.

Banka aclk ve gercekgi bir risk stratejisinin olusturulmasini kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir parcasi ve tim risk yonetimi
politikalarinin Gzerine yapilandirildigi bir temel olarak gordr.

Risk Yonetimi Politikalar

Banka, risk yonetimi fonksiyonunun saglikli sekilde islemesi igin risk yénetimi sireclerinin temelini olusturan asagidaki
prensipleri benimsemistir:

Yoénetim Kurulu bankanin risk yonetimi politikalarini periyodik olarak gézden gegirmek ve onaylamakla sorumludur.

Ust yénetim, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan risk politikasinin uygulanmasindan ve riski tanimlayacak, élcecek, izleyecek
ve azaltacak sistem ve prosedrlerin gelistirilmesinden sorumludur.

Banka; borglu veya karsi taraf hakkinda kredinin amaci, yapisi ve geri édeme kaynagi da dahil olacak sekilde kapsamli bilgileri
iceren kredi tahsis kriterleri belirlemistir. Kredi riskinin ilgili mevzuat ve iyi uygulamalar gézetilerek yonetilmesi icin gerekli yapi,
politika ve prosedurler bulunmaktadir.

Banka piyasa ve likidite risklerinin etkin sekilde izlenmesi icin politika ve prensipler belirlemistir.

Banka, faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin is birimlerinin sorumluluk ve hesap verebilirliklerinin acik bir sekilde yer aldigi
prosedurler gelistirmistir.

Bilanco ici ve disi tim risklerin izlenmesi icin gerekli sistem ve surecler tasarlanmistir.

Banka seffaf bir risk kiltirinidn olusmasini tesvik eder ve 6nemli tim risklerin yonetim kurulu da dahil ilgili tam yetkililerle
paylasilmasini saglar. Banka seffafligi risk yonetiminin temel prensibi olarak belirlemistir.

Risk yonetimi idaresi saglikli bir risk ydonetiminin saglanmasi ve ¢ikar catismalarinin énlenmesi amaciyla tim is kararlarindan
bagimsiz olarak tasarlanmistir. Risk Yénetimi gorevini yerine getirebilmek icin bankanin risk istahiyla uyumlu olacak sekilde
yeterli kaynaklara sahiptir.

Saglikli bir risk yonetimi, Bankanin hedeflerine ulasma ¢abasinin 6nemli bir unsurudur. Banka, faaliyetlerinin dogasi geregi
girecegi risklerin her zaman arzu edilen ve kontrol edilebilir limitler dahilinde kalmasi icin kapsamli bir risk yénetimi yapisi
kurmustur. Risk yonetimi yapisi, risk alma konusundaki onay ve yetkilere iliskin stirecleri ve bunlara ek olarak riskin izlenmesi ve
Olgllmesinin bagimsiz bir sekilde yapilmasi icin riskin yénetimine iliskin fonksiyonlarin net olarak tanimlandigi bir yapidir.

Risk Yonetimi

« Alinan riskin Yonetim Kurulu tarafindan tanimlanan risk istahina uygun olmasini,
« Alinan riskin bankanin tahammadl edebilecegi zarar tutarini asmamasini,

 Risk yonetimi sistemleri ve prosedurlerinin uygulanmasi ile alinan riskin yeterince azaltilmasini,
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Risk Tiirleri itibariyle Uygulanan Risk Yénetimi
Politikalarina iliskin Bilgiler

- Banka genelinde risk farkindaliginin olusturulmasini,

» Yeterli risk seffafliginin saglanmasini ve tiim risk géstergelerinin Yonetim Kurulu da dahil tim is birimleri ile paylasiminin
saglanmasini hedeflemektedir.

Risk Limitleri

Bankanin alabilecegi risk diizeyine uyumlu olarak sayisallastirilabilen risk kategorilerinde risk limitleri belirlenir. Bu kapsamda
kredi, piyasa, likidite ve operasyonel risk kategorilerinde limitler belirlenmistir. Risk limitleri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

Risk Tiirleri itibariyle Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Risk limitleri uygulamadaki gelismelerin glincelligini yansitacak sekilde diizenli olarak gézden gecirilir ve piyasa kosullari ile

banka stratejisindeki degismelere gore uyarlanir. Gézden gecirme konusundaki asli sorumluluk, limit belirleme yetkisini haiz

olan Yénetim Kurulu'na aittir. Belirlenmis bir risk limitinde degisiklik yapilma ihtiyaci dogarsa bu éncelikli olarak risk/denetim
komitesi gindemine alinarak degerlendirilir ve uygun goérilmesi halinde degisiklik yénetim kurulunun onayina sunulur.

Risk Stratejisinin Hedefleri
Banka risk stratejisinin temel risk kategorileri ile ilgili hedefleri asagida yer almaktadir.
Kredi Riski Stratejisi

Banka finansal durumu ve kredibilitesi ylksek kisi veya kurumlarla kredi iliskisine girer. Banka cesitlendirilmis kredi portfoya
olusturmayi hedefler. Benzer sekilde karli baytme firsatlarinin bulundugu sektorlere kredi verilmesi amaclanir. Ancak kredi
karari alinirken ekonomik dongiiler, ic ve dis etkenlerin de dikkate alinmasi gerekir. Banka ancak kisi veya portféy bazinda bilgi
birikimine sahip oldugu ve yénetebilecegi kredi riskini alir.

Banka olasi kredi kayiplarini azaltmak icin tatmin edici teminatlar alir. Teminatsiz risk alinirken gereken basiretlilik
sergilenmektedir. Banka kanuni sinirlar dahilinde kisi, grup ve sektor olarak konsantre risk almaktan kaginir. Banka kredi ge¢cmisi
dlzgiin ve basarili performans sergileyen musterilere kredi vermeyi hedefler. Benzer sekilde yeni kurulmus sirketler ve girisimler
icin istisnai olarak azami dikkatle finansman yapilabilir.

Piyasa ve Likidite Riski Stratejisi

Banka tim faaliyetlerinden kaynaklanan piyasa risklerini etkin sekilde izlemeyi hedeflemektedir. Banka maruz kaldigi piyasa ve
likidite risklerini yonetirken ihtiyatli bir yaklasim sergilemektedir. Banka yapilan isin icinde yer alan piyasa risklerini bagimsiz bir
sekilde tespit ederek, degerlendirerek ve anlayarak beklenmeyen piyasa kosullari sonucu olusabilecek kayiplara karsi kendisini

korumayi hedeflemektedir.

Nakit akislarinin yénetiminde uygun finansal enstriimanlar kullanilarak risk/getiri dengesi saglanir.
Gun ici likidite ve déviz cinsleri bazindaki pozisyonlar, Banka’'nin ekonomik menfaatlerine uygun olacak sekilde yonetilir.
Operasyonel Risk Yonetimi Stratejisi

Banka operasyonel riski, is yapmanin bir sonucu olarak kabul eder ve hedeflerine ulasmak icin isin dogasi geregi sinirlar
dahilinde riske tolerans gosterebilir ancak ilgili kanun, yonetmelik ve yasal dizenlemelerin ihlali (uyum riski) ile suiistimal gibi
risklere sifir tolerans ilkesini benimser.
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Derecelendirme Kuruluslarinca verilen
Derecelendirme Notu ve Bu Notun
icerigi Hakkinda Bilgi

FITCH (25 Subat 2022 tarihlidir)

Goranim Negatif

Uzun Vadeli YP B

Kisa Vadeli YP B

Uzun Vadeli TL B+

Kisa Vadeli TL B

Sermayedar Destegi b

Ulusal AA(tur)

Finansal Kapasite Notu b-(negatif)

o 6 6 6 6 6 6 6 06 0 0 O

Rapor Dénemi Dahil Bes Yillk Déneme

iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Bin TL 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Toplam Aktifler 38.014.640 23.123.647 18.892.573 19.581.399 16.807.309
Krediler 25.988.043 17.522.219 13.816.067 14.085.758 13.262.537
Mevduat 24.634.663 13.942.287 11.563.046 10.060.455 8.928.115
Ozkaynaklar 2.474.409 1.670.057 1.919.275 1.875.980 1.512.475
Net Dénem Kari(Zarari) 304.815 (267.414) 138.554 161.759 109.848
Garanti ve Kefaletler 7.046.550 5171.767 3.479.247 2.319.967 2.118.649
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 23,16 18,85 21,27 20,74 19,59
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DORDUNCU BOLUM

KONSOLIDE FINANSAL
BILGILER




Konsolide Finansal Bilgiler

31.12.2021 ¢ 31.12.2020" (%)
Toplam Aktifler 41.971.781 26.477.029 58,5
Krediler, Faktoring ve Finansal Kiralama Alacaklari (Net) 27.769.606 19.275.267 441
Menkul Kiymetler (Net) 1.685.348 942.527 78,8
Mevduat 24.363.175 13.847.448 75,9
Kredi Niteligindeki Borglar 11.889.236 9.160.896 29,8
Ozkaynaklar 2.474.409 1.670.057 48,2
Garanti ve Kefaletler 7.046.550 5171.767 36,3
Net Dénem Kari (zarari) 304.815 (267.414) 214,0
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 20,88 16,59 43

O Konsolide finansal tablolara gére bin TL

Konsolide Edilen Bagh Ortakliklara
iliskin Bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide edilen ortakliklarimiza iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Bagl Ortaklklar

istirakler

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

1. Burgan Finansal Kiralama A.S.

2. Burgan Yatirim Menkul Degerler AS.

Bagli Ortaklklar

Adres (Sehir/Ulke)

Bankanin Diger Ortaklarn

Pay Orani (%)

Pay Orani (%)

1 Burgan Finansal Kiralama A.S. istanbul/Turkiye 99,99 0,01

2 Burgan Yatirim Menkul Degerler AS. istanbul/Turkiye 100 0
Yukarida yer alan siraya gore konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin dGnemli finansal tablo bilgileri:

Aktif sabit Faiz Menkul i Donem oneekd Gergege

Toplam Ozkaynak Varlik Gelirleri Deger Kar/Zaran Doénem Uygun

P Toplami Gelirleri Kar/Zaran Deger

1 5.204.124 492.525 661123 445.543 - 68.028 17.785 -

2 254.029 177.296 5.342 31.122 11 22.005 13.514 -
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Burgan Bank A.S. Genel Kurulu'na
1)  Sarth Goriig

Burgan Bank A.S. (“Banka™) ile konsolidasyona tabi ortakliklarinin (*Grup”) 01/01/2021-31/12/2021
hesap donemine ait tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarint denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap ddnemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisiimiize gdre, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve konsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptif1 irdelemeler, tiim
tnemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve 1 Subat 2022 tarihli Bagimsiz Denetgi Raporu'nda
yer alan S$arihh Goriigiin Dayanafi paragrafinda belirtilen hususun etkileri haricinde gergegi
yansitmaktadir.

2)  Sarth Girilgiin Dayanag

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla hazirlanan iligikteki konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler,
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat: kapsami diginda, ekonomide ve piyasalarda meydana
gelebilecek muhtemel riskler nedeniyle gegmis dénemde 195.000 bin TL olarak aynlip, 56.378 bin TL
tutarindaki kismi cari dénemde iptal edilen 138.622 bin TL tutarindaki serbest karsih icermektedir. Eger
ilgili serbest karsihik ayrilmamus olsaydi, 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla, diger kargiliklar 138.622 bin TL
daha az ve gegmis yillar karlari 195.000 bin TL daha fazla ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap
doneminde, diger faaliyet gelirleri, vergi dncesi kar ve net dénem kar1 56.378 bin TL daha az olacakti.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan 2 Nisan
2015 tarihli 29314 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda
Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarnt Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’ruin bir par¢ast olan Bafimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere)} uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilltk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hligkin Sorumiulukiar: bsliminde
aynntth bir gekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Banka’dan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gbriigiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inamyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) sirketini, Gye firma agindaki girketlerden ve iligkili tizel kigiliklerden bir
veya birden fazlasim ifade etmektedir. DTTL ve Oye firmalannin her biri ayn ve bagimsiz birer tGzel kisiliktir, DTTL (Deloitte Global™ olarak da amimalaadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir, Global iye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini zivaret ediniz.

© 2022. Daha fazla bilg icin Delorte Tiirkiye {Deloitte Touche Tohmatsy Limited (ye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3)  Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Gortigimiiz

Banka’mn 01/01/2021-31/12/2021 hesap dSnemine iligkin tam set konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolari hakkinda 1 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda garth g&rils bildirmis bulunuyoruz.

4)  Diger Hususlar

Banka’min 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait Yénetim Kurulu’nun yillik faaliyet
raporunun bagimsiz denetimi bagka bir bagimsiz denetgi tarafindan gergeklestirilmis olup 4 Mart 2021
tarihli Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporuna iliskin bagimsiz denetgi raporunda sarth gorils
verilmistir.

5)  Yénetim Kurulu’nun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka ytnetimi, 6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve 1 Kasim
2006 taribli ve 26333 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan *“Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik™)
hilkkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinti izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Banka’nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonilyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercegie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gtre degerlendirilir. Raporda ayrica, bankanin
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica agafidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilimn sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve dzel 6nem tagiyan olaylar,
- Banka’nin aragtirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Uist diizey yoneticilere &denen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacihik Dilzenleme ve Denetleme Kurumu’nun, Ticaret
Bakanlif1i’nin ve ilgili kurumlann yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,
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6) Bafimsiz Denet¢ginin Yillilk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri ve Y&netmelik ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu igcinde yer alan konsolide ve
konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptif1 irdelemelerin, Banka’nin denetlenen
konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadifi ve gercedi yansitip yansitmadign hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimizl iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayith Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yd&netmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu
standartlar, etik hitkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Y6netim Kurulu’nun yaptifi irdelemelerin konsolide
ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarhi olup
olmadifina ve gergedi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak
ylritlilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yaman Polat’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Yaman Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 4 Mart 2022
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Burgan Bank A.S. Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Sarth Goriis

Burgan Bank A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide olmayan gelir tablosu, 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine
iligkin konsolide olmayan tablo, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide olmayan finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Sartli Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konularin etkileri hari¢ olmak iizere,
ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide olmayan
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve
nakit akislarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) hiikiimlerini i¢eren; “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Sarth Goriisiin Dayanag

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal bilgiler, ekonomide ve
piyasalarda meydana gelebilecek muhtemel riskler nedeniyle ge¢mis dénemde 195.000 bin TL olarak ayrilip,
56.378 bin TL tutarindaki kismi cari donemde iptal edilen 138.622 bin TL tutarindaki serbest karsiligi
icermektedir. Eger ilgili serbest karsilik ayrilmamis olsaydi, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, diger karsiliklar
138.622 bin TL daha az ve gegmis yillar karlar1 195.000 bin TL daha fazla ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren hesap doneminde, diger faaliyet gelirleri, vergi Oncesi kar ve net déonem kar1 56.378 bin TL daha az
olacakt.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarmm Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (*DTTL") sirketini, lye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iye firmalarinin her biri
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3) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi g¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriislimiiziin olusturulmasinda ele
almmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sartli Goriisiin Dayanagi
boliimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida agiklanan konular kilit denetim konular1 olarak belirlenmis
ve raporumuzda bildirilmistir.

Kilit Denetim Konusu

Kredilere iliskin TFRS 9 Finansal Araglar
Standardr (“TFRS 9”) cercevesinde belirlenen
deger diisiikliigii

Kredilere iliskin deger diisiikliigi yonetim igin
onemli bir yargi alanidir. Banka’nin 31 Aralik 2021
tarihli konsolide olmayan finansal tablolarinda
aktifte %68 paya sahip olan krediler toplam
25,988,043 bin TL’dir ve buna istinaden ayrilmisg
olan toplam 2,079,620 bin TL karsilik
bulunmaktadir.

Banka, itfa edilmis maliyetiyle Olgiilen kredilere
iligkin deger diistikliigli karsiliklarin1 22 Haziran
2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmis ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle
yiirtirliige girmis olan “Kredilerin Siniflandirilmasi
ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve TFRS 9
hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirmektedir.

Bu ¢ercevede Ugiincii Boliim VIII no’lu muhasebe
politikasinda detayli agiklanan BDDK’nin ilgili
mevzuati kapsaminda beklenen kredi zararlar
tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmig
ve geemis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki
ekonomik sartlara iligkin tahminler hakkinda
desteklenebilir bilgiler icermelidir.

Banka, kredi deger diisikliigi tutarimin
hesaplanmas1 sirasinda Onemli yargi, yorum ve
varsayimlar kullanarak kararlar alir. Bu yargi,
yorum ve varsayimlar, kredilerdeki beklenen kredi
zararlarim1  6lgmek i¢in  uygulanan finansal
modellerin gelistirilmesinde kilit éneme sahiptir.
Bununla beraber krediler ve alacaklara iliskin deger
diistikligii Covid 19 salgminin etkilerine yonelik

O6nemli tahmin ve varsayimlar1 da icermektedir.

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Denetim ¢alismalarimizin  bir pargasi olarak

asagidaki prosediirler gergeklestirilmigtir:

Kredilerin siiflandirilmasi ile deger diisiikliigiine
ugradigmin  tespiti ve  deger
hesaplamalarina iliskin Banka'nin uyguladig: kilit
kontrollerin tasarimi ve uygulanmasi ile faaliyet
etkinligi degerlendirilerek test edilmistir. Bu
calismalarimiza bilgi sistemleri uzmanlarimiz da
katilmigtir.

diistiklugii

Orneklem finansal araglar i¢in, ydnetimin muhasebe
politikasint ve finansal aracin smiflandirmasini

degerlendirmek icin ilgili sozlesme sartlart
degerlendirilmis ve analiz edilmistir.
Kredilerin deger diisiikliigiine ugrayip

ugramadiginin tespiti, Covid-19 salgininin etkilerini

de gozeterek ve alacagin deger dusiikliigii
karsiliginin zamaninda ve standarda uygun olarak
tesis edilip edilmedigini saptamak icin kredi ve
alacaklardan sectigimiz 6rnekleri denetim testlerine

tabi tutarak kredi inceleme ¢aligmalar1 yapilmustir.

Girdilerin ve varsayimlarin makul olup olmadigini,
varsayimlar arasindaki iliskiyi ve varsayimlarin
birbirine baglh ve iclerinde tutarli olup olmadigini,
Covid 19 etkisiyle birlikte yenilenen varsayimlarin
uygun bir sekilde yansitilip yansitilmadigimi, piyasa
bilgileri ve tahsisatlarin tiim muhasebe tahminleri
dahil olmak tizere diger varsayimlarla birlikte toplu
olarak  degerlendirildiginde ~ makul  goriiniip
gorliinmedigini dikkate alarak beklenen kredi zarari
hesaplamasinin her agamasi i¢in yonetim tarafindan
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TFRS 9’da  belirtilen  gereklilikleri  yerine
getirmeme durumu Banka i¢in muhtemel bir risk
olugturmaktadir. S6z  konusu risk, deger
diisiikliigiine ugrayan kredilerin tespit edilememesi
ve ilgili kredi ve alacaklara iliskin makul deger
diistikligii karsiligi ayrilmamasidir. Dolayisiyla,
s0z konusu krediler ve alacaklara iligkin deger
distkligii  kilit  denetim  konusu  olarak
degerlendirilmektedir.

Finansal tablolardaki krediler ve alacaklar ic¢in
ayrilan karsiliklara iligkin bilgiler Boliim 5 Dipnot
1.6 numarali dipnotta agiklanmistir.

kullanilan ilgili girdiler ve varsayimlar test

edilmistir.

Onemli parametrelerin tamhigm ve dogrulugunu
gorebilmek icin gegmis zarar verileri test edilmistir.

Modelin, kredi riski 6zelliklerini paylasan uygun
varlik gruplarina uygulanip uygulanmadigini ve
tarihsel zarar oranlarinin, varliklarin maruz kalma

donemlerinde var olabilecekleri temsil eden
ekonomik sartlar altinda gergeklestigi  test
edilmistir.

Modelin uygulanmasini saglayan ilgili girdileri ve
beklenen  kredi hesaplamasinin  her
agamasinin matematiksel biitlinliigii test edilmistir.

zarari

Banka  yonetimi ile yapilan  goriismeler
cercevesinde deger diigikligi hesaplamalarina
dayanak olusturan temel varsayim ve Covid-19
etkileri dahil tim diger yargilarin makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

Banka’nin uygulamasi geregi bireysel olarak
degerlendirilen kredilere iligkin ayrilan karsiliklarin
makul olup olmadigin1 Covid-19 salginin etkilerini
de igeren varsayim ve tahminler ile beraber
desteklenebilir veriler ile kontrol edilmis ve Banka
yonetimi ile yapilan goriismeler cercevesinde
degerlendirilmistir.

Model ve varsayimlarla ilgili tiim ¢aligmalara
uzmanlarimiz dahil edilmistir.

krediler ve
alacaklara ve ilgili deger disiikliigiine iligkin TFRS
9 cergevesinde yer alan dipnotlar1 kontrol edilmistir.

Banka’nin finansal tablolarinda,
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Bilgi teknolojileri denetimi

Banka, operasyonlarinin siirekliligi ve finansal
operasyonlar1 i¢in Bilgi teknolojileri altyapisina
bagimlidir ve Banka ile istiraklerde teknoloji
destekli hizmetlere olan talep hizla artmaktadir.
Elektronik veri islemesinin giivenilirligi ve
siirekliligi iizerindeki kontroller, bilgi sistemleri i¢
kontroller denetiminin kapsamindadir. Banka’nin
bilgi sistemlerine bagimli olmasi ile erisim
haklarma, sistemlerin siirekliliginin, elektronik
mahremiyetinin ~ ve  biitiinliigiiniin
saglanmasina iligskin kontroller kritik Onem
tasimakta ve risk bazli denetim planinda bu
onceliklere gore kapsam olusturulmakta ve ilgili
kapsama gore denetim uygulanmaktadir.

verilerin

Bilgi  teknolojileri  denetim  ¢aligmalarimiz

kapsaminda gerceklestirilen prosediirler:

sistemleri  tizerindeki
kontrolleri tarafimizca tespit edilmis, anlasilmis ve
test edilmistir.

o Banka’nin  bilgi

° Verilerin olusumu, iletimi ve saklanmasi
stireclerinde rol alan tim bilgi sistemleri
katmanlarin1 (uygulamalar, veri tabanlari, isletim
sistemleri ve ag seviyeleri) igermektedir. Test
ettigimiz bilgi sistemleri kontrolleri genel olarak

asagida siralanan alanlarda kategorize edilmektedir:

* Erisim Giivenligi
* Degisiklik Yonetimi
* Veri Merkezi ve Ag Operasyonlari

. Yiiksek riskli kontrol alanlar1 olarak,
finansal verilere yetkisiz erisimlerin engellenmesi
ve Onlenmesine iliskin veri tabani seviyesindeki
denetim izlerinin olusturulmasi ve izlenmesi ile

degisiklik yonetimi kontrol aktiviteleri
belirlenmistir.
o Finansal verilere dogrudan veya dolayli

olarak etkisi olan tiim uygulamalar i¢in denetim
izlerinin ydnetimi ve erisim yoOnetimine iliskin
kontroller test edilmistir.

. Finansal wverilerin  olusum  siirecinin
temelini anlamak ve degisiklik ve erisimlerin tespiti
amaciyla otomatik kontroller ve entegrasyon

kontrolleri test edilmistir.

o Bununla birlikte, kontrollere girdi saglayan
ve BT bilesenleri tarafindan iiretilen raporlarin
tamlik  ve  dogruluguna  iligkin testler
gerceklestirilmistir.

Ayrica, kapsamda yer alan uygulamalarm veri
tabani, ag ve isletim sistemi seviyelerine iligkin
kontroller test edilmisgtir.
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4) Diger Hususlar

Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal tablolarinin
bagimsiz denetimi bagka bir bagimsiz denetc¢i tarafindan gergeklesmis olup 2 Mart 2021 tarihli bagimsiz
denetci raporunda sartl goriis verilmistir.

5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Banka yonetimi; finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlighk
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Banka’y1 tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Banka’nin finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlslik igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. BDDK
tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisli§in her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlar1 etkilemesi makul G&lgiide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yo6netmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorlisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

e Banka’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
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o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esastm kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir gériis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka’ nin siirekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ve
-varsa- ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararin1 asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Banka’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Banka esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Yaman Polat’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

s .5""/
Yaman Polat, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Subat 2022
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile

Bunlara Iligkin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal raporu agagida yer
alan boliimlerden olugmaktadir.

Birinci Boliim BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER
ikinci Boliim BANKA’NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI
Ugiincii Boliim ILGILi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN
BIiLGILER
¢ Dérdiincii Béliim BANKA’NIN MALIi BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER
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iCINDEKILER
BIRINCi BOLUM

BANKA HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Banka’nin kurulus tarihi, baglangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde

bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil i¢indeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama
Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin nitelikleri,
varsa bunlarda meydana gelen degisiklikler ile Banka’da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin agiklama

Banka’da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iligkin agiklamalar
Banka’nin hizmet tiirli ve faaliyet alanlarini igeren 6zet bilgi

Banka ile bagli ortakliklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin
geri 6denmesinin 6niinde meveut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

IKINCi BOLUM
BANKA’ NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

Nakit akis tablosu.........

KT AABIEM EADIOSU. ... ee et ettt e e e e et e et e e

UCUNCU BOLUM
iLGILi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKiN ACIKLAMALAR

Sunum esaslarma iligkin agiklamalar............cccccvvvinne

Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para
Konsolide Edilen Ortakliklara Iligkin Bilgiler...

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere

Faiz gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar ...........cccccooviiiiiiiii

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar
Finansal varliklara iligkin agiklamalar ...........

Beklenen kredi zararlarina iligkin agiklamalar ............ccoviiiiiiiiiiii

Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar
Satig ve geri alig anlagmalar1 ve menkul degerlerin ddiing verilmesi iglemlerine iliskin agiklamalar

Satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iligkin agiklamalar ...
Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar.

Kiralama islemlerine ili agiklamalar.

Kargiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalar

Kosullu varliklara iligkin agiklamala
Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin agil e

Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar .

Borglanmalara iliskin ilave agiklamalar-..
Thrag edilen hisse senetlerine iligkin agiklamalar.

Aval ve kabullere iliskin agiklamalar...

Devlet tesviklerine iligkin agiklamalar.
Kar yedekleri ve karin dagitilmasina iligkin agiklamalar

HiSSE DASING KAZANG. .....iviviiiiiiiciiie bbb bbbttt

iliskili taraflara iliskin agiklamalar

Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin agiklamalar . .
Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin ag s

Siniflandirmalar

DORDUNCU BOLUM
BANKA’ NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER

Ozkaynak kalemlerine iliskin agiklamalar

Konsolide olmayan kredi riskine iliskin agiklamalar.
Risk yonetimine iligkin agiklamalar

Operasyonel Riske iliskin agiklamalar

Kur riskine iliskin agiklamalar...

Faiz oranina iligkin agiklamalar.
Hisse senedi pozisyon riskine iliskin agiklamalar

Likidite risk yonetimine ve likitide karsilama oranina iligkin agiklamalar.

Kaldirag oranina iligkin agiklamalar .............cccoeiiiiiiiiiiecec s
Riskten korunma islemlerine iligkin agiklamalar

Finansal varlik ve borglarin gergege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar

Baskalar1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar

Faaliyet boliimlerine iligkin agiklamalar.

BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar ..

Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar
Nazim hesaplara iligkin agiklama ve dipnotlar..

Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar-...

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar
Nakit akis tablosuna ilisikn agiklama ve dipnotlar

Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Banka’min yurtigi, yurtdisi, kiy1 bankaciligi bolgelerindeki sube ile yurtdisi temsilciklerine
Bilango sonrasi hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar ...

ALTINCI BOLUM
DiGER ACIKLAMALAR

Bankanin faaliyetlerine iliskin diger agiklamalar............c.ccciiiiiiiiiiiiiiii ettt s

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETiM RAPORUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Bagimsiz denetim raporuna iliskin agiklamalar

Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar.

SAYFA

10

12
13
15
16

105
121
130
133
140
141
143
145
146

147

147
147



BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA IiLIiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BiRiNCi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER

1. BANKA’NIN KURULUS TARH:H, BASLANGIC STAT_I"JSI"J, ANILAN STATUDE MEYDANA
GELEN DEGISIKLIKLERI iHTiVA EDEN TARIHCESI:

Tekfen Yatirrm ve Finansman Bankasi A.S., 6zellikle yatirim ve dis ticaret faaliyetlerini finanse etmek
amaciyla, 26 Agustos 1988 tarih ve 88/13253 sayili Bakanlar Kurulu karari ile “yatirim bankas1” statiisiinde
kurulmus olup, 7 Agustos 1989’da bankacilik islemlerine baslamistir.

Bank Ekspres A.S.’nin (“Bank Ekspres”) kurulmasina 22 Eylil 1991 tarih ve 91/2316 sayili Bakanlar
Kurulu kararyla izin verilmis ve “Kurulus Izni Kararnamesi” 10 Ekim 1991 tarih ve 21017 sayili Resmi
Gazete’de ve Ana Sozlesmesi 18 Subat 1992 tarih ve 2969 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.
Bank Ekspres 23 Ekim 1998 tarihinde mali biinyesindeki zayiflama sonucunda Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na (“TMSF”’) devrolmustur.

30 Haziran 2001 tarihinde TMSF ile Tekfen Holding A.S. arasinda akdedilen Hisse Devir Sézlesmesi’ne
istinaden TMSF’nin hissedar bulundugu ve Bankalar Kanunu geregi yonetim ve denetimini elinde
bulundurdugu Bank Ekspres A.S.’nin sermayesinin %99,46’sin1 teskil eden her biri 1 kr nominal degerli
toplam 2.983.800.000 adet hisse Tekfen Holding A.S.’ye satilmak suretiyle devredilmistir. S6z konusu
sozlesmeye istinaden Tekfen Holding A.S.’nin %57,69 oraninda hissedar1 oldugu Tekfen Yatirim ve
Finansman Bankasi A.S$.’nin Bank Ekspres A.S. tarafindan devralinmasina Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 18 Ekim 2001 ve tarih 489 nolu karariyla izin verilmistir. Devir
islemleri 26 Ekim 2001 tarihinde gergeklestirilmis ve Tekfen Holding A.S.’nin %57,30 ve TST International
S.A.’nin %40,62 oraninda hissedar oldugu bankanin ad1 Tekfenbank Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

EFG Eurobank Ergasias S.A. (“Eurobank EFG”) ve Tekfen Holding A.S. (“Tekfen Grubu”) 8 Mayis 2006
tarihinde Eurobank EFG’nin, Tekfen Grubu'nun Tekfenbank A.S. hisselerinin ve tamamina sahip oldugu
Tekfen Finansal Kiralama A.S.’deki hisselerinin %70'ini satin almasini, geriye kalan tiim hisselerin ise
Tekfen Grubu tarafindan stratejik ortak olarak muhafaza edilmesini 6ngdren bir anlagsma imzalamigtir, 23
Subat 2007 tarihi itibariyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Tekfenbank A.S.’nin
Eurobank EFG Holding (Luxembourg) S.A.’ya (“Eurobank EFG Holding”) satis1 onaylanmis ve satig islemi
hisse devriyle birlikte 16 Mart 2007 tarihi itibariyla sonuglandirilmustir.

Eurobank Ergasias S.A.’nin Tiirkiye operasyonlarin Burgan Bank K.P.S.C.” ye (eski iinvaniyla Burgan
Bank S.A.K) satilmasi konusunda yapilan anlagsma ¢erg¢evesinde, Banka’nin Eurobank EFG Holding
(Luxemburg) S.A.’ya ait %70 oranindaki hisse senetleri ile Tekfen Holding A.S. elinde bulunan %29,26
oranindaki hisse senetleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 7 Aralik 2012 tarihli iznine
istinaden Burgan Bank K.P.S.C. (eski iinvaniyla Burgan Bank S.A.K) tarafindan satin alinmis ve Bankanin
%99,26’l1k hissesi 21 Aralik 2012 tarihinde Burgan Bank K.P.S.C.” ye (eski tinvaniyla Burgan Bank S.A.K)
devredilmistir.

Banka’nin 23 Ocak 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda; Eurobank Tekfen A.S.
olan linvaninin, Burgan Bank A.S (“Banka”) olarak degistirilmesi karar1 alinmig ve 25 Ocak 2013 tarihinde
Tiirkiye Ticaret Sicili’ne tescil ettirilmistir.



BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER (Devam):

BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YONETIM VE DENETIMINIi DOGRUDAN VEYA
DOLAYLI OLARAK TEK BASINA VEYA BiRLIiKTE ELINDE BULUNDURAN ORTAKLARI,
VARSA BU HUSUSLARDA YIL iCINDEKI DEGiSIiKLIKLER iLE DAHIL OLDUGU GRUBA
ILISKiN ACIKLAMA:

Banka’nin kayitl sermaye tavani1 4 milyar tam TL’dir.
Banka’nin sermayesi 1.890.000.000 tam TL’dir.

Banka Yonetim Kurulu’nun 24 Subat 2021 tarih ve 2021/06 sayili Karari ile; 1.535.000.000 TL olan
Banka sermayesinin, 4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani i¢cinde kalmak tizere; 355.000.000 TL
arttirillarak  1.890.000.000 TL'ye g¢ikartilmasina iligkin olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'ndan gerekli izin alinmig ve sermaye arttirimina iligkin islemlerin tekemmiil ettirilmesinde
sakinca bulunmadigi bildirilmistir. Bu cergevede, hissedarlar tarafindan gonderilen sermaye tutari
O0denmis sermaye hesabina aktarilmis, 21 Nisan 2021 tarih 10314 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazete’sinde
tescil ve ilan edilmistir.

Banka’nin ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinin en biiyiik holding gruplarindan biri olan KIPCO Grubu’nun
(Kuwait Projects Company) bir istiraki olan ve 1977 yilinda Kuveyt’te kurulan Burgan Bank K.P.S.C.
(eski tinvaniyla Burgan Bank S.A.K.), MENA bolgesinde (Ortadogu ve Kuzey Afrika) faaliyet gosteren
onemli bankacilik gruplarindan biridir. Burgan Bank Grubu, Kuveyt disinda, ¢gogunluk hissesine sahip
oldugu istirak bankalari ile Cezayir (Gulf Bank Algeria), Irak (Bank of Baghdad), ve Tunus’ta (Tunis
International Bank) faaliyet gostermektedir.
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER (Devam):

I11. BANKA’NIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERIi, DENETIM KOMITESi UYELERI
ILE GENEL MUDUR VE YARDIMCILARININ NITELIKLERI, VARSA BUNLARDA MEYDANA
GELEN DEGISIKLIKLER iLE BANKA’DA SAHIiP OLDUKLARI PAYLARA IiLiSKIN

ACIKLAMA:
Unvam Ismi Girevi Ogrenim Durumu
Yonetim Kurulu Baskani: Emin Hakan Eminsoy Bagkan Lisans
Yonetim Kurula Uyeleri: (*) Abdelkarim A. S. Kabariti Bagkan Vekili Lisans
Mehmet Alev Gogmez Uye Yiiksek Lisans
Osama T. Al Ghoussein Uye Lisans
Khaled F.A.O. Alzouman Uye Lisans
Hasan Kilig Uye Lisans
Fadhil M. GH. A. Abdullah Uye Lisans
Mohammad M. A. H. S. Almael  Uye Yiiksek Lisans
Ali Murat Ding Uye ve Genel Miidiir Yiiksek Lisans
Genel Miidiir: Ali Murat Ding Uye ve Genel Miidiir Yiiksek Lisans
Genel Miidiir Vekilleri: Suat Kerem Soziigiizel Kurumsal & Ticari Bankacilik Lisans
Zeynep Bozkurt Mali Isler Yiiksek Lisans
Genel Miidiir Yardimecilar:: Esra Aydin Operasyon & Yonetim Hizmetleri Lisans
Cihan Vural I¢ Sistemler Lisans
Rasim Levent Ergin Insan Kaynaklari Yiiksek Lisans
Suat Kerem Soziigiizel Kurumsal & Ticari Bankacilik Lisans
Banu Ertiirk Krediler izleme ve Yasal Takip Lisans
Darg¢o Akkaranfil Bilgi Teknolojileri Yiiksek Lisans
Zeynep Bozkurt Mali Isler Yiiksek Lisans
Aysen Asli Koger Birikim Y6netimi Lisans
Yener Yazlali Krediler Yiiksek Lisans
Denetim Komitesi: (**) Mehmet Alev Gogmez Bagkan Yiiksek Lisans
Khaled F.A.O. Alzouman Uye Lisans
Fadhil M. GH. A. Abdullah Uye Lisans

(*) Abdelkarim A. S. Kabariti, 4 Kasim 2021 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak géreve baglamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri Halil Cantekin ve Adrian Alejandro Gostiski 25 Kastm 2021 Tarihinde bu gérevlerinden ayrilmislardir. Fadhil M.
GH. A. Abdullah ve Mohammad M. A. H. S. Almael 3 Aralik 2021 Tarihinde goreve baslamiglardir.

(**) 6 Aralik 2021 Tarihinde Mehmet Alev Go¢mez Denetim Komitesi Bagkani, Khaled F.A.O. Alzouman ve Fadhil M. GH. A.
Abdullah Denetim Komitesi Uyesi olarak secilmislerdir.

Yukarida belirtilen kisilerin Banka'da sahip olduklari pay bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER (Devam):

V.

VI.

BANKA’DA NiTELIKLi PAYA SAHIP KiSi VE KURULUSLARA iLISKIN ACIKLAMALAR:

\Ad Soyad/Ticari Unvam Pay Tutarlan Pay Oranlan Odenmis Paylar  Odenmemis Paylar

Burgan Bank K.P.S.C. 1.878.884 999,41 %99,41

Banka’nin Ana Sozlesmesi geregince 1 milyon adet kurucu hissesi bulunmaktadir. Ana Sézlesme’ye gore
%35 oraninda yasal yedeklerin ayrilmasi ve 6denmis sermayenin %35’1 oranindaki birinci temettiiniin
dagitilmasindan sonra dagitilabilir tutarin %10’u kurucu hisse sahiplerine dagitilir.

BANKA’NIN HiZMET TURU VE FAALIYET ALANLARINI ICEREN OZET BILGI:

Genel Miidiirliigii Istanbul’da yerlesik olan Banka 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yurt icinde 32 (31
Aralik 2020: 32) sube ile kurumsal ve ticari bankacilik, perakende bankacilik ve hazine is alanlarinda
bankacilik hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka’nin personel sayis1 928 (31 Aralik
2020: 951) kisidir.

BANKA IiLE BAGLI ORTAKLIKLARI ARASINDA OZKAYNAKLARIN DERHAL
TRANSFER EDILMESININ VEYA BORCLARIN GERi ODENMESININ ONUNDE MEVCUT
VEYA MUHTEMEL, FiiLi VEYA HUKUKi ENGELLER:

Bulunmamaktadir.
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BANKA’NIN KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARI

1. Bilan¢o (Finansal durum tablosu)

Il.  Nazim hesaplar tablosu

I1l.  Kar veya zarar tablosu

IV. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
V.  Ozkaynak degisim tablosu

VI.  Nakit akis tablosu

VII. Kar dagitim tablosu



BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARiHLERi ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BILANCOLAR (FINANSAL DURUM TABLOLARI)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

l. BILANCO Dipnot Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
(Besinci 31/12/2021 31/12/2020

VARLIKLAR Biliim) TP YP| Toplam TP YP|  Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4.034.915| 6.684.532| 10.719.447| 1.316.077| 3.647.883| 4.963.960
1.1  Nakit ve Nakit Benzerleri 682.102| 6.263.183| 6.945.285 352.362| 3.281.693 3.634.055
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankast l-a 451.718| 5.940.133| 6.391.851 236.800| 3.033.781 3.270.581
1.1.2 Bankalar I-c 230.440| 323.050| 553.490 15.528 247.912 263.440
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 100.050 - 100.050]
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 56 - 56 16 g 16
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kéir Zarara Yansitilan Finansal Varliklar I-b 16.128 118.796 134.924 509 82.251] 82.760
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri 529 1.789 2.318 509 32.178 32.687|
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.2.3 Diger Finansal Varliklar 15.599 117.007 132.606 E 50.073 50.073
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 1-d 573.771 93.408| 667.179 262.892 144122  407.014
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri 566.097 93.408 659.505 255.218 144,122, 399.340
1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 7.674 - 7.674 7.674 g 7.674
1.3.3 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
14  Tiirev Finansal Varhklar I-l 2.762.914|  209.145| 2.972.059 700.314 139.817| 840.131]
1.4.1 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Kismu 1.400.100 128.615| 1.528.715 146.782 138.880] 285.662
1.4.2 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Kismi 1.362.814 80.530| 1.443.344 553.532 937 554.469
Il.  ITFA EDILMIi$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR

(Net) 11.540.159| 13.391.732| 24.931.891| 7.044.376| 9.658.368 16.702.744
2.1 Krediler 1-e-f 12.331.744| 13.656.299| 25.988.043| 7.756.374| 9.765.845| 17.522.219
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar 1-k - - - - g -
2.3 Faktoring Alacaklar1 I-e-f - - - E g g
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varhklar I-g - 1.023.468| 1.023.468 - 510.403 510.403
2.4.1 Devlet Borglanma Senetleri - 1.023.468| 1.023.468 - 510.403 510.403
2.4.2 Diger Finansal Varliklar - - - E g g
25 Beklenen Zarar Karsihiklari (-) I-e-f 791.585| 1.288.035| 2.079.620 711.998 617.880| 1.329.878|
1. SATIS. AMACLI ELDE 'I:UTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) I-r 1.039.002 -| 1.039.002 495.818 {1 495818
3.1  Satis Amagh 1.039.002 -| 1.039.002 495.818 | 495818
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 669.736 -l 669.736 548.560 {1  548.560]
41  lstirakler (Net) I-h - - - - . .
4.1.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - E g g
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) 1-i 669.736 -|  669.736 548.560 {1  548.560]
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 669.736 -|  669.736 548.560 4|  548.560
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - R R
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakhklar) (Net) I-j - - - - - -
43.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler - - - - R R
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - E - E g b
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) I-m 148.917 E 148.917 139.397| 8 139.397|
VI. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) I-n 51.007 E 51.007 41.147 8 41.147
6.1  Serefiye - - - E 8 8
6.2  Diger 51.007 - 51.007 41.147 g 41.147
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 1-0 - - - - - 1
VIIl. CARi VERGI VARLIGI 2.829 - 2.829 - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1-p 24.389 - 24.389 91.757] - 91.757,
X. DIGER AKTIFLER (Net) I-s 423.468 3.954|  427.422 139.234 1.030 140.264|

VARLIKLAR TOPLAMI 17.934.422| 20.080.218| 38.014.640( 9.816.366| 13.307.281| 23.123.647|

Tlisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

8



BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARiHLERi ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BILANCOLAR (FINANSAL DURUM TABLOLARI)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

l. BILANCO Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Dipnot 31/12/2021 31/12/2020
L L (Besinci

YUKUMLULUKLER Boliim) TP YP:  Toplam TP YP|  Toplam
l. MEVDUAT I1l-a 6.293.972: 18.340.691; 24.634.663| 4.030.308 9.911.979 13.942.287
1. ALINAN KREDILER 1l-c 10.553; 3.775.895; 3.786.448 39.279. 3.238.656; 3.277.935
I1l.  PARA PiYASALARINA BORCLAR 1.295 210.613;  211.908 3.651.  238.918 242.569
IV. IHRAC EDIiLEN MENKUL KIYMETLER (Net) 11-d - - - - . -
41  Bonolar - - - E - -
42 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
4.3 Tahviller - - - E - -
V. FONLAR - - - - - -
5.1  Mistakrizlerin Fonlar1 - - - - - -
52 Diger - - - - - -
V1. GERCE(}E UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

FINANSAL YOKUMLULUKLER 11-b - E - E : E
VIl. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 11-g 871.052 158.407; 1.029.459 308.583;  246.236 554.819
7.1 Tiirev Finansal Yiikiimliliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kismi 735.350 107.245;  842.595 252.184;  207.663;  459.847
7.2 Tiirev Finansal Yiikiimliiliklerin Gergege Uygun Deger Fark: Diger Kapsaml

Gelire Yansitilan Kismi 135.702 51.162 186.864 56.399: 38.573 94.972
VIll. FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - E i i
IX. KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUOKUMLULUKLER (Net) 1-f 74.211 - 74.211 74.101 771 74.872
X. KARSILIKLAR 11-h 85.030 161.447.  246.477 265.953 61.324:  327.277
10.1  Yeniden Yapilanma Karsiligt - - - - - -
10.2 Calisan Haklar1 Karsilig 69.674 - 69.674 38.930: - 38.930
10.3  Sigorta Teknik Karsiliklar1 (Net) - - - - - -
10.4  Diger Karsiliklar 15.356 161.447 176.803 227.023 61.324:  288.347
XI.  CARi VERGIi BORCU 1-i 49.701 - 49.701 43.659 - 43.659
X1l. ERTELENMIS VERGI BORCU H-i - - - - - -
XMl SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 1-j - - - - - -
13.1  Satis Amagh - E N R . |
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - E N R . |
XIV. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI -k - 3.347.213; 3.347.213 - 2.228.521 2.228.521
141 Krediler - 3.347.213; 3.347.213 - 2228521 2.228.521
14.2  Diger Borglanma Araglari - - - - - -
XV. DIGER YOKUMLULUKLER ll-e 493.305 1.666.846. 2.160.151| 204.6221  557.029)  761.651
XVI. OZKAYNAKLAR -1 2.464.139 10.270: 2.474.409| 1.689.140:  (19.083): 1.670.057
16.1  Odenmis Sermaye 1.890.000 - 1.890.000{ 1.535.000: - 1.535.000]
16.2  Sermaye Yedekleri (2.532) - (2.532) (736) - (736)
16.2.1 Hisse Senedi Ihrag Primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlar1 - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri (2.532) - (2.532) (736) - (736)
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler 24.222 - 24.222 17.956: - 17.956
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler

veya Giderler 123.047 10.270 133.317 12.438  (19.083) (6.645)
16.5 Kar Yedekleri 124.587 - 124.587 398.179 - 398.179
16.5.1 Yasal Yedekler 25.728 - 25.728 24.839 - 24.839
16.5.2 Statii Yedekleri - E - E - -
16.5.3 Olaganiistii Yedekler 98.754 E 98.754 373.340 - 373.340
16.5.4 Diger Kar Yedekleri 105 - 105 E - E
16.6  Kar veya Zarar 304.815 - 304.815| (273.697) - (273.697)
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari - - g (6.283) - (6.283)
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarar1 304.815 - 304.815| (267.414) - (267.414)
16.7 Aznlik Paylar - - - - - E

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 10.343.258 27.671.382 38.014.640| 6.659.296; 16.464.351 23.123.647

[lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE ILiSKIN

KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAP TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

IR NAZIM HESAPLAR TABLOSU Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Dipnot 31/12/2021 31/12/2020

(Besinci Boliim) TP YP| Toplam| TP YP| Toplam)|
A. BILANCO DISI YOKUMLULUKLER (I+11+111) 14.777.568; 60.414.608  75.192.176 6.196.669 43.168.968 49.365.637,
I GARANTI ve KEFALETLER 111-a-2-3 1.664.992 5.381.558 7.046.550] 992.145 4.179.622 5.171.767
11 Teminat Mektuplari 1.592.992 1.495.196 3.088.188) 992.145 1.562.036 2.554.181
1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 13.542 562 14.104 14.924 358 15.282
1.1.2. Dis Ticaret Islemeleri Dolayisiyla Verilenler E E E - - -
1.13. Diger Teminat Mektuplari 1.579.450 1.494.634 3.074.084 977.221 1.561.678 2.538.899
1.2 Banka Kredileri - 209.466: 209.466 - 171.038 171.038
1.2.1. ithalat Kabul Kredileri - 209.466: 209.466 - 171.038 171.038
1.2.2. Diger Banka Kabulleri E E E - - -
13. Akreditifler - 2.515.966 2.515.966| - 1.117.312 1.117.312
1.3.1. Belgeli Akreditifler - 2.515.966 2.515.966| - 1.117.312 1.117.312
1.3.2. Diger Akreditifler - E R - - -
14, Garanti Verilen Prefinansmanlar - - g - - -
15. Cirolar - E E - - -
15.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - E - - -
15.2. Diger Cirolar - E E - - -
1.6. Menkul Kiy. Th. Satin Alma Garantilerimizden E E E - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - E - - -
18. Diger Garantilerimizden 72.000: 1.160.930 1.232.930) - 1.329.236 1.329.236
1.9. Diger Kefaletlerimizden - E R - - -
1. TAAHHUTLER l-a-1 1.323.073 1.127.229 2.450.302 904.940 1.300.616 2.205.556
2.1 Cayilamaz Taahhiitler 1.323.073 1.127.229 2.450.302 904.940 1.300.616 2.205.556
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Alim Taahhiitleri 785.280 1.127.229 1.912.509 555.391 1.163.870 1.719.261
2.1.2. Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - E - - 136.746 136.746
2.13. Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri E - g - - -
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 375.348 E 375.348 276.854 - 276.854
2.15. Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri E - E - - -
2.1.6. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - E E - - -
2.1.7. Cekler igin 6deme Taahhiitlerimiz 81.744: E 81.744| 72.695 - 72.695
2.1.8. [hracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri - E - - - -
2.1.9. Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri - E E - - -
2.1.10. Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine iligkin Promosyon Uyg. Taah. - E - - - -
2.1.11. Ag1ga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Alacaklar E E E - - -
2.1.12. Ag1ga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Borglar - E - - - -
2.1.13. Diger Cayilamaz Taahhiitler 80.701! E 80.701) - - -
2.2. Cayilabilir Taahhiitler - E - - - -
221, Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri E E E - - -
22.2. Diger Cayilabilir Taahhiitler - E - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 11.789.503 53.905.8210  65.695.324 4.299.584 37.688.730:; 41.988.314]
3.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar 1.941.698; 10.269.552  12.211.250) 731.835! 2.810.876 3.542.711
3.1.1. Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh Islemler E E E - - -
3.1.2. Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler 1.941.698; 10.269.552  12.211.250) 731.835! 2.810.876 3.542.711
3.1.3. Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl islemler E E E - - -
3.2. Alm Satim Amagh Islemler 9.847.805; 43.636.26%  53.484.074 3.567.749 34.877.854; 38.445.603
3.2.1. Vadeli Déviz Alim-Satim islemleri 63.147: 461.798 524.945 24.096 164.866 188.962
3.2.1.1 Vadeli Déviz Alim islemleri 57.935 201.015 258.950 16.564 79.529 96.093]
3.2.12.  Vadeli Déviz Satim Islemleri 5.212 260.783 265.995 7.532 85.337 92.869
3.2.2. Para ve Faiz Swap Islemleri 9.001.635; 40.457.268  49.458.903 3.193.457 33.580.116 36.773.573
3.2.21.  Swap Para Alim islemleri 1.644.276 16.735.347:  18.379.623] 689.629 11.397.039 12.086.668
3.2.22.  Swap Para Satim islemleri 7.147.359, 10.645.405  17.792.764 2.503.828 9.796.659 12.300.487,
3.2.23.  Swap Faiz Alm Islemleri 105.000 6.538.258 6.643.258) - 6.193.209 6.193.209
3.2.2.4.  Swap Faiz Satim Islemleri 105.000 6.538.25@ 6.643.258) - 6.193.209 6.193.209
3.2.3. Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 648.267 2.602.574% 3.250.841 350.196 1.132.872 1.483.068
3.23.1.  Para Alim Opsiyonlari 545.677 960.786§ 1.506.463 165.033 561.256 726.289
3.2.3.2. Para Satim Opsiyonlart 102.590 1.641.788 1.744.378 185.163 571.616' 756.779
3.2.33. Faiz Alim Opsiyonlart - E E - - -
3.2.34. Faiz Satim Opsiyonlari E E E - - -
3.235.  Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - E E - - -
3.2.3.6. Menkul Degerler Satim Opsiyonlart E E E - - -
3.2.4. Futures Para Islemleri 134.756 114.629 249.385 - - -
3.24.1. Futures Para Alim islemleri 111.427 26.658 138.085 - - -
3.24.2. Futures Para Satim islemleri 23.329; 87.971 111.300 - - -
3.25. Futures Faiz Alim-Satim islemleri E E E - - -
3.25.1. Futures Faiz Alim islemleri - E E - - -
3.25.2.  Futures Faiz Satim islemleri - - g - - -
3.26 Diger - E E - - -
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 103.605.866;  146.594.016 250.199.882 64.662.919 88.284.319;  152.947.238
V. EMANET KIYMETLER 2.863.349; 4.298.762 7.162.111) 1.501.123 2.522.930; 4.024.053
4.1. Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlari - E - - - -
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 763.980 2.878.374 3.642.354 374.048 1.037.420 1.411.468
4.3. Tahsile Alinan Cekler 1.932.915 249.852 2.182.767| 1.116.771 130.300 1.247.071
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler 20.454 13.707: 34.161 10.304: 12.978 23.282]
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - E - - - -
4.6. Thracina Aract Olunan Kiymetler - E R - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 146.000 1.156.829 1.302.829 - 1.342.232 1.342.232
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - E R - - -
V. REHINLi KIYMETLER 100.522.341;  142.295.254 242.817.595 62.941.620 85.761.389;  148.703.009
5.1. Menkul Kiymetler 171.003 - 171.003 286.197 E 286.197
5.2. Teminat Senetleri 22.484.916 39.594.685  62.079.601] 21.605.410 23.723.645 45.329.055
5.3. Emtia 3.718.689. 4.914.930 8.633.619 3.365.837 3.444.097 6.809.934]
5.4. Varant - E B - - -
5.5. Gayrimenkul 71.551.856: 87.374.886: 158.926.742 35.416.586 52.395.494 87.812.080
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 2.595.877: 10.410.753  13.006.630) 2.267.590 6.198.153 8.465.743
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - E - - - -
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 220.176 4 220.176 220.176 - 220.176
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 118.383.434;  207.008.624 325.392.058| 70.859.588:  131.453.287:  202.312.875

[lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARTHLERINDE SONA EREN DONEMLERE ILiSKIN

KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Denetimden|

Bagimsiz Denetimden

11 GELIR TABLOLARI Dipnot . .
L. Gegmis Gegmis
) ) . (Beginci 01/01/2021- 01/01/2020-
GELIR VE GIDER KALEMLERI Boliim) 31/12/2021 31/12/2020|
FAIZ GELIRLERI 1IV-a 2.454.843 1.612.129
11 Kredilerden Alinan Faizler 1.832.994 1.274.862,
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 38.292 2.218
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 45.079 23.043
1.4 Para Piyasast islemlerinden Alinan Faizler 18.813 31.783
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 107.874 59.234
151 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 2.020 1.698
15.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 61.290 31.25]
1.5.3 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 44,564 26.285
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 4 4
1.7 Diger Faiz Gelirleri V- 411.791] 220.989
1. FAIZ GIDERLERI (-) 1V-b 1.894.671] 1.076.481]
2.1 Mevduata Verilen Faizler 1.047.724 537.762
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 144.254 189.673
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 5.132 8.312
2.4 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler g g
25 Kiralama Faiz Giderleri 11.609 9.588
2.6 Diger Faiz Giderleri V-1 685.952| 331.146|
11 NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I - 11) 560.172| 535.648
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELiRLERi/GIDERLERI 33.266 32.611
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 53.257| 46.663
411 Gayri Nakdi Kredilerden 36.032 28.049
412 Diger V-1 17.225 18.614
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 19.991 14.052
421 Gayri Nakdi Kredilere (-) 56 62,
422 Diger (-) V-1 19.935 13.990
V. TEMETTU GELiRLERI 1V-c 19 8
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) 1V-d 198.299 104.398
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarart 29.792 38.921]
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (9.098) (32.805),
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 177.605| 98.282
VIL. DiGER FAALIYET GELIRLERI 1V-e 213.215 26.393
VIII. FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII) 1.004.971] 699.058
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) Iv-f 255.195| 408.420
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) Iv-f 1 210.704
XI. PERSONEL GiDERLERI (-) 235.349 214.251
X1l DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1V-g 260.018 193.055|
X1l NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIIT-IX-X-XI-XI1) 254.409 (327.372)

BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN

XIV. FAZLALIK TUTARI 4 1
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 90.033 31.299
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI 4 1
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) IV-h 344.442 (296.073)
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (&) 1V-i (39.627) 28.659
18.1 Cari Vergi Karsihig 4 32.862
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 385.825| 7.726
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 346.198 69.247|
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 1V-j 304.815 (267.414)
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER E E
20.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri g g
20.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari g g
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri g g
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER ) E E
21.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri g g
21.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari g E
21.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri g g
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) E E
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
231 Cari Vergi Karsiligt 1 1
23.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) g E
23.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) g g
XXIV DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII) g g
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1V-k 304.815| (267.414)
Hisse Bagina Kar / Zarar (1.000 nominal i¢in tam TL olarak) 1,690 (1,742)

Tlisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARTHLERINDE SONA EREN DONEMLERE ILiSKIN

KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.

N ] Bagimsiz Denetimderj Bagimsiz Denetimden
IV.  KARVEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU Gegmi Gecmis|
31/12/2021] 31/12/2020
1. DONEM KARI/ZARARI 304.815 (267.414)
1. DIGER KAPSAMLI GELIRLER 146.228 24.479
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 6.266 2.897
2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislar 11.914 3.648
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar - -
2.1.3 Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplar (5.571) (500)
2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - g
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire liskin Vergiler 77) (251)
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar 139.962 21.582
2.2.1  Yabanci Para Cevirim Farklari - (5.749)
2.2.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme
ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri (70.998) 7.485)
2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri 238.623 27.376
2.2.4  Yurtdigindaki Isletmeye Iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - E
2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
2.2.6  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (27.663) (7.530)
1. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+IT) 451.043 (242.935)

Tlisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLiSKiN KONSOLIiDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIS

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

M TABLOSU

V. OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kap I Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler ve Giderler

N . ) Hisse
Bagimsiz Denetimden Gegmis Dipnot Hisse Senedi Senedi Diger Gegmis Dénem Net

CARi DONEM (Besinci Odenmis ihrag iptal Sermaye Kar i Dénem Kar1/ Kar veya Toplam
31.12.2021 Boliim) Sermaye Primleri Kérlan ;|  Yedekleri 1 2 4 5 6 Yedekleri (Zarary) Zaran Ozkaynak
I Onceki Dénem Sonu Bakiyesi -1 1.535.000 - - (736) 23.452 (5.496) - 3.592 (10.237) 398.179 (273.697) - 1.670.057
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - -

22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin
Etkisi - - - - - - - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (1+11) 1.535.000 - - (736) 23.452 (5.496) - 3.592 (10.237) 398.179 (273.697) - 1.670.057
V. Toplam Kapsamh Gelir - - - - 10.724 (4.458) - (55.798) 195.760 - - 304.815 451.043
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi 355.000 - - - - - - - - - - - 355.000

VI i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye

Artirnmi - - - - - - - - - - - - -
VII.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - -
VIII. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araclari - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - - - (1.796) - - - - - 105 - - (1.691)
XI. Kar Dagitim - - - - - - - - - (273.697) 273.697 - -
11.1  Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - -
112 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - (273.697) 273.697 - -
11.3  Diger - - - - - - - - - - - - -
Dinem Sonu Bakiyesi (III+1V+.....+X+XI) 1.890.000 - - (2.532) 34.176 (9.954) - (52.206) 185.523 124.587 - 304.815 2.474.409

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,
2. Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda simflandiriimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlarmimn birikmis tutarlari)

4. Yabanci para ¢evirim farklari,

5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari/kayiplari,
6. Diger (Nakit akig riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kér/zararda siniflandirilacak paylar: ve diger kér veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin

birikmis tutarlarr) ifade eder.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLiSKiN KONSOLIiDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIS
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

M TABLOSU

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
P o Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh
V. OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU K It Gelirler ve Giderler Gelirler ve Giderler
L . ) Hisse
Bagimsiz Denetimden Gegmis Dipnot Hisse Senedi Senedi Diger Gegmis Dénem Net
ONCEKi DONEM (Besinci Odenmis ihrag iptal Sermaye Kar i Dénem Kar1/ Kar veya _ Toplam
31.12.2020 Boliim) Sermaye Primleri Karlan ;| Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Yedekleri (Zarar) Zarar Ozkaynak
I Onceki Dénem Sonu Bakiyesi -1 1.535.000 - - (736) 20.713 (5.096) - 5.749 (2.396) (32.138) 259.625 138.554 - 1.919.275
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin
Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (1+11) 1.535.000 - - (736) 20.713 (5.096) - 5.749 (2.396) (32.138) 259.625 138.554 - 1.919.275
V. Toplam Kapsamh Gelir - - - - 2.739 (400) - (5.749) 5.988 21.901 - - (267.414) (242.935)
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirmm - - - - - - - - - - - - - -
VI, i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye
Artirnmi - - - - - - - - - - - - - -
VIl.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Fark: - - - - - - - - - - - - - -
VIII. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araclari - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azahs - - - - - - - - - - - (6.283) - (6.283)
XI. Kar Dagitim - - - - - - - - - - 138.554 (138.554) - -
111 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - -
112 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 138.554 (138.554) - -
11.3  Diger - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (III+IV+.....+X+XI) 1.535.000 - - (736) 23.452 (5.496) - - 3.592 (10.237) 398.179 (6.283) (267.414) 1.670.057

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,

2. Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda simflandiriimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden smiflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlarmimn birikmis tutarlarr)

4. Yabanci para ¢evirim farklari,

5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya smiflandirma kazanglari/kayiplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsaml gelir unsurlarinin birikmis
tutarlari) ifade eder.

[lisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE

OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot Denetimden Denetimden

(Besinci Gecmis, Gecmi|
VI. NAKIT AKIS TABLOSU Boliim) 31/12/2021 31/12/202(
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILiSKiN NAKIiT AKISLARI
1.1  Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1 (811.930) 358.201
1.1.1 Alnan Faizler 2.424.460 1.599.376
1.1.2 Odenen Faizler (1.853.733) (1.076.481)
1.1.3 Alnan Temettiiler 19 8|
1.1.4 Alnan Ucret ve Komisyonlar 23.915 33.916
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar - -
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 352.466 347.946
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (235.349) (214.251),
1.1.8 Odenen Vergiler (21.502) (11.936),
1.1.9 Diger VI-b (1.502.206) (320.377),
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 1.250.264 (301.077),
1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis (53.924) (47.317)
1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net (Artig) Azalig (2.085.713) (518.333),
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artis) Azalig (8.312.809) (3.990.703)
1.2.4 Diger Varliklarda Net (Artig) Azali (1.527.522) (437.503),
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artig (Azalis) 360.807 (91.769)
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artig (Azalis) 10.331.296 2.471.010
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) (31.673) -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalig) 1.618.213 1.407.548
1.2.9 Vadesi Gelmis Bor¢larda Net Artig (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) Vi-b 951.589 905.990
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis1 438.334 57.124
B.  YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
Il.  Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (33.522) (397.804),
2.1  iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i Ortakliklar1) - g
2.2 Elden Cikarilan Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ortakliklarr) - g
2.3 Satin Alman Menkul ve Gayrimenkuller (44.281) (9.384)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 338.293 7.544
2.5  Elde Edilen Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (747.308) (564.543),
2.6  Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 483.179 168.579
2.7  Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (228.699) -
2.8  Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 165.294 g
2.9  Diger - -
C. FiINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKISLARI
I1l.  Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 355.000 R
3.1  Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist - 5
3.3  Thrag Edilen Sermaye Araglari 355.000 E
3.4  Temettii Odemeleri - -
35  Kiralamaya iliskin Odemeler - i
3.6 Diger - E
IV.  Yabanci Para Cevrim Farklarmn Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi VI-b 456.926 29.901
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artis / (Azahs) (I+HII+ITI+IV) 1.216.738 (310.779),
VI. Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Vl-a 1.876.967 2.187.746)
VIl. Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Vli-a 3.093.705 1.876.967|

Tlisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN KAR

DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

31/12/2021(%)

31/12/2020 (**)

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikimliiliikler

A.NET DONEM KARI (1.1-1.2) (***)

1.3. GECMIiS DONEMLER ZARARI (-)
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
15. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma Intifa Senetlerine

1.6.4. Kara Istirakli Tahvillere

1.6.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.9. ORTAKLARA iKiNCi TEMETTU (-)
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma Intifa Senetlerine

1.9.4. Kara stirakli Tahvillere

1.9.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
1.10. iKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.11. STATU YEDEKLERI (-)

1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13. DIGER YEDEKLER

1.14. OZEL FONLAR

II. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCIi TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senetlerine

2.3.4. Kara Istirakli Tahvillere

2.3.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

I11. HiSSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDIi SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDIi SAHIPLERINE (% )

3.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

IV. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

344.442
39.627

39.627

304.815

(296.073)
(28.659)
32.862
(61.521)

(267.414)

(267.414)

@) Finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibartyla Banka Genel Kurul toplantisi heniiz ger¢eklesmemistir.
(**) Banka’nin 26 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’ nda onaylanan “Kar Dagitim Tablosu” bilgilerini igermektedir.

(***) Net donem kari icerisinde goziiken 90.033 TL‘si TMS27 diizeltmelerinden olugmaktadir. (31 Aralik 2020: 31.299 TL)
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKiN ACIKLAMALAR
I SUNUM ESASLARINA ILIiSKIN ACIKLAMALAR:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih
ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik™) hiikiimleri cercevesinde,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iligskin yayimlanan ydnetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve BDDK tarafindan 6zel bir
diizenleme yapilmamis olmasi durumunda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK?”) tarafindan ytiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (““TMS”) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara (timii “Tiirkiye Muhasebe
Standartlar’” ya da “TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. Diizenlenen kamuya agiklanacak konsolide
olmayan finansal tablolarin bi¢im ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlari 28 Haziran 2012 tarih ve
28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu teblige ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun
olarak hazirlanmigtir. Banka, muhasebe kayitlarim Tiirk parast olarak, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Tiirk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Konsolide olmayan finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikler
ile binalar disinda, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmak suretiyle, maliyet
esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir. Konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama
ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast olarak ifade edilmistir. Konsolide
olmayan finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki varlik ve
ylikiimliiliikler ile bilancgo tarihi itibartyla sarta bagl hususlar hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler finansal araglarin gercege uygun deger hesaplamalarini
ve finansal varliklarin deger diisiikliiglinii icermekte olup diizenli olarak gbzden gegirilmekte, gerekli
diizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kullanilan varsayim ve
tahminler ilgili dipnotlarda agiklanmaktadir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
(“TMS 29”) uygulanmamastir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde
yaymmlanan duyuru ile Tiiketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) oranlarma gére son ii¢ yilmn genel satm alim
giiciindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 olarak gerceklestiginden, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’n1 (“TFRS”) uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina
gerek bulunmadigr belirtilmistir. Ekli finansal tablolarda TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR
(Devam):

SUNUM ESASLARINA ILIiSKIN ACIKLAMALAR (Devam):

Son dénemde Cin’de ortaya ¢ikan, diinyada ¢esitli lilkelere yayilan, potansiyel olarak 6liimciil solunum yolu
enfeksiyonlarina neden olan Coronaviriis salgini, 0Ozellikle salgina asir1 maruz kalan iilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol actig1 gibi, hem bdlgesel ve hem de kiiresel olarak ekonomik kosullar
olumsuz yonde etkilemektedir. COVID-19’un diinya geneline yayilmasi sonucunda, viriisiin bulagmasini
onlemek amaciyla diinyada oldugu gibi {ilkemizde de cesitli tedbirler alinmig ve héla alinmaya devam
edilmektedir. Bu tedbirlerin yani sira, lilkemizde ve diinya genelinde viriis salgininin bireyler ve isletmeler
iizerindeki ekonomik etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi i¢in ekonomik tedbirler de alinmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolarda COVID-19 nedeniyle meydana gelen
ekonomik degisikliklerin biiytlikliigli gdz oniine alindiginda, Banka beklenen kredi zararlar1 hesaplamasinda
belirli tahminler yapmus ve bunlari VIIL. no’lu “Beklenen Kredi Zararlarina iliskin Agiklamalar” dipnotunda
aciklamustir. ilerleyen donemlerde Banka ilgili varsayimlarim gerektigi dlciide giincelleyebilecektir.

Muhasebe politikalari ve finansal tablo gosterimlerindeki degisikliklere iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR
(Devam):

FINANSAL ARACLARIN KULLANIM STRATEJiSI VE YABANCI PARA CiINSINDEN
ISLEMLERE ILiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka’nin finansal araglarin kullanilmasina iligkin genel stratejisi varliklarin getirileri ve risk diizeyleri
arasinda optimal bir dengenin saglanmasina yoneliktir. Banka’nin en 6nemli fonlama kaynagi mevduat olup,
mevduat dis1 kalemlerde oOzellikle yurtdisi borglanma vasitasiyla daha wuzun vadeli kaynak
saglanabilmektedir. Mevduat ve diger kaynaklardan saglanan fonlar, yliksek getirili kaliteli finansal
aktiflerde degerlendirilirken, faiz, likidite ve doviz kuru risklerini belirli sinirlar dahilinde tutacak bir aktif-
pasif yonetimi stratejisi izlenmektedir. Bilango ve bilanco dis1 varlik ve yiikiimliiliiklerde taginan kur, faiz
ve likidite riskleri Banka tarafindan benimsenen ¢esitli risk limitleri ve yasal limitler ¢ergevesinde
yonetilmektedir. Tiirev enstriimanlar yogunlukla likidite ihtiyaglari, doviz kuru ve faiz riskinden korunmak
amactyla kullanilmaktadir. Banka’nin yabanci para cinsinden faaliyetleri neticesinde olusan pozisyonlar
minimum seviyede tutulmakta, maruz kalman doviz kuru riski Yonetim Kurulu’nun Bankacilik Kanunu
cerg¢evesinde belirledigi limitler dahilinde takip edilmektedir.

Yabanci para cinsinden parasal aktif ve pasif hesaplar bilanco tarihindeki Banka gise doviz alig kurlar ile
degerlenmekte ve parasal olan kalemlerin degerlenmesinden kaynaklanan kur farklar1 gelir tablosunda
“Kambiyo islemleri kar/zarar1” olarak muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tiirk parasina doniistiiriilmesinde ve bunlarin
finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan ABD Dolar1 kur degeri 13,3290 TL ve Euro kur degeri 15,0867
TL dir.

ISTIRAKLER, BAGLI ORTAKLIKLAR VE BiRLIKTE KONTROL EDIiLEN ORTAKLIKLARA
ILISKIN BIiLGILERIN SUNUMU:

Konsolide olmayan finansal tablolarda mali bagli ortakliklar TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar
Teblig’indeki degisiklige istinaden TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirrmlar Tebligi
cercevesinde Ozkaynak yontemine goére muhasebelestirilmektedir. 2015 yilsonu ile beraber konsolide
olmayan finansal tablolarda, 6nceden maliyet degeriyle muhasebelestirilen bagli ortakliklar 31 Aralik 2015
tarihinden itibaren 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir.

Banka’min 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla birlikte kontrol edilen ortaklig
bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR
(Devam):

V.

VADELI ISLEM VE OPSiYON SOZLESMELERI iLE TUREV URUNLERE iLiSKIN
ACIKLAMALAR:

Banka’nin tiirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari, ¢apraz para swaplari, para
opsiyonlari ile vadeli doviz alim satim s6zlesmeleri olusturmaktadir.

TFRS 9 hiikiimleri uyarinca vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri, swap, opsiyon ve futures islemleri
“Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan” islemler olarak siniflandirilmaktadir. Tiirev islemler,
sozlesme tarihindeki gergege uygun degerleri ile kayit altina alinmaktadir. Ayrica, tiirev islemlerden dogan
yiikiimliiliik ve alacaklar sdzlesme tutarlari {izerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tiirev iglemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde rayic deger ile degerlenmekte ve rayic¢ degerin pozitif
veya negatif olmasina gore konsolide bilangonun aktif veya pasif hesaplarinda “Tiirev Finansal Varliklarin
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” satirlarinda goésterilmektedir. Yapilan degerleme
sonucu gercege uygun degerde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Tiirev araglarin
gercege uygun degeri, piyasada olusan rayi¢ degerleri dikkate alinarak veya indirgenmis nakit akim
modelinin kullanilmas: suretiyle hesaplanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ortalama vadesi 3 aya kadar olan YP mevduatin faiz oranindaki
degisimlerden korunmak amaciyla ¢apraz para swaplar1 ve faiz -swaplari araciligiyla nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamaktadir. Banka her bilango tarihinde riskten korunma muhasebesi i¢in etkinlik
testleri uygulamakta, etkin olan kisimlar TMS 39°da tanimlandig: sekilde finansal tablolarda 6zkaynaklar
altinda “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesap
kaleminde muhasebelestirilmekte, etkin olmayan kisma iliskin tutar ise gelir tablosu ile
iliskilendirilmektedir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesine, riskten korunma aracinin sona ermesi, ger¢eklesmesi, satilmasi
veya etkinlik testinin etkin olmamasi dolayisiyla devam edilmedigi takdirde, 6zkaynak altinda
muhasebelestirilen tutarlar riskten korunma konusu kaleme iligkin nakit akislar1 gergeklestikce kar/zarar
hesaplarina transfer edilmelidir. TFRS 9 uyarinca finansal riskten korunma stratejisinin bir pargasi olmasi
durumunda bir finansal riskten korunma aracinin yenilenmesi veya bir baska finansal riskten korunma
aracina aktarilmasi, riskten korunma iliskisini ortadan kaldirmamaktadir.

FAiZ GELIR VE GIDERLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestirilmektedir.
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ILGILIi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR
(Devam):

VI.

VII.

UCRET VE KOMISYON GELIR VE GIDERLERINE ILiSKIN ACIKLAMALAR:

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili ticret gelirleri haricindeki
ticret ve komisyon gelirleri ve giderleri iicret ve komisyon niteligine gore esas olarak tahakkuk esasina veya
“Etkin faiz (I¢ verim oran1) ydntemi”ne gére muhasebelestirilmektedir. Sézlesmeler yoluyla saglanan ya da
iiclincli bir gergek veya tiizel kisi icin varlik alimi1 veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla
saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir. Itfa edilmis maliyeti ile dlciilen
finansal enstriimanlarin etkin faiz oraninin ayrilmaz bir parcasi olanlar disindaki iicret ve komisyonlar,
TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat standardi  kapsaminda zamana yayili olarak
muhasebelestirilmektedir.

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiIN ACIKLAMALAR:

Banka, finansal varliklarim “Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”,
“Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis
Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak simiflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu
finansal varliklar, KGK tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
finansal araglarin siiflandirilmasi ve dl¢iimiine iligkin TFRS 9 standardinin ii¢iincii boliimiinde yer alan
“Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dig1 Birakma” hiikiimlerine gore kayitlara alinmakta veya
cikarilmaktadir. Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gergege uygun degerinden
Olciilmektedir. “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki finansal
varliklarin ilk Sl¢limiinde islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte veya gercege uygun
degerden diisiilmektedir.

Banka, finansal bir varlig1 sadece finansal araca iliskin sézlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal
durum tablosuna almaktadir. Finansal bir varligin ilk kez finansal tablolara alinmasi sirasinda, Banka
yOnetimi tarafindan belirlenen is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akiglariin 6zellikleri
dikkate alinmaktadir. Banka yonetimi tarafindan belirlenen is modeli degistirildiginde, bu degisiklikten
etkilenen tiim finansal varliklar yeniden siniflandirilmakta ve yeniden siniflandirma ileriye yonelik olarak
uygulanmaktadir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmig olan kazang, kayip veya faizler
icin herhangi bir diizeltme yapilmamaktadir.

Gerg¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagl nakit akislarini tahsil
etmek icin elde tutmay1 amaglayan is modeli ile sozlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve
satilmasini amaglayan is modeli diginda kalan diger model ile yonetilen finansal varliklar ile finansal varliga
iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmamasi durumunda; piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz
olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfGyiin pargasi olan finansal varliklardir. Gergege uygun
deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ger¢ege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini takiben de gergege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.
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ILGILIi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILiSKIN ACIKLAMALAR
(Devam):

VII.

FINANSAL VARLIKLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR (Devami):
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar:

Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin,
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit
akislarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gergege uygun degerini
yansitan elde etme maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarim takiben gercege uygun
degeriyle degerlenmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin
etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede pay1 temsil eden menkul degerlerin temettii
gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin ger¢ege uygun degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark, ilgili finansal varliga karsilik
gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin
gerceklesmesine kadar donemin kar veya zarar tablosuna yansitilmamakta ve 6zkaynaklar altindaki “Kar
veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabinda
izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda 6zkaynak i¢inde
yansitilan birikmis gercege uygun deger farklar1 gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflanan sermayede
pay1 temsil eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda islem gérmesi ve/veya gergege uygun degeri
giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte,
teskilatlanmig piyasalarda islem gérmemesi ve ger¢ege uygun degeri glivenilir bir sekilde belirlenememesi
durumunda, deger kaybi ile ilgili karsilik diistildiikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Ozkaynak yatirimina dayali varligin elden gikarilmasi durumunda, birikmis olan toplam
kazang veya kayip “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilamayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler” hesabinda izlenmektedir.

[Ik defa finansal tablolara almada isletme, ticari amacla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina yapilan
yatirnmin gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda,
geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin yapilmasi durumunda, s6z konusu yatirimdan
elde edilen temettiiler, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varhklar:

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varlik olarak smiflandiriimaktadir. itfa edilmis maliyeti ile Slciilen
finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine iglem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarim takiben “Etkin faiz (i¢ verim orani)
yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile Slgiilen finansal
varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR
(Devam):

VII.

VIII.

FINANSAL VARLIKLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR (Devami):
Krediler:

Krediler, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal
varliklardir. S6z konusu krediler ilk olarak ger¢ege uygun degerini yansitan elde etme maliyet bedellerine
islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda almmakta ve kayda almmalarini takiben “Etkin faiz (i¢ verim
orani) yontemi” kullanilarak itfa edilmis bedelleri ile 6l¢iilmektedir.

Banka nin tiim kredileri “itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilenler” hesabinda izlenmektedir.

Kayittan diisgme politikasi, V. Boliim, bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlarda
aciklanmugtir.

BEKLENEN KREDI ZARARLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR:

Banka, itfa edilmis maliyetiyle ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen
finansal varliklar1 i¢in beklenen zarar karsilig1 ayirmaktadir.

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Kredilerin Siiflandirilmasi ve
Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca Banka 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren deger diisiikliigii karsiliklarin1 TFRS 9 hiikiimlerine uygun olarak ayirmaya
baglamistir. Bu ¢ercevede 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren BDDK nin ilgili mevzuati ¢ergevesinde ayrilan
kredi karsiliklar1 ayirma yontemi, TFRS 9’un uygulanmaya baslanmasi ile beklenen kredi zararlari modeli
uygulanarak degistirilmistir. Beklenen kredi zararlari tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmis ve
gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iligkin tahminler hakkinda desteklenebilir
bilgiler igermektedir.

COVID-19 sebebiyle BDDK Karar1 uyarinca kredilerin smiflandirilmasi amaciyla temerriit taniminda
kullanilan “90 giinden fazla gecikme” kosulu 17 Mart 2020 tarihi itibariyla “180 giinden fazla gecikme”
olarak uygulanmaya baslanmig, BDDK’nin 8 Aralik 2020 tarih ve 9312 sayili Kararina istinaden gegerlilik
siiresi 30 Haziran 2021 tarihine kadar sonrasinda yine BDDK’nin 17 Haziran 2021 tarih ve 9624 sayili
kararina istinaden 30 Eyliil 2021 tarihine kadar uzatilmis ve 1 Ekim 2021 tarihi itibartyla BDDK’nin 16
Eyliil 2021 tarih ve 9795 sayili kararina istinaden sonlanmistir. Bununla birlikte BDDK’nin ayn1 kararina
istinaden 1 Ekim 2021 tarihi itibariyla gecikme siiresi 91 giinden fazla olup 180 giinii gegmeyen krediler
icin s6z konusu uygulama devam etmistir.

Banka, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin olas etkilerini finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli tahmin ve varsayimlara yansitmistir.
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ILGILIi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR
(Devam):

VIII.

BEKLENEN KREDi ZARARLARINA ILIiSKIN ACIKLAMALAR (Devam):
Karsilik hesaplamalarinda kullanilan temel parametreler asagida tanimlanmugtir:

Temerriit Olasilig1: Belirli bir zaman diliminde kredinin temerriide diisme olasiligini ifade etmektedir. TFRS
9 uygulamasi geregince hesaplamalarda iki tiir temerriit olasilig1 dikkate alinmaktadir:

- 12 Aylik Temerriit Olasiligi: Raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢in kredinin temerriide diisme
olasiligini ifade etmektedir.

- Omiir Boyu Temerriit Olasilig1: Kredinin émrii boyunca temerriit etme olasiligini ifade etmektedir.

Banka kurumsal ve ticari miisteriler i¢in i¢sel derecelendirme sistemi iizerinden rating notu tiretmekte ve 12
aylik veya 6miir boyu temerriit olasiliklar1 bu ratingler iizerinden tahmin edilmektedir. S6z konusu tahminler
gerceklestirilirken makro ekonomik beklentiler dikkate alinmakta ve ii¢ farkli senaryo iizerinden hesaplanan
temerriit olasiliklarinin agirlikli ortalamasi nihai temerriit olasilig1 olarak dikkate alinmaktadir.

Perakende miisteriler icin i¢sel skorlama sistemi iizerinden skor puani olusturulmakta ve 12 aylik veya 6miir
boyu temerriit olasiliklar1 bu skor puanlari {izerinden yukarida ifade edilen makro ekonomik faktorler goz
oniinde bulundurularak tahmin edilmektedir.

Merkezi yonetim ve banka tiiriindeki miisterilerden alacaklar i¢in, kurumsal ve ticari temerriit olasilig1
tablosundaki belirlenen degerler ile temerriit halinde kayip oranlarimi kullanarak karsilik hesaplamasi
gergeklestirmektedir.

Temerriit Halinde Kayip Orani: Kredinin temerriit etmesi halinde, tahsilat siiresi ve paranin zaman degeri
dikkate alinarak karsilasilabilecek ekonomik kaybi ifade etmektedir. Banka temerriit halinde kayip oranlarim

geemis tarihsel veri seti lizerinden uzman goriigiinii de dikkate alarak belirlemigtir.

Temerriit Tutart: Nakit kredilerde, rapor tarihi itibariyla kullandirimi gerceklestirilmis bakiyeyi, gayrinakdi
kredilerde ise krediye doniisiim orani dikkate alinarak hesaplanan tutari ifade etmektedir.
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VIII.

BEKLENEN KREDI ZARARLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

Bu finansal varliklar finansal tablolara ilk alindiklar1 andan itibaren gézlemlenen kredi risklerindeki artisa
bagh olarak asagidaki ii¢ kategoriye ayrilmistir:

1. Asama:

Finansal tablolara ilk alindiklari andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan finansal
varliklardir. Bu varliklar i¢in kredi riski deger diistikliigii karsilig1 12 aylik beklenen kredi zararlari tutarinda
muhasebelestirilmektedir. Bunun igin kredinin vadesi dikkate alinarak 12 aylik beklenen temerriit olasilig
hesaplanmaktadir. Bu deger, {i¢ makro ekonomik senaryonun agirliklandirilmasi sonrasinda elde edilmekte
olup, kredinin teminat bilesimi dikkate alinarak hesaplanan temerriit halinde kayip ve risk tutarlar1 da
kullanilarak karsilik hesaplamasi gerceklestirilmektedir.

2. Asama:

Finansal tablolara ilk alindig1 andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artig olmas1 durumunda, ilgili
finansal varlik 2. asamaya aktarilmaktadir ve kredi riski deger diisiikliigii karsilig1 ilgili finansal varligin
Oomiir boyu beklenen kredi zarar1 tutarinda muhasebelestirilmektedir. Kredi i¢in ayrilacak karsilik, yukarida
ifade edildigi gibi ii¢ makro ekonomik senaryo i¢in kredinin vadesi ve nakit akig1 géz Oniinde tutularak
hesaplanmaktadir. Bu amagla sadece 12 aylik degil, kredinin tiim 6émrii i¢in temerriit olasilig1 ve temerriit
halinde kay1p tutarlari tahmin edilmekte ve nakit akisi izerinden hesaplanan bugiinkii deger seti kullanilarak
kredi karsiligina ulagilmaktadir.

3. Asama:

Raporlama tarihi itibariyla deger diisiikliigiine ugradiklarina dair tarafsiz kanit bulunan finansal
varliklari igermektedir. Bu varliklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarart muhasebelestirilmektedir. Yontem
2. Asama krediler i¢in uygulanan metodolojiye benzerdir, ancak temerriit olasilig1 bu hesaplamalarda %100
olarak dikkate alinmaktadir. Banka genel olarak mevzuatta yer alan temerriit tanimindan hareket etmektedir
(objektif temerriit tanimi, 6rnegin gecikme giin sayis1 kistast). Ote yandan borcun ddenmeyecegine kanaat
getirilmesi halinde objektif tanima gore temerriit heniiz gergeklesmemis bile olsa s6z konusu alacak 3.
Asama olarak degerlendirilmektedir.

Banka kredi riskinin 6nemli derecede artmasina iliskin tespitini asagidaki kistaslari da gbéz Oniinde
bulundurarak gerceklestirmektedir:

- Miisterinin tiirii (kurumsal ve ticari miisteriler ile perakende miisteriler i¢in ayri modeller tizerinden
hesaplamalar gerceklestirilmektedir).

- I¢sel derecelendirme notlar1 (kurumsal ve ticari miisteriler icin rating, perakende miisteriler icin skor
puanlar iizerinden hesaplamalar gerceklestirilmektedir).

- Kredinin kullandirim tarihi ile raporlama tarihi arasinda i¢sel derece notunda gézlenen kotiilesme.

Banka ayrica yukaridaki kurallara ilaveten miinferit degerlendirme yoluyla ilave karsilik da ayirmistir.
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IX.

XI.

FINANSAL ARACLARIN NETLESTIRILMESINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Finansal varliklar ve bor¢lar, Banka’nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinnm giiciine sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar tizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili
finansal varlig1 ve borcu eszamanli olarak sonu¢landirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net
tutarlar1 izerinden gosterilir.

SATIS VE GERi ALIS ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERIN ODUNC VERILMESI
ISLEMLERINE ILiSKiN ACIKLAMALAR:

Tekrar geri alimlarin1 6ngdren anlagsmalar ¢ergevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Banka
portfoyilinde tutulus amaglarina goére “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”,
“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar” veya “itfa edilmis maliyeti
ile Olglilen finansal varliklar” portféylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina gore
degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsilig1 elde edilen fonlar pasifte “Repo islemlerinden
saglanan fonlar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo anlagmalari ile belirlenen satim ve geri alim
fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin etkin faiz orani yontemine gore gider reeskontu
hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymet (“Ters repo”) islemleri bilangoda “Ters repo islemlerinden
alacaklar” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalari ile belirlenen alim ve geri satim
fiyatlar arasindaki farkin doneme isabet eden kismu igin “Etkin faiz (I¢ verim oran1) yontemi’ne gore faiz
gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Banka’nin herhangi bir sekilde 6diince konu edilmis menkul degeri
bulunmamaktadir.

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILiSKIiN DURAN
VARLIKLAR iLE BU VARLIKLARA iLISKIN BORCLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR:

Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilma kriterlerini saglayan varliklar, defter degerleri ile satig
icin katlanilacak maliyetler diisiilmiis gercege uygun degerlerinden diisiik olani ile Slgiiliir ve bu varliklar
bilangoda ayr1 olarak sunulur. Bir varligin satis amach elde tutulan varlik olarak siiflandirilabilmesi i¢in
ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) satisinda sikga rastlanan ve alisilmis kosullar gergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi
ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi i¢in uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satigina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin
tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baglatilmig olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden
cikarilacak varlik grubu) gergege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.
Cesitli olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin igletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle ger¢eklesmis ve isletmenin ilgili
varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satigina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna
dair yeterli kanit bulunmasi durumunda bahse konu varliklar, satis amacli elde tutulan varlik olarak
smiflandirilmaya devam edilir.

Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR

(Devam):
XIl.  SEREFIYE VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:
a. Serefiye:
Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihinde serefiyesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
b. Diger maddi olmayan duran varhklar:

X1,

Diger maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlart ve varligin kullamlabilir hale
getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli {izerinden
yapilmigtir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda alinmalarmi izleyen donemde maliyet bedelinden
birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azaliglarinin diigiilmesinden sonra kalan tutarlari
iizerinden degerlenmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali miirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
itfa edilmektedir. Varligin faydali 6mriiniin tespiti, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik
veya diger tiirdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek i¢in gerekli olan bakim
masraflar1 gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilmistir ve 3 ila 15 y1l arasinda degismektedir.

MADDi DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in
gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli {izerinden yapilmistir. Maddi
duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa
birikmis deger azaliglarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarlari izerinden degerlenmistir.

Banka, maddi duran varliklari iginde yer alan gayrimenkullerin degerlemesinde; (TMS 16) Maddi Duran
Varliklara Iliskin Standart kapsaminda “yeniden degerleme metodu”nu benimsemistir. Bagimsiz bir
ekspertiz sirketi tarafindan yapilan ekspertiz degerleri finansal tablolara yansitilmstir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri {izerinden tahmin edilen faydali dmiirler esas alinarak
dogrusal yontem kullanilarak ayrilmaktadir. Kullanilan oranlar agsagidaki gibidir:

Binalar %2
Menkuller, Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Menkuller %2-50

Bilango tarihi itibartyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligskin olarak, bir
tam yil i¢in 6ngdriilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalig siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan
tutar kadar amortisman ayrilmustir.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varligin “Net gergeklesebilir degeri”nin iizerinde olmasi durumunda
s0z konusu varligin degeri “Net gerceklesebilir degeri”ne indirilir ve ayrilan deger diisiikligii karsilig1 gider
hesaplari ile iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satig hasilatindan ilgili maddi duran
varligin net defter degerinin diisiilmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varhiga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek fayday: artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
Yatirim harcamalari, varligin faydali 6mriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, tiretilen mal veya
hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.
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XIV.

KIiRALAMA ISLEMLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Banka, finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymetlerini “Ger¢ege uygun degeri ile kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olani”n1 esas almak suretiyle kaydetmektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler maddi duran varliklar iginde siniflandirilmakta ve bu
sabit kiymetler faydali dmiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama
yoluyla edinilen sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edildiginde “Deger diisiikliigii karsilig1”
ayrilmaktadir. Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan borglar pasifte “Finansal kiralama borglar1”
hesabinda gosterilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki giderleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Grup, bagli ortakligi olan ve konsolidasyona dahil edilen Burgan Finansal Kiralama A.S.
vasitasiyla, “Kiralayan” olma sifatiyla finansal kiralama islemleri gergeklestirmektedir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan “TFRS 16 Kiralamalar” Standardi ile birlikte faaliyet kiralamasi
ile finansal kiralama arasindaki fark ortadan kalkmis olup, kiralama islemleri kiracilar tarafindan varlik
(kullanim hakk1 varlig1) olarak “Maddi Duran Varliklar”, yiikiimliiliik olarak da “Kiralama Islemlerinden
Yikitimliiliikler” kalemi altinda gosterilmeye baglanmistir.

Banka, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16
Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisikliklerini, ilgili
standardin gecis hiikiimlerine uygun olarak uygulamistir.

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, COVID-19’1a lgili olarak Kira Odemelerinde Tanman Imtiyazlar-“TFRS
16 Kiralamalar’a iliskin degisikleri” yayimlayarak TFRS 16 “Kiralamalar” standardinda degisiklikler
yapmustir. Bu degisiklikle birlikte, kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda kiracilara muafiyet
taninmustir. S6z konusu degisikligin Banka’nin finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Banka - kiraci olarak:

Banka, bir sozlesmenin baglangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da Kiralama
islemi igerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tamimlanan varligin
kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi
tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Banka, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal
tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliiliigii yansitir.
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XIV.

KIiRALAMA ISLEMLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):
Kullammm hakki varhg:
Kullanim hakk: varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c¢) Banka tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Banka maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diigiikligli zararlar1 diigiilmiis ve
b) kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden olger.

Banka, kullanim hakki varligim1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer
alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kira yiikiimliiliigii:

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Banka kira yiikiimliiliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira Odemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Banka, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, kira yilikiimliliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira ddemeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte
0denmemis olan 6demelerden olusur:

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Banka, kira ylikiimliligiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da revize

edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama siiresindeki her bir déneme ait kira yiikiimliiliigline iliskin faiz, kira yiikiimliligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir.

29



BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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(Devami):

XV.

XVI.

XVII.

KARSILIKLAR VE KOSULLU YUKUMLULUKLERE ILiSKiN ACIKLAMALAR:

Kredi ve diger alacaklar icin ayrilan beklenen zarar karsiliklar1 disindaki karsiliklar ve kosullu
yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na
(“TMS 37”) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
ylkiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
¢ikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir. Gegmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ylikiimliilikler
icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yiikiimliiliiklerin ortaya ¢iktigi donemde karsilik ayrilmaktadir.
Tutarin yeterince giivenilir olarak dl¢iilemedigi ve yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in Banka’dan kaynak
¢ikma ihtimalinin bulunmadig1 durumlarda s6z konusu yiikiimliilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda agiklanmaktadir.

KOSULLU VARLIKLARA ILISKIN ACIKLAMALAR:

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin igletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis veya
diger beklenmeyen olaylardan olugmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hi¢bir
zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen
varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri
olast ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal
tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydanin Banka’ya girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir,
degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.

CALISANLARIN HAKLARINA iLiSKiN YOKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka, kidem tazminat: ve izin haklarina iliskin yiikiimliiliiklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Tiirkiye Muhasebe Standard1” (“TMS 19”) hiikiimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilangoda “Caligan
Haklar1 Karsili§1” hesabinda siniflandirmaktadir.

Banka, Tiirkiye’de mevcut is kanunlaria gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir.
Kidem tazminati karsiligr, bu Kanun kapsaminda olugmasi muhtemel ylkiimliligin, belirli aktiieryal
tahminler kullanilarak bugiinkii degeri lizerinden hesaplanmistir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile giincellenen TMS 19'a gére Banka'nin kidem tazminati yiikiimliiligii
hesaplamalarinda aktiieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktiieryal varsayimla gerceklesen arasindaki
farklar nedeniyle olusan aktiieryal kazan¢ ve kayiplarin muhasebelestirilmesinde 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde ilgili kayip ve kazanglarin ilgili donemin
"Kar veya Zarar Tablosu" ile iliskilendirilmesi segenegi yiiriirliikten kaldirilmigtir. Standart'in “Gegis ve
yirtirliliik tarihi” baghig altinda uygulamanin geriye doniik baslamasina izin vermesi dolayisiyla Banka
ilgili raporlama dénemlerinde olusan aktiieryal kazang ve kayiplar1 Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir
Tablosu ile iliskilendirilerek Ozkaynaklar altindaki "Diger Yedekler" kaleminde muhasebelestirmektedir.
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ILGILi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
(Devami):

XVIII.

a.

VERGI UYGULAMALARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR:
Cari Vergi:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere, 21
Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige girmistir. Buna goére
Tiirkiye’de, genel kurumlar vergisi oran1 %20’dir. Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanglar1 istisnast gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadig takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Ancak, 5 Aralik 2017 tarihinde eklenen gegici Madde 10 ile bu kanunun 32. Madde 1. Fikrasinda yer alan
%20 oranindaki Kurumlar Vergisi, Kurumlarin 2018, 2019, 2020 y1l1 vergilendirme dénemlerine ait kurum
kazanglar1 igin %22 olarak uygulanmistir. Ilave olarak, 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak
yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 11 inci maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen gecici 13
iincli maddeyle, %20 olan kurumlar vergisi oran1 2021 yil1 kurum kazanglari ig¢in %25, 2022 yil1 kurum
kazanglar1 i¢in ise %23 oraninda uygulanacaktir. Ayni kanunun yiiriitmeye iligkin 14 {incii maddesi
uyarinca, kurumlar vergisi orant degisikligi 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baglamak ve 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme donemine (6zel
hesap donemi tayin edilen kurumlar i¢in 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan hesap donemine) ait
kurum kazanglari i¢in gegerli olmak iizere 22 Nisan 2021 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan
kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tiger aylik mali karlar1 iizerinden gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’lincii
giinline kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢inde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutart kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi
gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

En az iki yi1l siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin 5 Aralik 2017 tarihinden onceki
satiglarindan dogan karlarin %75’1, yine aym siireyle elde tutulan gayrimenkullerin 5 Aralik 2017 tarihinden
sonraki satisindan dogan karlarin %50’si, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda ongérildiigii sekilde sermayeye
eklenmesi veya 5 yil siireyle 6zkaynaklarda tutulmasi sart1 ile vergiden istisnadir. Tiirk vergi mevzuatina
gdre beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazete’te yayimlanan 7352 Sayili Vergi Usul Kanunu ile

Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’a gére Vergi Usul Kanunu’na baz yasal
defterlerde enflasyon diizeltmesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihine ertelenmistir.
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ILGILi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR
(Devam):

b.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

Ertelenmis Vergi:

Banka, bir varligin veya yiikiimliiliigiin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas
degeri arasinda ortaya ¢ikan vergilendirilebilir gegici farklar igin “Gelir Vergilerine Iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standard:” (“TMS 12”) hiikiimlerine ve bu standarda iliskin BDDK agiklamalarina uygun olarak
ertelenmis vergi hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi borglar1 finansal tablolarda netlestirilerek
gosterilmektedir

BORCLANMALARA iLiSKIN iLAVE ACIKLAMALAR:

Banka’nin fon kaynaklari esas itibariyla; yurtdisi finansal kuruluslardan saglanan borglanmalardan, ihrag
edilen menkul kiymetlerden ve para piyasalar1 bor¢glanmalarindan olusmaktadir.

Finansal borglar ve tiirev islemler gercege uygun deger tizerinden; diger tiim finansal borglar ise kayda
almmalarin1 izleyen donemlerde etkin faiz yontemi ile “Iskonto edilmis bedel”leri iizerinden
degerlenmektedir.

Bor¢lanmayi temsil eden yiikiimliiliikkler i¢in likidite riski, faiz orani riski ve yabanci para kur riskine karsi
cesitli riskten korunma teknikleri uygulanmaktadir. Hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ihrag
edilmemistir.

THRAC EDILEN HiSSE SENETLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Hisse senedi ihraci ile ilgili direkt islem maliyetleri vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan
diisiilerek 6zsermayede gosterilir.

AVAL VE KABULLERE iLiSKIN ACIKLAMALAR:

Aval ve kabuller Banka’nin olast bor¢ taahhiitleri olarak “Bilango dis1 yiikiimlilikler” arasinda
gosterilmektedir.

DEVLET TESVIKLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Banka’nin 5746 No’lu Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a istinaden,
bilango tarihine kadar TUBITAK ’tan almig oldugu toplam tesvik tutar1 6.500 TL dir (31 Aralik 2020: 6.803
TL).

KAR YEDEKLERI VE KARIN DAGITILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi
olmak kaydiyla dagitima agiktir.

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”’)’da 6ngoriildiigii sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur.
TTK, birinci yasal yedegin, toplam yedek 6denmis sermayenin %20’sine erigene kadar kardan %5 oraninda
ayrilmasini &ngoriir. ikinci yasal yedek ise, ddenmis sermayenin %5’ini asan tiim nakit kar dagitimlar:
iizerinden %10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir. TTK hiikiimleri
cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlar1 karsilamak i¢in kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin
%50’sini agmadikga diger amaglarla kullanilamamaktadir.
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iLGILI

DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR

(Devami):

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

HISSE BASINA KAZANC:

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin/(zararin) ilgili y1l i¢erisinde ¢ikarilmis bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Adi Hissedarlara Dagitilabilir Net Kar/(Zarar) 304.815 (267.414)
Cikarilmig Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (Bin) 180.343.836 153.500.000
Adi Hisse Basina Kér/(Zarar) (1.000 Nominal i¢cin tam TL tutar ile gosterilmistir) 1,690 (1,742)

Banka’nin Ana Sozlesmesi geregince 1.000.000 adet kurucu hissesi bulunmaktadir. Ana S6zlesme’ye gore
%35 oraninda yasal yedeklerin ayrilmasi ve ddenmis sermayenin %5°i oranindaki birinci temettiiniin
dagitilmasindan sonra dagitilabilir tutarin %10’u kurucu hisse sahiplerine dagitilir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan dagittiklari
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.
Ihrag edilmis hisse adedinin bilango tarihinden sonra ancak mali tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten 6nce
bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse basina kazang hesaplamasi toplam yeni
hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

ILISKILI TARAFLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR:

5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinde tanimlanan taraflar, Banka iist diizey yoneticileri
ve yonetim kurulu iiyeleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci
Boliim V. no’lu dipnotta sunulmustur.

NAKIT VE NAKDE ESDEGER VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit”, kasa, efektif deposu ve satin alinan gekler ile T.C.
Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orijinal vadesi ii¢
aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlar1 ve bankalardaki vadeli depolar ile hisse senetleri
disindaki menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA ILIiSKIN ACIKLAMALAR:

Faaliyet alani, Banka’nin tek bir iiriin veya hizmet ya da birbiriyle iliskili bir {irlin veya hizmet grubu
sunumunda faaliyetinde bulunan ve risk ve getiri agisindan diger faaliyet alanlarindan farkli 6zellikler
tastyan, ayirt edilebilir boliimiidiir. Faaliyet boliimlerine gore raporlama Déordiincti Boliim X. no’lu dipnotta
sunulmustur.

SINIFLANDIRMALAR:

Banka, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide olmayan finansal tablolarin sunumu ile uyum saglanmasi amaciyla
31 Aralik 2020 konsolide olmayan bilango, nakit akig tablosu ve bunlarla iligkili dipnotlar iizerinde
siiflandirma islemi yapmustir. 31 Aralik 2020 konsolide olmayan bilangosunda “Diger Aktifler” kalemi
altinda gosterilen yurtdisi bankalar ile yapilan tiirev islemleri igin verilen teminatlar, 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren gegerli olan Tekdiizen Hesap Plan1 Hakkinda Y6netmelik kapsaminda yapilan degisikliklere uygun
olarak “Bankalar” kalemine siniflanmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIiN BILGILER

I.  OZKAYNAK KALEMLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Ozkaynak tutar1 ve sermaye yeterliligi standart oran1 “Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmelik” ile
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmelik” gercevesinde
hesaplanmigtir. Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hesaplanan cari donem 6zkaynak tutar1 5.940.563
TL (31 Aralik 2020: 3.669.974 TL), sermaye Yyeterliligi standart oran1 da %23,16°dir (31 Aralik 2020:
%18,85).

Banka tarafindan, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, BDDK nin 6 Eyliil 2021 ve 21 Aralik 2021 tarihli talimatlari
kapsaminda; 23.10.2015 tarihli ve 29511 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik (Sermaye Yeterliligi Y&netmeligi)
uyarinca kredi riskine esas tutar hesaplamasinda; parasal varliklar ile parasal olmayan varliklardan, tarihi
maliyet cinsinden dl¢iilen yabanci para birimindeki kalemler disinda kalanlarin Muhasebe Standartlari uyarinca
degerlenmis tutarlar1 ve ilgili 6zel karsilik tutarlart hesaplanirken, hesaplama tarihinden 6nceki son 252 is
giinline ait Merkez Bankas1 doviz alis kurlarinin basit aritmetik ortalamasi kullanilmis ve Banka’nin sahip
oldugu menkul kiymetlerden, 21 Aralik 2021 Karar tarihi itibariyle “Ger¢cege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” portfdyiinde yer alanlarin net degerleme farklarinin negatif
olmasi durumunda, bu farklarin 05.09.2013 tarihli ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin
Ozkaynaklarma Iliskin Yénetmelik uyarinca hesaplanacak ve sermaye yeterliligi oram icin kullanilacak
0zkaynak tutarinda dikkate alinmama imkani kullanilmastir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):
I.  OZKAYNAK KALEMLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

a.  Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

1/1/2014 Oncesi 1/1/2014 Oncesi

Cari Dénem |  Uygulamaya Onceki Dénem _ Uygulamaya

31 Arahk 2021 : Iliskin Tutar (*) 31 Aralik 2020 : Iliskin Tutar (*)

CEKIRDEK SERMAYE

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 1.890.000 1.535.000
Hisse senedi ihra¢ primleri - -
Yedek akceler 122.055 397.443
Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca dzkaynaklara yansitilan kazanglar 252.753 107.019
Kar 304.815 -
Net Donem Kari 304.815 -

Gegmis Yillar Kar - -
Istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem kari igerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler - -
Indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 2.569.623 2.039.462
Cekirdek Sermayeden Yapilacak Indirimler - -
Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan
degerleme ayarlamalari - -
Net donem zarart ile gegmis yillar zarar1 toplaminin yedek akgelerle kargilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara
yansitilan kayiplar 9.954 303.409
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 12.059 14.810
Tlgili ertelenmis vergi yiikiimliiligii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -
Ipotek hizmeti sunma haklari hari¢ olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan
diger maddi olmayan duran varliklar 51.382 51.382 42.069 42.069
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklart hari¢ olmak iizere gelecek donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir
gelirlere dayanan ertelenmis vergi varhigimn, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiligii ile mahsup edildikten sonra kalan kismi - -
Gergege uygun degeri iizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliiklerin nakit akis riskinden korunma islemine konu
edilmesi halinde ortaya cikan farklar 185.523 13.979
Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasima Iliskin Teblig uyarinca
hesaplanan toplam beklenen kayip tutarimin, toplam karsilik tutarini asan kismi - -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar - -
Bankanin yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagli olarak olusan farklar
sonucu ortaya ¢ikan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar - -
Tanimlanmus fayda plan varliklarinin net tutart - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar - -
Kanunun 56’nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10 nunu asan kismi - =
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirrmlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin %10 nunu asan kismi - =
Ipotek hizmeti sunma haklarmin cekirdek sermayenin %10’nunu asan kism1 - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarmin ¢ekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi - -
Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrast uyarinca gekirdek sermayenin
%15’ini asan tutarlar - -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutart - -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan Indirimler Toplami 258.918 374.267
Cekirdek Sermaye Toplami 2.310.705 1.665.195
(*) Bu kolonda “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik”in Gegici Madde’leri kapsaminda gegis hiikiimlerine tabi olan kalemler igin gegis siirecinin sonunda dikkate alinacak
tutarlar gosterilmektedir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

I.  OZKAYNAK KALEMLERINE ILiSKiN ACIKLAMALAR (Devam):

1/1/2014 Oncesi 1/1/2014 Oncesi
Cari Dénem:  Uygulamaya Onceki Dénem . Uygulamaya
31 Arahk 2021 1ligkin Tutar (*) 31 Arahk 2020 1ligkin Tutar (*)
ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara iliskin ihra¢ primleri - -
Kurumca uygun gériilen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin ihra¢ primleri (*) 666.450 370.970
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin ihra¢ primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) - -
Indirimler Oncesi [lave Ana Sermaye 666.450 370.970
Ilave Ana Sermayeden Yapilacak Indirimler - -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmus oldugu dogrudan veya dolayh yatirimlar - -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
Ozkaynak unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanm gekirdek sermayesinin
%10’nunu asan kismi - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar - -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi yiikiimliiliikklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarma liskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrast uyarinca gekirdek sermayeden
indirilmeyen kismi (-) - -
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalari Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin
birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) - -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami - -
ilave Ana Sermaye Toplam 666.450 370.970
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye = Cekirdek Sermaye + Ilave Ana Sermaye) 2.977.155 2.036.165
KATKI SERMAYE - -
Kurumca uygun gériilen bor¢lanma araclari ve bunlara iliskin ihra¢ primleri 2.665.800 1.409.686
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihra¢ primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) - -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen tutarlar) 299.234 224.149
Indirimler Oncesi Katki Sermaye 2.965.034 1.633.835
Katki Sermayeden Yapilacak Indirimler - -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-) - -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlar1 tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatirimlar 1.626 26
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
Ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin
%10’ nunu agan kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Katki Sermayeden Yapilan Indirimler Toplami 1.626 26
Katki Sermaye Toplami 2.963.408 1.633.809
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 5.940.563 3.669.974
Ozkaynaktan Indirilecek Degerler - -
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikkiimlerine aykir1 olarak kullandirilan krediler - -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 agan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay1 edinmek
zorunda kaldiklar ve aym1 madde uyarinca elden gikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden
itibaren bes y1l gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri - -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar - -
Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) Indirilmeye Devam Edecek
Unsurlar - -
Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek
sermayesinin yiizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin
birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
dogrudan ya da dolayl: olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarmna yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarima Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi
varhiklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin,
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi - -

36




BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALi BUNYES

I. OZKAYNAK KALEMLERINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devam):

NE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam):

1/1/2014 Oncesi j 1/1/2014 Oncesi
Cari Donem Uygulamaya Iliskin Onceki Donem Uygulamaya Iligkin
31 Aralik 2021 Tutar (*) 31 Aralik 2020 Tutar (*)
OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 5.940.563 3.669.974
Toplam Risk Agirlikh Tutarlar 25.655.272 19.464.794
SERMAYE YETERLILIGI ORANLARI
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 9,01 8,55
Ana Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 11,60 10,46
Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 23,16 18,85
TAMPONLAR
Toplam ilave ¢ekirdek sermaye gereksinimi orani (a+b+c) 2,513 2,558
a. Sermaye koruma tamponu orani (%) 2,500 2,500
b. Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orani (%) 0,013 0,058
c. Sistemik onemli banka tamponu orani (%) - -
Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarima Iliskin Yonetmeligin 4 tincii maddesinin
birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave gekirdek sermaye tutarimin risk agirlikli varliklar
tutarina orani 4,51 4,06
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarmin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan
kaynaklanan tutar - B
Ortaklik paylarimin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve
finansal kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirrmlarm net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 460.783 162.049
Katki Sermaye Hesapl. da Dikkate Alinan Karsihklara Iliskin Sinirlar
Standart yaklagimin kullanildigr alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklar (Onbindeyiizyirmibeslik
sinir oncesi) 1.364.423 720.221
Standart yaklasimin kullamldig1 alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar
toplaminin %1,25'ine kadar olan kism1 299.234 224.149

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklasimlar ile Hesaplanmasina [liskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip
tutarini asan kismi

Toplam karsilik tutarinmn, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklagimlar ile Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip
tutarini asan kisminin, alacaklarin risk agirlikli tutarlari toplaminin %0,6'sina kadar olan kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araglar: (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022

arasinda uy k iizere)

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin {ist sinr

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin iist sinir1 asan kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin tist sinir

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist siniri agan kismi

(*) Bu kolonda “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik”in Gegici Madde’leri kapsaminda gegis hiikiimlerine tabi olan kalemler igin gegis siirecinin sonunda dikkate alinacak

tutarlar gosterilmektedir.
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

I. OZKAYNAK KALEMLERINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devam):

b. Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek araclara iliskin bilgiler:

Ihracci-Krediyi kullandiran

Burgan Bank K.P.S.C.

Burgan Bank K.P.S.C.

Borg¢lanma Aracinin Kodu

Borglanma Aracinin tabi oldugu Mevzuat

BDDK

BDDK

Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu

Katki Sermaye

Ana Sermaye

1/1/2015’den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma
uygulamasina tabi olma durumu

Hayir

Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem
konsolide olmayan bazda gecerlilik durumu

Solo-Konsolide

Solo-Konsolide

Borclanma aracinin tiirii

Sermaye benzeri kredi

Sermaye benzeri kredi

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama
tarihi itibartyla - Bin TL)

2.665.800

666.450

Bor¢lanma aracinin nominal degeri (Bin USD)

200.000

50.000

Pasif — Sermaye Benzeri
Krediler-itfa edilmis

Pasif — Sermaye Benzeri
Krediler-itfa edilmis

Borg¢lanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap maliyet maliyet
Borglanma aracinin ihrag tarihi 16.08.2021 22.02.2021
Bor¢lanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadeli Vadesiz
Bor¢lanma aracinin baslangic vadesi 10 Y1l -
Ihrageinim BDDK onayina bagli geri 6deme hakkinin olup olmadig Evet Evet

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagl geri 6deme opsiyonlari ve geri
Odenecek tutar

5. Y1l Sonrasi

5. Y1l Sonrasi

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

5. Y1l Sonrasi

5. Y1l Sonrast

Faiz/temettii ddemeleri 3 Ay -
Sabit ya da degisken faiz/ temettii 6demeleri Degisken -
Faiz orani ve faiz oranina iligskin endeks degeri LIBOR+4,25 -

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup
olmadig1

Tamamen istege bagli, kismen istege bagl ya da mecburi olma
ozelligi

Faiz artinmi gibi geri ddemeyi tesvik edecek bir unsurun olup
olmadig1

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi

Birikimli Degil

Birikimli Degil

Hisse senedine doniistiiriilebilme ozelligi Yoktur Yoktur
Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniistirmeye sebep olacak | - -
tetikleyici olay/olaylar

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen | - -
doniistirme ozelligi

Hisse senedine donustiiriilebilirse, doniistiirme orani - -
Hisse senedine donistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagl | - -
doniistirme ozelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri - -
Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek borglanma | - -
aracinin ihracgisi

Deger azaltma ozelligi Yoktur -

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici
olay/olaylar

Siirdiiriilememe Hali’nin
gergeklesmis olmasi
durumunda deger azaltimi
gerceklesir.

Deger azaltma ozelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger
azaltimi 6zelligi

Kismen veya tamamen
deger azaltimi
gerceklestirilebilmektedir

Deger azaltma ozelligine sahipse, siirekli ya da gecici olma ozelligi

Siirekli

Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artinm mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu
bor¢lanma aracinin hemen istiinde yer alan arag)

Ilave sermaye
hesaplamasina dahil
edilecek borglanma
araglarindan once, fakat
Borglu’nun mevduat
sahipleri ve diger tiim
alacaklilarindan sonra

Sahibine alacak hakkini
mevduat sahipleri, diger
alacaklilar ve katki
sermaye hesaplamasina
dahil edilen bor¢lanma
araglarindan sonra

Bankalarin Ozkaynaklarma Iligkin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci | Yoktur. Yoktur.
maddelerinde yer alan sartlardan haiz olunmayan olup olmadig1
Bankalarin Ozkaynaklarma Iligkin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci | Yoktur. Yoktur.

maddelerinde yer alan sartlardan hangilerini haiz olunmadig:
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIiN BILGILER (Devam):

I. OZKAYNAK KALEMLERINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devam):

c. TFRS 9 gecis siirecinde temel bilgiler:

T T-1
OZKAYNAK UNSURLARI
Cekirdek Sermaye 2.310.705 2.277.651
Gegis Siireci Uygulanmamis Cekirdek Sermaye 2.277.651 2.277.651
Ana Sermaye 2.977.155 2.944.101
Gecis Stireci Uygulanmamis Ana Sermaye 2,944,101 2.944.101
Ozkaynak 5.940.563 5.907.509
Gegis Siireci Uygulanmamis Ozkaynak 5.907.509 5.907.509
TOPLAM RISK AGIRLIKLI TUTARLAR
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 25.655.272 25.655.272
SERMAYE YETERLILIGI ORANLARI
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 9,01 8,88
Gegis Stireci Uygulanmamis Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orant 8,88 8,88
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 11,60 11,48
Gecis Stireci Uygulanmamis Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 11,48 11,48
Sermaye Yeterliligi Orani (%) 23,16 23,03
Gegis Siireci Uygulanmamis Sermaye Yeterliligi Orani (%) 23,03 23,03
KALDIRAC ORANI
Kaldira¢ Oran1 Toplam Risk Tutar1 43.545.709 43.545.709
Kaldirag Orani 6,55 6,76
Gegis Siireci Uygulanmamig Kaldirag Orani 6,76 6,76
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FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER :

KREDI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Kredi riski banka ile yapilan sézlesmelerde karsi tarafin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sonucunda
olusabilecek potansiyel finansal kayip olarak tanimlanmaktadir.

Banka kredi riskinin kontrol altina alinmasi ve indirgenmesi i¢in, borglularin miisteri bazinda geri 6deme
kapasitesinin degerlendirilmesi, birincil ve ikincil olmak iizere iki geri 6deme kaynaginin bulundugunun
teyit edilmesi, kredi karsiliklarinin beklenen kayiplari kapsayacak diizeyde olmasi, teminatlarin degerlemesi
icin yetkili firmalarin rekabet kurallar1 ¢ercevesinde hizmet vermesi, sektor, cografi bolge, tiir ve teminat
tipleri agisindan konsantrasyondan kaginilmasi, miisteri portfoyii ve verilen kredilerin ¢esitlendirilerek kredi
riskinin yaygin hale getirilmesi, bir islem veya miisteri bazinda alinan risklerin degerlendirilmesi ve
sayisallagtirilabilmesi icin miimkiin olan tiim kaynaklardan bilgi toplanmasi, kredilerin geri 6deme
kapasitesinin izlenmesi konularin1 dikkate almaktadir.

Kredi ve diger alacak hesaplarindaki bor¢lularin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun
sekilde izlenmektedir. Agilan krediler i¢in alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngorildiigi
sekilde denetlenmis olup, sadece nakit karsilikli iglemlerde hesap durumu belgelerinin denetlenmis olmasi
sarti aranmamaktadir. Kredi degerliliklerinin diizenli araliklarla izlenmesi neticesinde, gerekli goriilen
durumlarda kredi limitleri degistirilmektedir. Kredi degerliligi dikkate alinarak, krediler ve diger alacaklar
teminatlandirilmaktadir.

Kredi riski bakimindan, borglu ve borglu gruplar1 Bankacilik Kanunu’ndan ifade edilen risk sinirlamalarina
tabi tutulmaktadir. Cografi bolge bazinda risk sinirlamasi yoktur. Sektorler ise risk sinirlamasma tabi
tutulmaktadir. Miisterilerin kredi degerliligi ve miisterilere tahsis edilen kredi limitleri yilda en az bir kez
gbzden gegirilir. Kredilerin Smiflandirilmasi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik geregi “yakin izlemedeki krediler ve diger alacaklar” olarak siniflandirilan kredi
borglularinin kredi degerliligi ise yilda en az iki kez gozden gecirilir. Belirlenen kredi limitleri ana
bankacilik sistemi tarafindan kontrol edilir ve belirlenen limitlerin tizerinde kullanima izin verilmez. Gézden
gecirme vadesi gelmis fakat kredi degerliligi incelenmemis limitler dondurulur.

Bankanin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan kredi politikas1 diizenli olarak gdzden gecirilmektedir.
Bankanin kredi politikasinda kredi riskinin kontrol altinda bulundurulmasi amaciyla, Bankacilik Kanunu’da
yer alan kisitlamalara ilave olarak, bir takim bagka kisitlamalar da bulunmaktadir. Kredi agma yetkisi kredi
politikalar1 dokiimaninda tanimlandig: sekilde Subelere, Genel Miidiirliik’e ve Kredi Komitesi’ne delege
edilmistir. Bu yetkinin kullanimina iligkin kisitlar;

Kredilerin giivencesi olarak kabul edilebilecek teminatlar kredi politikalarinda acikca belirtilmistir.
Silah imalat1 ve ticareti, niikleer faaliyetler, kumar ve bahis endiistrisi ile istigal eden gercek veya tiizel
kisilere, siyasi parti ve orgiitlenmelere, medya sektoriine, dini orgiitlere, dernek, vakif, kooperatiflere
ve spor kuliiplerine kredi verilmemektedir. Istisnai durumlar Genel Miidiirliik seviyesinde
degerlendirilir.

e  Kurulusu iki yildan daha yeni olan sirketlere, gayrimenkul gelistirme sirketlerine ve finansal kurumlara
kullandirilacak krediler ile yatirim projesi, nakit kredi temini i¢in glivence verilmesi veya refinansman
amagcli krediler asgari Genel Miidiirliik ve {istii seviyedeki kredi onay makamlarinca degerlendirilir.

e  Sube yetkisinde tiirev {iriin limiti tahsis edilemez, d6viz kredisi ve kontrgaranti/harici garanti verilemez,
seklinde belirlenmistir.
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

Raporlama donemi sonu itibartyla 90 giinden fazla gecikmis ya da banka tarafindan bor¢lusunun

kredibilitesini yitirdigine kanaat getirilen krediler deger kaybina ugramis kredi olarak degerlendirilmekte
ve TFRS 9 kapsaminda &zel karsilik ayrilmaktadir. “Kredilerin Smiflandiriimasi ve Bunlar i¢in Ayrilacak
Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik” kapsaminda ikinci grup olarak siniflandiriimis
ve raporlama donemi sonu itibartyla 90 giine kadar gecikmis krediler icin TFRS 9 kapsaminda genel

karsilik ayrilmaktadir.

Kredi riski azaltiminin etkileri ve krediye donligme oranlar1 dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrast
maruz kalinan risklerin toplam tutar ile farkl risk siniflar1 ve tiirlerine gore ayristirilms risklerin ilgili

doneme iliskin yillik ortalama tutart:

31 Arahk 2021

Risk Siifi Tutar Ortalama
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan

Alacaklar 6.543.531 4.462.737
Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan

Alacaklar 191.272 296.139
Idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan

Alacaklar - 76
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 31.428 37.623
Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 2.645.162 2.718.309
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 20.632.515 16.102.089
Sarta Bagl Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 255.150 214.949
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilmis Alacaklar 4.167.921 4.139.570
Tahsili Gecikmis Alacaklar 1.192.329 1.176.538
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - -
Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar Ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal

Alacaklar - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 2.344.579 2.002.840
Toplam 38.003.887 31.150.870

41




BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

1. KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

31 Arahk 2020

Risk Siifi Tutar Ortalama
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan

Alacaklar 3.684.298 3.483.777
Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan

Alacaklar 348.950 267.037
Idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan

Alacaklar 113 86
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 24172 11.103
Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Alacaklar 1.758.761 2.108.626
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 14.589.211 11.426.547
Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 268.590 398.456
Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilmis Alacaklar 4.328.419 4.478.261
Tahsili Gecikmis Alacaklar 1.201.814 896.720

Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - -

Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - -

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal

Alacaklar - -
Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 1.682.302 1.478.098
Toplam 27.886.630 24.548.711

Banka’nin tiirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari, ¢apraz para swaplari, para ve faiz
opsiyonlari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri olusturmaktadir. Bu {riinlerin kredi riskleri islemin
vadesiyle orantili olarak firmanin sadece bu tiir islemler i¢in belirlenmis olan kredi limitinden diisiilerek
yonetilmektedir. Piyasa ve likidite riski ise Hazine, Sermaye Piyasalar1 ve Finansal Kurumlar Grubu
tarafindan ayrica yonetilmektedir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi
tutulmaktadir.

Banka’nin yurtdisinda yiiriitmekte oldugu bankacilik faaliyeti bulunmamaktadir.

42



BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):
1. KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

Cari donemde Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 miisterisine ait nakdi kredilerinden olan alacaginin toplam
nakdi krediler portfoyii igindeki pay1 sirasiyla %81, %89 (31 Aralik 2020: %83, %91)‘dir.

Cari donemde Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 miisterisine ait gayrinakdi kredilerinden olan alacaginin
toplam gayrinakdi krediler portfoyii i¢indeki pay1 %52, %71 (31 Aralik 2020: %60, %78)’dir.

Cari donemde Banka’nin ilk biiyiik 100 ve 200 miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin
toplam bilango i¢i krediler ve bilango dis1 garanti ve kefaletler i¢indeki payi sirasiyla %75, %85 (31 Aralik
2020: %77, %88) "tir.

Banka’ca iistlenilen standart ve yakin izlemedeki nakdi kredi riski igin ayrilan beklenen zarar karsiligi tutar
1.364.423 TL (31 Aralik 2020: 720.221 TL)’dir.

a. Kredi tiirlerine ve 6zel karsiliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 Ticari Tiiketici | Kredi Kartlar1 | Faktoring Alacaklari Toplam
Standart Nitelikli Krediler 18.493.636 223.697 - - 18.717.333
Yakin Izlemedeki Krediler 5.336.431 14.326 - - 5.350.757
Takipteki Krediler 1.902.598 17.268 87 - 1.919.953
Ozel Karsihik (-) 721.358 6.181 82 - 727.621
Toplam 25.011.307 249.110 5 - 25.260.422
31 Arahk 2020 Ticari Tiiketici | Kredi Kartlar1 | Faktoring Alacaklar: Toplam
Standart Nitelikli Krediler 12.941.263 259.952 - - 13.201.215
Yakin Izlemedeki Krediler 2.432.005 17.521 - - 2.449.526
Takipteki Krediler 1.835.683 35.674 121 - 1.871.478
Ozel Karsilik (-) 650.966 18.592 106 - 669.664
Toplam 16.557.985 294.555 15 - 16.852.555

b. Gecikmeli kredi ve diger alacaklara iligskin bilgiler:

31 Aralik 2021 Ticari Tiiketici | Kredi Kartlar1 | Faktoring Alacaklari Toplam
0-30 giine kadar gecikmeli 5.250.692 17.429 - - 5.268.121
30-60 giin aras1 gecikmeli 80.324 7.493 - - 87.817
60-90 giin aras1 gecikmeli 5.909 3.994 - - 9.903
Toplam 5.336.925 28.916 - - 5.365.841
31 Aralik 2020 Ticari Tiiketici | Kredi Kartlar1 | Faktoring Alacaklar: Toplam
0-30 giine kadar gecikmeli 2.170.095 23.051 - - 2.193.146
30-60 giin aras1 gecikmeli 105.482 10.796 - - 116.278
60-90 giin aras1 gecikmeli 204.852 9.789 - - 214.641
Toplam 2.480.429 43.636 - - 2.524.065
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

C.

e.

Borclanma senetleri, hazine bonolari ve diger bonolar:

Gergege Uygun:
31 Arahk 2021 Gergege Uygun  Deger Farki Diger: Itfa Edilmis Maliyeti
Deger Farki K/Z'a Kapsamh Gelire ile Olgiilen Diger
Moody’s Rating Yansitilan Finansal. Yansitilan Finansal,  Finansal Varhklar
Varliklar (Net) Varlhiklar (Net) (Net) Toplam
B2(*) 2.318 659.505 1.023.455 1.685.278
Toplam 2.318 659.505 1.023.455 1.685.278

(*) Bu tablolar Moody’s tarafindan derecelendirilmis olan T.C.

Devlet tahvilleri, hazine bonolari, banka bonolarindan olusmaktadir.

31 Arahk 2020

Gercege Uygun

Gercege Uygun
Deger Farki Diger

itfa Edilmis Maliyeti

Deger Farki K/Z'a Kapsamh Gelire ile Olgiilen Diger

Moody’s Rating Yansitilan Finansal. Yansitilan Finansal.  Finansal Varhklar
Varliklar (Net) Varliklar (Net) (Net) Toplam
B2(*) 32.687 399.340 510.399 942.426
Toplam 32.687 399.340 510.399 942.426

(*) Bu tablolar Moody’s tarafindan derecelendirilmis olan T.C. Devlet tahvilleri, hazine bonolari, banka bonolarindan olugsmaktadir.

Derecelendirme konsantrasyonuna iliskin bilgiler:

Kredi riski Banka’nin igsel degerlendirme (rating) sistemine gore degerlendirilmekte olup, temerriide
diisme olasiliklarina gére kurumsal ve ticari krediler en iyi dereceden en diisiik dereceye gore
siniflandirilmaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak siniflanmis nakdi ve
gayrinakdi kredilerin konsantrasyon bilgisi verilmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ortalama {istii (%) 2591 34,17
Ortalama (%) 59,43 52,70
Ortalama alt1 (%) 13,83 11,73
Derecelendirilmeyen (%) 0,83 1,40
Teminatlarin gercege uygun degeri (miisterilere verilen kredi ve avanslar):
Faktoring
31 Aralk 2021 Ticari Tiiketici  Kredi Kartlar Alacaklar Toplam
Yakin izlemedeki Krediler 968.933 15.964 - - 984.897
Takipteki Krediler 964.383 6.043 - - 970.426
Toplam 1.933.316 22.007 - - 1.955.323
Faktoring
31 Aralik 2020 Ticari Tiiketici . Kredi Kartlari Alacaklarn Toplam
Yakin Izlemedeki Krediler 545,286 8.372 - - 553.658
Takipteki Krediler 265.854 73 - - 265.927
Toplam 811.140 8.445 - - 819.585

Teminatlarin tiirii

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Gayrimenkul ipotegi 1.713.829 545.418
Rehin 5.698 -
Nakit ve nakit benzeri 235.796 274.167
Toplam 1.955.323 819.585
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam):
1. KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR(Devami):

f.  Onemli Bolgelerde Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil:

RiskSimflari(*)

1 2 3 4: 5 6 7 8 9 10 11: 12 13: 14 15 16 17 Toplam
31 Arahk 2021
Yurtici 6.953.213 1 77.816 - - - 681.453 1 18.110.435: 210.147 : 4.091.597 @ 1.114.971 - - - - - -1 2344578 ¢ 33.584.210
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 389.981 40.034 4 7.621 467 - - - - - - - 438.107
OECD Ulkeleri(**) - - - 31428 - 1.472.629 - 2 - - - - - - - - - 1.504.059
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ABD,Kanada - - - - - 122.461 - - - - - - - - - - - 122.461
Diger Ulkeler - - - - - 32.666 2.359 11 719 - - - - - - - - 35.755
Istirak, BagliOrtaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - - - -
DagitilmamisVarliklar/Yiikiimliiliikler(***) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 6.953.213 1 77.816 - 31428 - 2.699.190 . 18.152.828 : 210.164 : 4.099.937 : 1.115.438 - - - - - 2.344.578 . 35.684.592

1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
2. Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
3. Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4. Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

5. Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

6. Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7. Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8. Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9. Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

10. Tahsili gecikmis alacaklar

11. Kurulca riski yiiksek olarak belirlenmis alacaklar

12. Ipotek teminatlt menkul kiymetler

13. Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

14.  Bankalar ve diger aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
15. Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

16.  Hisse senedi yatirimlar

17. Diger alacaklar

*) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk siiflarim ifade etmektedir.
(**)  AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.

(***)  Tutarli bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliilikler
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARTYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE

DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

1. KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

f.  Onemli Bolgelerde Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil(Devam):

RiskSimflari(*)
1 2.3 4: 5 6 7 8 9 10: 11: 12 13 14: 15 16 17 Toplam

31 Arahik 2020
Yurtici 4.213.813 - 206.625 : 94 -i - 413.746 12.592.536 : 221.123 . 4.258.154 : 1.086.447 : - - - - - - 1.682.306 24.674.844
Avrupa Birligi Ulkeleri - =i - =i - 140.006 15 5 1 == - - - - - 140.027
OECD Ulkeleri(**) - -o-0 24172¢ -1 1.119.066 - 2 - o T - - - - - 1.143.240
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - - - - - - - -io-b - - - - - - -
ABD,Kanada - - - - - 63.862 - - - T - - - - - 63.862
Diger Ulkeler - - - - - 13.192 - - 441 == - - - - - - 13.633
Istirak, BagliOrtaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar - -t - -t - - - - - =t =i - - =i - - - -
Dagitilmamus Varliklar/Yiikiimlilikler - - - - - - - - - -io-l - - =i - - - -
Toplam 4.213.813 | 206.625 : 94 | 24172 - 1.749.872 12.592.551 ; 221.130 . 4.258.596 | 1.086.447 . - - - - - - 1.682.306 26.035.606

1. Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

2. Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

3. idari birimlerden ve ticari olmayan girisgimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

4. Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

5. Uluslararas: teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

6. Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7. Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8. Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9. Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

10. Tahsili gecikmis alacaklar

11. Kurulca riski yiiksek olarak belirlenmis alacaklar

12. Ipotek teminathi menkul kiymetler

13. Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

14. Bankalar ve diger araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

15. Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

16. Hisse senedi yatirimlari

17. Diger alacaklar

(@) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk simiflarini ifade etmektedir.

(**)  AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD {ilkeleri.
(***)  Tutarli bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliilikler
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARTYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE

DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

1. KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

g. Onemli Sektorlere ve Kars:1 Taraf Tiiriine Gore Mubhtelif Bilgiler:

Risk Simiflari (*)

31 Aralik 2021 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11:12:13 14 : 15 16 17 TP YP Toplam

Tarim - - - - - 314.092 93 2.570 772 - - - - - - - 178.504 139.023 317.527
Cifteilik ve Hayvancilik - - - - - - 297.049 85 - 770 - - - - - - - 159.516 138.388 297.904
Ormancilik - - - - - - 14.027 8 - 1 e e - - 13.401 635 14.036
Balikeilik - - - - - - 3.016 - 2.570 1 - - - - - - - 5.587 - 5.587

Sanayi - - - - - - 7.438.527 5.247 262.054 258.422 - - - - - - - 4.184.226 3.780.024 7.964.250
Madencilik ve Tasocakeiligt - - - - - - 34.915 203 7.425 26.943 R T T - - 66.744 2.742 69.486
Imalat Sanayi - - - - - - 5.623.849 4.958 139.666 230.988 R N - - 3.413.604 2.585.857 5.999.461
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 1.779.763 86 114.963 491 R e - - 703.878 1.191.425 1.895.303

ingaat - - - - - - 2.039.207 1.751 709.587 529.484 A - - 2.536.377 743.652 3.280.029

Hizmetler - - -1 31.428 - 1 2.699.190 8.250.289 7.917 : 3.086.971 292.596 R T - - 5.851.498 8.516.893 14.368.391
Toptan ve Perakende Ticaret - - -1 31.428 - - 2.612.583 6.521 : 1.615.835 | 155.586 R - - 1.502.157 2.919.796 4.421.953
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 1.304.972 4 :1.238.372 2.690 L T T T - - 67.578 2.478.460 2.546.038
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - 515.420 360 78.060 47.846 R e - - 278.455 363.231 641.686
Mali Kuruluslar - - - - - 1 2.699.190 2.896.055 1 154.607 27 - - - - - - - 3.547.143 2.202.737 5.749.880
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 884.059 795 12 82.162 R - - 419.314 547.714 967.028
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - 6.105 153 12 151 LS T T - - 4.744 1.677 6.421
Egitim Hizmetleri - - - - - - 236 - - 1.961 R T - - 2.197 - 2.197
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - 30.859 83 73 2.173 R - - 29.910 3.278 33.188

Diger 6.953.213 77.816 - - - - 110.713 195.156 38.755 34.164 - - - - - - 1 2.344.578 4.006.047 5.748.348 9.754.395

Toplam 6.953.213 77.816 -1 31.428 - 12.699.190 | 18.152.828 210.164 : 4.099.937 : 1.115.438 RS N S - 12.344.578 16.756.652 | 18.927.940 35.684.592

1. Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

5. Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6. Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

10. Tahsili gecikmis alacaklar

11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenmis alacaklar

12. ipotek teminatli menkul kiymetler

13. Menkul kiymetlestirme pozisyonlart

14. Bankalar ve diger araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

15. Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

16. Hisse senedi yatirimlari

17. Diger alacaklar

*) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesinde ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk smiflarim ifade etmektedir.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARTYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

g. Onemli Sektorlere ve Kars: Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler(Devam):

Risk Simiflari (¥)

31 Arahk 2020 2 3 4 5 6 7 8 9 10 : 11 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam

Tarim - - - - - 212.270 647 3.117 1.104 - - - - - - - 44.336 172.802 217.138
Cifteilik ve Hayvancilik - - - - - 206.312 412 3.050 1.102 - - - - - - - 38.295 172.581 210.876
Ormancilik - - - - - 5.186 - 67 =i - - - - - - - 5.253 - 5.253
Balik¢ilik - - - - - 772 235 - 2: - - - - - - - 788 221 1.009

Sanayi - - - - - 4.239.960 7.520 236.984 271.048 - - - - - - - 1.234.521 3.520.991 4.755.512
Madencilik ve Tasocakeiligt - - - - - 42.328 129 17.947 8.151: - - - - - - - 44,936 23.619 68.555
Imalat Sanayi - - - - - 2.918.471 7.383 206.249 262.588 : - - - - - - - 1.032.178 2.362.513 3.394.691
Elektrik, Gaz, Su - - - - - 1.279.161 8 12.788 309 - - - - - - - 157.407 1.134.859 1.292.266

ingaat - - - - - 2.183.052 2.392 827.586 | 434783 | - - - - - - - 2.041.184 1.406.629 3.447.813

Hizmetler - 19 : 24.172 - :1.749.872 5.810.068 8.316 : 3.119.357 310.428 : - - - - - - - 3.511.580 7.510.652 11.022.232
Toptan ve Perakende Ticaret - - 24172 - - 1.595.316 6.225 | 1.780.846 56.656 | - - - - - - - 692.585 2.770.630 3.463.215
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - 815.486 347 : 1.085.500 2730 0 - - - - - - - 44.160 1.859.903 1.904.063
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - 527.310 753 84.166 61.727 ;: - - - - - - - 208.766 465.190 673.956
Mali Kuruluglar - - - -:1.749.872 2.044.474 401 143.457 81 - - - - - - - 1.992.151 1.946.134 3.938.285
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - 742.491 566 21.762 185.682 | - - - - - - - 491.214 459.287 950.501
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - 6.024 2 462 148 : - - - - - - - 6.072 564 6.636
Egitim Hizmetleri - - - - - 31.377 22 2.860 1.963 : - - - - - - - 36.222 - 36.222
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - 19 - - - 47.590 - 304 1441 - - - - - - - 40.410 8.944 49.354

Diger 4.213.813 206.625 75 - - - 147.201 202.255 71.552 69.084 - - - - - - 1 1.682.306 2.891.908 3.701.003 6.592.911

Toplam 4.213.813 206.625 94 | 24172 -11.749.872 | 12.592.551 221.130 : 4.258.596 : 1.086.447 | - - - - - - | 1.682.306 9.723.529 | 16.312.077 26.035.606

1. Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

2. Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

3. idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4. Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

5. Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

6. Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

7. Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

8. Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

9. Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

10. Tahsili gecikmis alacaklar

11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenmis alacaklar

12. ipotek teminatli menkul kiymetler

13. Menkul kiymetlestirme pozisyonlart

14. Bankalar ve diger araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

15. Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

16. Hisse senedi yatirimlari

17. Diger alacaklar

*) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesinde ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk smiflarim ifade etmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam):
1. KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

h. Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadeye Gore Dagilima:

31 Arahk 2021 Vadeye Kalan Siire

Risk Simiflar1 1ay 1-3ay 3-6 ay

6-12 ay

1 yil iizeri

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan
Alacaklar 396.517 341.443 37.909

254.927

1.367.079

Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan
Alacaklar - -

7.563

70.252

Idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan
Alacaklar - - -

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 31.428 - -

Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - - -

Bankalar Ve Arac1 Kurumlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 1.122.142 356.612 333.802

38.706

634.968

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 6.700.937 907.729 | 1.402.371

4.389.981

4.751.810

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 16.819 6.300 14.999

61.635

110.411

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandiriimis Alacaklar 146.857 102.214 160.978

121.784

3.568.103

Tahsili Gecikmis Alacaklar - - -

Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - - -

Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - - -

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - - -

Bankalar Ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar Ile Kisa Vadeli
Kurumsal Alacaklar - - -

Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - -

Diger Alacaklar - - -

Genel Toplam 8.414.700 : 1.714.298 : 1.950.059

4.874.596

10.502.623

31 Arahk 2020 Vadeye Kalan Siire

Risk Simiflar1 lay 1-3 ay 3-6 ay

6-12 ay

1 yil iizeri

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan
Alacaklar 89.422 152.884 17.552

80.071

1.055.956

Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan
Alacaklar - - -

191.498

157.452

Idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan
Alacaklar 75 - -

19

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - - -

24.172

Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar - - -

Bankalar Ve Arac1 Kurumlardan Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 129.276 320.720 172.069

202.273

735.825

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 2.546.559 | 1.367.560 948.585

1.311.636

6.400.610

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 2.544 8.030 12.524

46.154

151.879

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Gayrimenkul Ipotegiyle Teminatlandirilmis Alacaklar 97.122 101.944 211.989

316.091

3.531.449

Tahsili Gecikmis Alacaklar - - -

Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - - -

Ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - - -

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - - -

Bankalar Ve Aract Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli
Kurumsal Alacaklar - - -

Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - -

Diger Alacaklar - - -

Genel Toplam 2.864.998 1.951.138 1.362.719

2.147.723

12.057.362
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

j-

KREDI RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

Risk Simiflarina iliskin Aciklamalar

Banka, kredi riski standart yaklasim hesaplamalarinda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iligkin Yonetmelik”de belirtilen risk smiflarinin risk agirliginin belirlenmesinde Fitch
Rating kredi derecelendirme kurulusunun notlarini kullanmaktadir.

Fitch Rating KDK notlar1t Merkezi Yonetimler veya Merkez Bankalarindan Alacaklar risk simifinin tamami ve
yurt dis1 yerlesik Bankalardan ve Aract Kurumlardan Alacaklar portfyleri igin dikkate alinmaktadir. Diger risk
smiflari igin KDK notlar1 dikkate alinmamaktadir.

Bir borgluya atanan KDK notu, miisterinin tiim varliklari i¢in dikkate alinmakta, herhangi bir varlik kategorisi

icin farkliliga gidilmemektedir.

Kurumun eslestirme tablosunda yer almayan herhangi bir KDK kredi riskine esas tutar hesaplamalarinda

kullanilmamaktadir.

Risk Agirhgina Gore Risk Tutarlari:

31 Arahik 2021 Ozkaynaklardan
Risk Agirhigi 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% indirilenler
1. Kredi Riski Azaltimn Oncesi Tutar 6.868.950 | 2.341.177 : 446.949 ' 4.253.380 | 100.353: 21.512.101 : 161.682 1.626
2. Kredi Riski Azaltimn Sonrasi Tutar (¥) | 7.804.669 | 2.424.877 | 443.767 | 4.022.838 | 96.929 | 20.747.947 | 143.565 1.626
(*) Banka, basit finansal teminat yontemine gore risk azaltimi yapmaktadir.

31 Arahk 2020 Ozkaynaklardan
Risk Agirhigi 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150% indirilenler
1. Kredi Riski Azaltimn Oncesi Tutar 4.073.005 : 1.305.266 : 479.053 | 4.174.729 : 220.732 i 15.662.876 | 119.945 26
2. Kredi Riski Azaltimu Sonrasi Tutar (*) | 4.820.885 | 1.496.687 : 467.712 : 3.808.088 | 211.574 : 15.158.368 72.292 26

(*) Banka, basit finansal teminat yontemine gore risk azaltimi yapmaktadir.
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

k. Onemli Sektorlere ve Karsi Taraf Riskine Gore Muhtelif Bilgiler:

31 Arahk 2021

Krediler

Karsihiklar

Kredi Riskinde

Beklenen Kredi
Zarar1 Karsihi@

Beklenen Kredi
Zarar1 Karsihi@

) -('jnemli Artis | Temerriit (Ugiincii ) (TFRS 9- ) (TFRS 9-
Onemli Sektorler / Kars:1 Taraflar (Ikinci Asama) Asama) Ikinci Asama) Uciincii Asama)
Tarim - 1.333 - 561
Ciftcilik ve Hayvancilik - 1.325 - 555
Ormancilik - 2 - 1
Balikeilik - 6 - 5
Sanayi 683.526 389.787 104.864 131.365
Madencilik ve Tasocakeiligi - 29.160 - 2.217
Imalat Sanayi 683.526 359.378 104.864 128.390
Elektrik, Gaz, Su - 1.249 - 758
Insaat 112.756 789.746 28.504 260.262
Hizmetler 4.478.781 585.603 1.163.804 293.007
Toptan ve Perakende Ticaret 2.580.887 258.604 492.331 103.018
Otel ve Lokanta Hizmetleri 1.847.812 6.711 656.936 4.021
Ulastirma Ve Haberlesme 32.189 70.783 13.649 22.937
Mali Kuruluslar - 402 - 375
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 13.052 242.194 707 160.032
Serbest Meslek Hizmetleri - 154 - 3
Egitim Hizmetleri 218 4.520 2 2.559
Saglik ve Sosyal Hizmetler 4.623 2.235 179 62
Diger 75.694 153.484 1.335 42.426
Toplam 5.350.757 1.919.953 1.298.507 727.621
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):
1. KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

k. Onemli Sektorlere ve Kars1 Taraf Riskine Gore Muhtelif Bilgiler (Devam):

31 Aralik 2020 Krediler Karsihiklar
Beklenen Kredi Beklenen Kredi
Kredi Riskinde } Zarari Karsihigi Zarari Karsihg
) _Onemli Artis Temerriit (Ugiincii ) (TFRS 9- ) (TFRS 9-
Onemli Sektorler / Kars1 Taraflar (Ikinci Asama) Asama) Ikinci Asama) Uciincii Asama)
Tarim 3.111 1.780 - 676
Ciftcilik ve Hayvancilik 3.044 1771 - 669
Ormancilik 67 3 - 3
Balikeilik - 6 - 4
Sanayi 340.277 460.786 36.446 189.738
Madencilik ve Tasocakeiligi - 14.496 - 6.345
Imalat Sanayi 340.277 445,595 36.446 183.007
Elektrik, Gaz, Su - 695 - 386
Insaat 184.880 639.318 14.124 204.535
Hizmetler 1.671.850 511.666 443.585 201.238
Toptan ve Perakende Ticaret 723.814 110.073 206.221 53.417
Otel ve Lokanta Hizmetleri 902.801 6.622 234.998 3.892
Ulastirma Ve Haberlesme 21.892 84.295 1.681 22.568
Mali Kuruluslar - 423 - 342
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 19.027 304.002 518 118.320
Serbest Meslek Hizmetleri - 153 - 5
Egitim Hizmetleri 205 4,519 2 2.556
Saglik ve Sosyal Hizmetler 4,111 1.579 165 138
Diger 323.947 257.928 108.360 73.477
Toplam 2.524.065 1.871.478 602.515 669.664

|. Deger Ayarlamalar1 ve Kredi Karsiliklar1 Degisimine Iliskin Bilgiler:

Acihis Dénem icinde Ayrilan Karsihk Diger Kapanig
31 Aralk 2021 Bakiyesi Karsilik Tutarlar: Iptalleri. Ayarlamalar(**) Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 679.033 118.438 (54.274) 4.438 747.635
2. Genel Karsiliklar 720.221 196.480 (5.449) 453.171 1.364.423
TOPLAM 1.399.254 314.918 (59.723) 457.609 2.112.058

(*) Bankanin donuk alacak olarak simifladigi, tazmin olmamis gayrinakdi krediler igin ayirdig1 6zel ve genel karsilik tutarlart agilis ve kapanis
bakiyelerine dahil edilmistir.
(**) Diger ayarlamalar siitunu yabanci para olarak ayrilan karsilik tutarlarinimn kur farklarmi igermektedir.
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FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

KREDI RISKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

|. Deger Ayarlamalan ve Kredi Karsiliklar1 Degisimine liskin Bilgiler (Devamu):

Acihig Dénem icinde Ayrilan . Karsihk Diger Kapanis
31 Aralik 2020 Bakiyesi Karsilik Tutarlar: Iptalleri(*): Ayarlamalar(**) Bakiyesi
1. Ozel Karsihklar 284.893 389.361 - 4,779 679.033
2. Genel Karsiliklar 532.528 19.059 - 168.634 720.221
TOPLAM 817.421 408.420 - 173.413 1.399.254

(*) Bankanin donuk alacak olarak simifladigi, tazmin olmamis gayrinakdi krediler i¢in ayirdigi 6zel ve genel karsilik tutarlari agilis ve kapanis
bakiyelerine dahil edilmistir.
(**) Diger ayarlamalar siitunu yabanci para olarak ayrilan karsilik tutarlarinin kur farklarini igermektedir.

m. Dongiisel Sermaye Tamponu Hesaplamasina Dahil Riskler:
Bulunmamaktadir.
RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR :
Risk Yonetimi Yaklasimi ve Risk Agirhikh Tutarlar
a. Bankanin Risk Yonetimi Yaklasimi:
Is modelinin banka risk profilini nasil belirledigi, etkilesimi ve risk istahi:

Banka kisa, orta ve uzun vadeli bliylime hedeflerini igerecek sekilde is stratejisini ve orta ve uzun vadeli
planlarin1 hazirlamakta,yilda bir kez gozden gecirerek revize etmektedir. Ekonomik gelismeler, piyasa
kosullar1 veya Banka’ya 6zgii dnemli degisiklik hallerinde ise bu siire beklenmeden ig stratejisi ve planlari
gbzden gegirilerek gerekiyorsa revize edilmektedir. Banka’nin risk istahu, is stratejisi ile tam olarak uyumlu
sekilde tasarlanmakta, Banka’nin ana faaliyet alanlar1 ve is stratejisinin ana unsurlar1 nedeniyle istlenilecek
temel riskler, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahinin esas girdilerini olusturmaktadir.

Risk yonetimi yapisi: Bankada dagitilan sorumluluklar:

Banka’nin is stratejisi ile uyumlu bir risk istahinin olusturulmasi ve risk istahina uygun bir risk yonetimi
sisteminin tesis edilmesi Yonetim Kurulu’nun sorumlulugundadir. Yoénetim Kurulu, Denetim Komitesi,
Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Risk Koordinasyon Komitesi ve Aktif Pasif Komitesi (APKO) ile Risk
Yonetimi Grubu, i¢ Kontrol Merkezi, Teftis Kurulu Baskanligi ve Uyum Béliimleri araciligiyla riskin
tanimlanmasi, Olgiilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, risk azaltict onlemlerin gelistirilmesi faaliyetlerini
ylriitmektedir.

Denetim Komitesi, risk yonetimine iliskin mevzuatta yer alan hiikiimlere ve yonetim kurulunca onaylanan
Grup i¢i politika ve uygulama esaslarina uyulup uyulmadigimi gozetir ve alinmasi gerekli goriilen 6nlemler
konusunda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur. Banka’nin tasidig: risklerin tespit edilmesi, dl¢iilmesi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini
denetler.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):
Risk yonetimi yapisi: Bankada dagitilan sorumluluklar (Devami):

Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Banka’nin is stratejisi ve risk istahina uygun sekilde risk yonetimi
sistemlerinin gelistirilmesi, risk yonetimi politikalarina iliskin degisiklik onerilerinin Yonetim Kuruluna
sunulmasi, risklerin icraci olmayan bagimsiz birimlerce tanimlanmasi, Olgiilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi i¢in gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin tesis edilmesinden sorumludur.

APKO haftalik gerceklestirilen toplantilar ile Banka’nin yapisal aktif — pasif uyumsuzluklarinin izlenmesi
ve yonetilmesi ile likidite, faiz ve kur risklerinin izlenmesi ve kontroliinden sorumludur.

Faaliyetlerini icrai fonksiyonlardan bagimsiz olarak siirdiiren Risk Yonetimi Grubu biinyesinde, Kredi ve
Piyasa Riski Boliimii altinda faaliyet gosteren Kredi Riski ve Modelleme Birimi ve Piyasa Riski Birimi ile
Operasyonel Risk Birimi yer almaktadir. Kredi Riski ve Modelleme Birimi, Banka’nin ve konsolidasyona
tabi ortaklarinin maruz kaldigi kredi risklerinin tanimlanmasi, oOlgiilmesi, izlenmesi, sonuclarin
raporlanmasi ve risk azaltimi i¢in ¢ozlim Onerilerinin ilgili taraflarla paylasilmasindan sorumludur.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kredi Riski Politikasinda yer alan kredi risk istahi limitleri
belirlenen donemlerle takip edilmekte ve sonuclar Yonetim Kurulu ve {ist yonetime raporlanmaktadir.
Birim, kredi riski analizlerini, stres testi, ters stres testi ve senaryo analizi ile desteklemektedir. Birim ayrica,
igsel derecelendirme sistemlerinin ve TFRS 9 modellerinin sonuglarinin izlenmesi, kontrol edilmesi,
validasyon ve kalibrasyon ¢alismalarinin gergeklestirilmesinden sorumludur.

Piyasa Riski Birimi, Banka’nin ve konsolidasyona tabi bagl ortakliklarinin maruz kaldig: piyasa risklerinin
izlenmesi, analizi, risk politikalar1 ve uygulama usullerinin olusturulmasi ve raporlanmasi gorevlerini
yiriitmektedir. Hazine risk parametrelerinde ve likidite riskine iligkin belirlenen limitlerin takibi ve
raporlanmasi da birimin sorumluluklari arasindadir. Kars taraf kredi riskine iligkin limit — risk takibi, stres
testleri ve senaryo analizleri birimin sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Operasyonel Risk Birimi operasyonel risklerin tanimlanmasi, Olgiilmesi, degerlendirilmesi, kontrol
edilmesi, azaltilmasi, izlenmesi ve raporlanmasi faaliyetlerini yiiriitiir. I¢ Denetim operasyonel risk
yonetim ¢ercevesinin tiim yoOnleriyle, bagimsiz olarak degerlendirilmesinden sorumludur. Bu
degerlendirme hem is birimlerinin hem de Operasyonel Risk Birimi’nin faaliyetlerini igerir.

I¢ Kontrol Merkezi, risklerin izlenmesi, raporlanmasi ve icraci birimler ile riskleri azaltacak dnlemlerin
gelistirilmesi i¢in ikincil seviye kontrol faaliyetlerini yerine getirmektedir. Teftis Kurulu Bagkanligi
bagimsiz gozetim fonksiyonu ile Banka’nin maruz kaldig risklerin en aza indirilmesi i¢in gerekli kurum
ici denetimleri gerceklestirmektedir.

Uyum Boliimii, Bankaciik mevzuatindaki degisiklikler ile diizenlemelerin gegerlilik ve yiiriirliik
tarihlerinin izlenmesi ve ilgili taraflarin s6z konusu degisiklikler konusunda zamaninda bilgilendirilmesi
fonksiyonunu yerine getirmektedir. Banka’nin maruz kalacag riskler ile dogrudan veya dolayli olarak ilgili
olan diizenlemeler gerek icract ve gerekse Risk Yonetimi Grubu gibi icraci olmayan bdlimler ile
paylasiimaktadir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam):

RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):
Bankada risk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve uygulanmasi icin kullamlan kanallar:

Banka’da risk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in, ¢alisanlarin farkindaligimi artirmak amaciyla Intranet
platformunda Risk Yonetimi uygulamasi olusturulmustur. Bu uygulama kanaliyla, farkindalik artirict
egitimler ve dokiimanlar calisanlar ile paylasilmaktadir. Calisanlarin farkindaligini artirmak amaciyla
gelistirilen risk yonetimi ile ilgili online egitimler, uzaktan egitim platformu iizerinden calisanlara
paylasilmaktadir. Gerektiginde sinif ici egitimler ile ¢alisanlarin risk bakis acilarini gelistirmelerine destek
olunmaktadir.

Risk Yonetimi Grubu tarafindan Yonetim Kurulu, ilgili komiteler ve list yonetime gerceklestirilen
raporlamalar kanaliyla, Banka’nin risk pozisyonu, beklenen ve beklenmeyen kayip tahminleri, olumsuz
kosullarin Banka bilangosu tizerindeki etkisi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis risk istahi limitlerinin
gerceklesme seviyeleri paylasilmaktadir. Risk istahi limitlerinde asim gerceklesmesi halinde, dnceden
belirlenmis aksiyonlarin alinmasi i¢in ilgili birimler bilgilendirilmekte ve sonuglar Risk Yo6netimi Grubu
tarafindan takip edilmektedir.

Risk 6lciim sistemlerinin ana unsurlar: ve kapsami:

Kredi riskinin 6l¢tilmesi amaciyla Banka’da kurumsal ve ticari misteriler i¢in derecelendirme, perakende
krediler icin skor kart ve karar agaci sistemleri kullanilmaktadir. igsel derecelendirilme sistemleri,
Banka’nin is stratejisi, risk istahi, diizenleyici otoritelerin derecelendirme sistemlerine iliskin diizenlemeleri
ve icsel politikalar cergevesinde tasarlanmakta, Risk Yonetimi Grubu tarafindan diizenli olarak
performanslari takip edilmekte ve sonuclar Yonetim Kurulu ve iist ydnetime raporlanmaktadir. Ote yandan
derecelendirme modellerinin validasyonlari ve kalibrasyonlar1 Kredi Riski ve Modelleme Birimi tarafindan
gergeklestirilmektedir. Banka, kredi portfoyiiniin, sektor, segment, sube, doviz cinsi, vade, igsel
derecelendirme notu, risk siifi kistaslarina gore raporlanmasina imkan veren bilgi sistemlerine sahiptir.
Kredi Riski Politikasi’nda belirlenmis risk igtahi limitleri aylik olarak takip edilmekte ve sonuglar Y dnetim
Kurulu ile {ist yonetime raporlanmaktadir.

Banka, maruz kalabilecegi kur, faiz, karsi taraf ve likidite riskleri i¢in y1lda en az bir kere gdzden gegirdigi
ve Banka’nin is modeli, stratejisi ve risk istahi cergevesinde revize ettigi igsel limitler belirlemektedir. Tiim
limitler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve erken uyar1 seviyeleriyle birlikte etkin bir sekilde
izlenmektedir.

Operasyonel risk i¢in gereken sermaye diizeyinin belirlenmesinde BDDK diizenlemeleri uyarinca Temel
Gosterge Yonetemi kullanilir. Banka, operasyonel riskler konusunda farkindaligi artirmak, mevcut
operasyonel risklerini tespit etmek ve bu risklerin olasi olumsuz etkilerini en aza indirmek i¢in operasyonel
risk olaylarimi operasyonel risk veri tabanina kaydetmekte, risk kontrol 6zdegerlendirme caligmalar
gerceklestirmektedir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

Yonetim Kuruluna ve iist yonetime saglanan risk raporlama siirecleri hakkinda aciklamalar:

Risk Yonetimi Grubu, Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Risk
Koordinasyon Komitesi, APKO ve iist yonetime kredi, piyasa, likidite ve operasyonel riskler ile ilgili analiz
sonuglarini raporlamaktadir. APKO ve iist yonetime haftalik, Risk Koordinasyon Komitesi ve Yonetim
Kurulu'na aylik, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Risk Komitesi’ne ise iicer aylik periyodlarla
raporlama gergeklestirilmektedir.

S6z konusu raporlarda; kredi portfoyiiniin sektor, segment, vade, teminat, para birimi, i¢ derece notu bazinda
yogunlasma ve kredi riski stres testi ile TFRS 9 hesaplama sonuglari; bankacilik hesaplarindan kaynaklanan
yapisal faiz oran riski, tiirev triinlere iliskin detaylar, likidite analizleri, kars1 taraf kredi riskine iligkin
olarak gergeklestirilen stres testleri, mevduat konsantrasyonu, piyasa ve likidite risk istahi limitlerine iliskin
gerceklesmeler; operasyonel risklerin kayip kategorileri bazinda tarihsel gelisimi ve Banka ve istirakler
bazinda dagilimlan yer almaktadir.

Stres testi hakkinda aciklamalar:

Banka, kredi, piyasa, likidite ve operasyonel risk kategorileri i¢in gerek Icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci (ISEDES) kapsaminda ve gerekse periyodik igsel olarak stres testleri
gergeklestirmekte ve sonuglart Yonetim Kurulu, iist yonetim ve gerektiginde denetim otoritesi ile
paylagmaktadir.

Banka ISEDES kapsamindaki stres testleri i¢in varsa BDDK tarafindan agiklanan senaryolari ve igsel olarak
belirledigi baz, olumsuz ve asir1 olumsuz senaryolari dikkate almaktadir. Senaryolar temel makro ekonomik
degiskenler, Banka is stratejisi ve risk istah1 ve ge¢miste yasanan olumsuz kosullar dikkate alinarak
belirlenmektedir. ISEDES kapsaminda, énemli risk tiirleri bazinda gerek tekil ve gerekse biitiinciil stres
testleri gergeklestirilmektedir.

Icsel periyodik stres testleri genel olarak Banka’nin portfdyii, is stratejisi, risk istah1 ve gelecege doniik
tahminleri dikkate alinarak igsel olarak belirlenen senaryolar ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Banka,
duyarlilik analizi, stres testi, ters stres testi ve senaryo analizi araglarindan faydalanilarak igsel periyodik
stres testlerini hazirlamaktadir. Kredi riski stres testleri, Tiirk Lirasinin deger kaybetmesi, tahsili gecikmig
alacaklarda artis ve gayrimenkul degerinde diisiis gibi senaryolar1 icermektedir. Ote yandan, yogunlasma
endeksine iligkin senaryo analizleri ile risk istahi limitlerine yonelik ters stres testleri diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Makroekonomik gostergelerde yasanabilecek dalgalanmalarin beklenen zarar
karsilig1 izerindeki etkisine iligskin olarak senaryo analizleri gerceklestirilmekte ve sonuglar iist yonetim ile
paylasilmaktadir.

Piyasa Riski kapsaminda yapilan stres testlerinde, her bir sokun karliliga ve sermayeye etkisi 6l¢iilmektedir.
Sok uygulanan risk faktorleri kur, faiz, doviz volatilitesi ve hisse senetleri fiyatlaridir. Stres testlerinde ani
kur ve faiz hareketlerinden kaynaklanacak yabanci para pozisyonu kar / zarari, bankacilik faaliyetleri,
interbank islemleri ve ticari fonlamanin sermaye {izerindeki etkisi, bono, tiirev ve hisse senedi portfoyii kar
/ zarar1 hesaplanmaktadir.

Karg1 Taraf Kredi Riski stres testlerinde de kur, déviz volatilitesi ve faiz soklarinin miisteri dzelinde tiirev
portfoyii tizerindeki etkisi degerlendirilmekte ve sonuglar ilgili komitelerde tartigilmaktadir.

Operasyonel Risk stres testleri kapsaminda, gecmis kayip verileri dikkate alinarak, istatistiksel yontemlerle
kay1p tahmini yapilmakta ve sermaye yeterliligi tizerindeki etkisi degerlendirilmektedir.
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RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

Grubun is modelinden kaynaklanan risk yonetimi, korumasi ve azaltilmasi stratejileri ve siirecleri ve
korumalarin ve azalticilarin devam eden etkinligin izleme siirecleri

Banka, sermaye yeterliligi hesaplamalari agisindan kredi riski azaltimina, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
Iliskin Teblig’de yer alan teminatlar1 konu etmekte ve bu teminatlar s6z konusu tebligde gecen dikkate
alinma oranlar iizerinden hesaplamalara dahil edilmektedir. Teminatlarin kredi riski azaltimina konu
edilebilmesi i¢in ilgili tebligde belirtilen operasyonel sartlarin saglandigindan emin olunmaktadir.

Operasyonel risk yonetimi maruz kalinan veya kalinabilecek risklerin azaltimi i¢in kayip olaylari, anahtar
risk gostergeleri ve mevcut siireclerde maruz kalinacak risklerin degerlendirilerek azaltilmasina yonelik
aksiyonlarin belirlenmesi, destek hizmet kullanimi ve yeri iiriin politika, uygulama esaslarinin 6n
degerlendirme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Risklerin azaltilmasina ydnelik sigortalar yaptirilmaktadir.
Yonetim kurulu onayh Is Siirekligi Plani ile olast bir kesinti durumunda kabul edilebilir siireler icerisinde
devamliligin saglanmasi ile kesinti nedeni ile maruz kalmacak risklerin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Is Siirekligi Plan1 periyodik olarak test edilmekte ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
saglanmaktadir.
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I1l.  RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR :

Risk Agirhkh Tutarlara Genel Bakis

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibariyla yiirtirliige

giren “Bankalarca Risk Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Tebli

=9

§” uyarinca

hazirlanan dipnotlar ve ilgili agiklamalar bu béliimde verilmektedir. ilgili teblig uyarinca ii¢ ayhk
donemlerde verilmesi gereken asagidaki tablolar, Banka’nin sermaye yeterliligi hesaplamasinda standart

yaklagim kullanildigindan, 31 Aralik 2021 tarihinde sunulmamistir:

- iDD (Igsel Derecelendirmeye Dayali) yaklasimi altindaki RAV’1n degisim tablosu
- lgsel Model Yontemi kapsaminda KKR’ye iliskin RAV degisimleri
- I¢csel model yaklasimina gore piyasa riski RAV degisim tablosu

Asgari Sermaye

Risk Agirhikh Tutarlar Yiikiimliiliigii
Cari Donem . Onceki Donem Cari Dénem
31 Arahk 2021 : 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021
1 Kredi riski (kars: taraf kredi riski haric) 23.171.611 17.403.946 1.853.729
2 Standart yaklagim 23.171.611 17.403.946 1.853.729
3 Icsel derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
4 Karsi taraf kredi riski 767.094 527.962 61.368
5 Kars: taraf kredi riski icin standart yaklasim 767.094 527.962 61.368
6 Icsel model yontemi - - -
Basit risk agirlig1 yaklagimi veya igsel modeller yaklasgiminda bankacilik
7 hesabindaki hisse senedi pozisyonlari - - -
8 KYK’ya yapilan yatirimlar-icerik yontemi - - -
9 KYK’ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi - - -
10 KYK’ya yapilan yatirimlar-%1250 risk agirlig1 yontemi - - -
11 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
14 IDD denetim otoritesi formiilii yaklasimi - - -
15 Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formiilii yaklasimi - - -
16 Piyasa riski 281.826 220.164 22.546
17 Standart yaklasim 281.826 220.164 22.546
18 | Icsel model yaklasimlar - - -
19 Operasyonel risk 1.434.741 1.312.722 114.779
20 Temel gosterge yaklasimi 1.434.741 1.312.722 114.779
21 Standart yaklagim - - -
22 Tleri 6lciim yaklasimi - - -
Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk
23 | agirhigina tabi) - - -
24 En diisiik deger ayarlamalari - - -
25 | Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 25.655.272 19.464.794 2.052.422
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):
I1l.  RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

c. Finansal Tablolar ve Risk Tutarlar1 Baglantilar

1. Muhasebesel Konsolidasyon ve Yasal Konsolidasyon Kapsami Arasindaki Farklar ve Eslestirme

31 Aralik 2021 Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutari
(*)Yasal Sermaye
konsolidasyon yiikiimliiliigiine tabi
kapsamindaki TMS Karsi taraf Menkul olmayan veya
uyarinca Kredi riskine | kredi riskine | kiymetlestirme ;| Piyasa riskine sermayeden
degerlenmis tutar tabi tabi pozisyonlari tabi indirilen

Varhklar
Nakit degerler ve merkez bankasi (net) 6.391.851 4.481.009 - - - -
Gergege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar (net) 1.663.639 - 1.528.715 - 266.704 1.626
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan olarak siniflandirilan finansal
varliklar (net) - - - - - -
Bankalar (net) 553.434 447.489 - - - -
Para piyasalarindan alacaklar (net) - - - - - -
Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varliklar (net) 667.179 667.179 1.295 - - -
Krediler ve alacaklar (net) 23.908.423 20.943.329 - - - -
Faktoring alacaklari (net) - - - - - -
itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen diger
finansal varliklar (net) 1.023.468 1.023.468 273.313 - - -
Istirakler (net) - - - - - -
Bagli ortakliklar (net) 669.736 669.736 - - - -
Birlikte  kontrol  edilen  ortakliklar(is
ortakliklart) (net) - - - - - -
Kiralama iglemlerinden alacaklar (net) - - - - - -
Riskten korunma amagh tiirev finansal
varliklar (net) 1.443.344 - 1.443.344 - - -
Maddi duran varliklar (net) 148.917 136.858 - - - 12.059
Maddi olmayan duran varliklar(net) 51.007 - - - - 51.007
Yatirim amacli gayrimenkuller (net) - - - - - -
Vergi varlig1 (net) 27.218 24.014 - - - -
Satis amagh elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iligkin duran varliklar (net) 1.039.002 1.039.002 - - - -
Diger aktifler (net) 427.422 428.902 - - - -
Toplam varhklar 38.014.640 29.860.986 3.246.667 - 266.704 64.692
Yiikiimliiliikler - - - - - -
Mevduat 24.634.663 - - - - 24.634.663
Alim satim amacli tiirev finansal borglar 842.595 - 837.816 - 218.865 4.779
Alman krediler 3.786.448 - - - - 3.786.448
Para piyasalarina borglar 211.908 - 211.908 - - -
Ihrag edilen menkul kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Muhtelif bor¢lar 1.964.453 - - - - 1.964.453
Diger yabanci kaynaklar 195.698 - - - - 195.698
Faktoring borglari - - - - - -
Kiralama islemlerinden borglar 74.211 - - - - 74.211
Riskten korunma amagh tiirev finansal
borelar 186.864 - - - - 186.864
Karsiliklar 246.477 - - - - 246.477
Vergi borcu 49.701 - - - - 49.701
Satis amagh elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢lari (net) - - - - - -
Sermaye benzeri krediler 3.347.213 - - - - 3.347.213
Ozkaynaklar 2.474.409 - - - - 2.474.409
Toplam yiikiimliiliikler 38.014.640 - 1.049.724 - 218.865 36.964.916

(*) Yukaridaki tabloda, cari donemde ayrilan TFRS 9 beklenen zarar karsiliklari tutarlari ilgili bilango kalemlerinde netlenerek gosterilmistir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):
I11. RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

c. Finansal Tablolar ve Risk Tutarlar1 Baglantilar1 (Devami):

1. Muhasebesel Konsolidasyon ve Yasal Konsolidasyon Kapsami Arasindaki Farklar ve Eslestirme

31 Arahik 2020 Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutar
(*)Yasal Sermaye
konsolidasyon yiikiimliiliigiine tabi
kapsamindaki TMS Karsi taraf Menkul olmayan veya
uyarinca Kredi riskine | kredi riskine | kiymetlestirme ;| Piyasa riskine sermayeden
degerlenmis tutar tabi tabi pozisyonlari tabi indirilen

Varhklar
Nakit degerler ve merkez bankasi (net) 3.270.581 3.046.360 - - - -
Gergege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar (net) 368.422 - 285.662 - 274.995 26
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan olarak siniflandirilan finansal
varliklar (net) - - - - - -
Bankalar (net) 87.741 83.477 - - - -
Para piyasalarindan alacaklar (net) 100.050 - 100.050 - - -
Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varliklar (net) 407.014 407.014 3.711 - - -
Krediler ve alacaklar (net) 16.192.341 15.846.312 - - - -
Faktoring alacaklari (net) - - - - - -
Itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen diger
finansal varliklar (net) 510.403 510.403 304.621 - - -
Istirakler (net) - - - - - -
Bagli ortakliklar (net) 548.560 548.560 - - - -
Birlikte  kontrol  edilen  ortakliklar(is
ortakliklart) (net) - - - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar (net) - - - - - -
Riskten korunma amacgh tiirev finansal
varliklar (net) 554.469 - 554.469 - - -
Maddi duran varliklar (net) 139.397 124.587 - - - 14.810
Maddi olmayan duran varliklar(net) 41.147 - - - - 41.147
Yatirim amacli gayrimenkuller (net) - - - - - -
Vergi varlig (net) 91.757 90.835 - - - -
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iligkin duran varliklar (net) 495.818 495.818 - - - -
Diger aktifler (net) 315.947 305.479 - - - -
Toplam varliklar 23.123.647 21.458.845 1.248.513 - 274.995 55.983
Yiikiimliiliikler
Mevduat 13.942.287 - - - - 13.942.287
Alim satim amacli tiirev finansal borglar 459.847 - 457.783 - 213.751 2.064
Alinan krediler 3.277.935 - - - - 3.277.935
Para piyasalarina bor¢lar 242.569 - 242.569 - - -
Ihrag edilen menkul kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Mubhtelif borglar 639.214 - - - - 639.214
Diger yabanci kaynaklar 122.437 - - - - 122.437
Faktoring borg¢lari - - - - - -
Kiralama islemlerinden borglar 74.872 - - - - 74.872
Riskten korunma amagh tiirev finansal
borglar 94.972 - - - - 94.972
Karsiliklar 327.277 - - - - 327.277
Vergi borcu 43.659 - - - - 43.659
Satis amagh elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varlik borelari (net) - - - - - -
Sermaye benzeri krediler 2.228.521 - - - - 2.228.521
Ozkaynaklar 1.670.057 - - - - 1.670.057
Toplam yiikiimliiliikler 23.123.647 - 700.352 - 213.751 22.423.295

(*) Yukaridaki tabloda, cari donemde ayrilan TFRS 9 beklenen zarar karsiliklari tutarlari ilgili bilango kalemlerinde netlenerek gosterilmistir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

1. RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

2. Risk Tutarlar ile TMS Uyarinca Degerlenmis Tutarlar Arasindaki Farklarin Ana Kaynaklar

Menkul Kars taraf
Kredi riskine | kiymetlestirme kredi Piyasa

31 Arahk 2021 Toplam tabi pozisyonlar1 : riskine tabi : riskine tabi

Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS uyarinca
1 degerlenmis tutarlar1 (sablon B1 deki gibi) 33.374.357 29.860.986 - 3.246.667 266.704

Yasal konsolidasyon kapsamindaki yiikiimliiliiklerin TMS
2 uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1 deki gibi) (1.268.589) - -1 (1.049.724) (218.865)
3 ! Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 32.105.768 29.860.986 - 2.196.943 47.839
4 Bilanco dis1 tutarlar 5.821.740 5.821.740 - - -
5 | Degerleme farklar - - - - -

Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar(satir
6 : 2'ye konulanlar disindaki) - - - - -
7 Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8 | Kurumun uygulamalarindan kaynaklanan farklar (1.961.090) (2.319.295) - 124.218 233.987
9 Kredi Riski Azaltim Etkisi - - - - -
10 : Risk tutarlar 35.966.418 33.363.431 - 2.321.161 281.826

Menkul Karsi taraf
Kredi riskine | kiymetlestirme kredi Piyasa

31 Arahk 2020 Toplam tabi pozisyonlar1 : riskine tabi : riskine tabi

Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS uyarinca
1 degerlenmis tutarlar1 (sablon B1 deki gibi) 22.982.353 21.458.845 - 1.248.513 274.995

Yasal konsolidasyon kapsamindaki yiikiimliiliiklerin TMS
2 uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1 deki gibi) (914.103) - - (700.352) (213.751)
3 i Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 22.068.250 21.458.845 - 548.161 61.244
4 Bilanco dis1 tutarlar 5.177.710 5.177.710 - - -
5 | Degerleme farklar - - - - -

Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar(satir
6 | 2'yve konulanlar disindaki) - - - - -
7 Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8 | Kurumun uygulamalarindan kaynaklanan farklar (990.190) (1.851.024) - 701.914 158.920
9 Kredi Riski Azaltim Etkisi - - - - -
10 : Risk tutarlar 26.255.770 24.785.531 - 1.250.075 220.164

3. TMS Uyarinca Degerlenmis Tutarlar ile Risk Tutarlar1 Arasindaki Farklara iliskin Aciklamalar

Banka'nin muhasebesel ve yasal konsolidasyon kapsami arasinda fark bulunmamaktadir.

TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlar1 arasindaki onemli farklar menkul kiymet ve tiirev
iiriinlerinden kaynaklanmaktadir. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar portfoyiindeki repo islemine
konu menkul kiymetler, Para Piyasalarina Borglar kalemi igerisinde gosterilmistir. Tiirev islemler iginse,
banka TMS kapsaminda alim satim hesaplarinda izlenen ancak yapisal faiz orani riski ve likidite riski
yoOnetimi i¢in yapilan yabanci para swap ve faiz swabi Uriinlerine sahiptir. Dolayisiyla bu iirtinler TMS
kapsaminda alim satim hesaplar1 kapsaminda izlense de piyasa riski kapsaminda dikkate alinmamaktadir.

Piyasa degeri ve model degeri metodolojilerinin kullanimina iliskin agiklamayr da iceren degerleme
metodolojileri; Banka alim satim hesaplarinda izlenen finansal varliklarin degerlemesini giinlilk olarak
gerceklestirmektedir. Bagimsiz veri saglayicilarindan elde edilen piyasa fiyatlar1 hazine sisteminde

tutulmakta ve degerlemeler sistemsel olarak yapilmaktadir.
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Vadeli d6viz, doviz swaplari ile faiz swaplar1 gibi tezgah istii piyasalarda islem goren iriinlerin piyasa
degerleri, gelecek nakit akislarinin piyasa faiz oranlar1 {izerinden iskonto edilmesine gore
hesaplanmaktadir. Opsiyon iiriinleri iginse uluslararasi kabul gormiis degerleme metodolojileri
kullanmaktadir.

Banka, Tiirk Liras1 menkul kiymet portfdyii i¢in; Borsa Istanbul’da islem goren menkul kiymetler icin
agirlikli ortalama fiyat kullanmakta, islem gérmeyen menkul kiymetler i¢inse Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan gosterge niteligindeki fiyatlar1 kullanmaktadir. Yabanci para menkul kiymetler i¢inse bagimsiz
veri saglayicilar lizerinden alinan piyasadaki ortalama fiyatlar kullanilmaktadir.

Bagimsiz fiyat onay siireglerinin tanimi; Banka, degerlemede kullanilacak piyasa fiyatlarin1 bagimsiz veri
saglayicilarindan almakta ve riski yaratan birim/bolimlerden bagimsiz olarak olusturdugu kontrol
noktalariyla yonetmektedir. Degerleme fiyatlar1 her giin daha 6nceden belirlenmis bir saatte maruz kalinan
risk faktorleri igin (faiz, kur, volatilite, bono fiyatlar1 gibi) hazine sisteminde verinin toplanmasiyla
olusturulur. Bu veri, kullanic1 miidahalesine gerek kalmadan, Bilgi Teknolojileri tarafindan ¢alistirilan bir
sorgu sonrast olusur. Degerlemelerde kullanilacak fiyatlar, Piyasa Riski Birimi tarafindan giinliik olarak
kontrol edilir.

Bunun diginda, Piyasa Riski Birimi diizenli olarak verim egrilerini, degerleme yontemlerini ve rayi¢ deger
hesaplamalarinin metodolojik olarak dogrulugunu test ederek dokiimante eder.

Degerleme ayarlamalar1 veya farklari i¢in siirecler; Banka, gercege uygun degeri ile muhasebelesen finansal
araclariin aktif bir piyasada islem gérmesinden dolay1 degerleme ayarlamasi yapmamaktadir.

d. Kredi Riski A¢iklamalari
1. Kredi Riskiyle lgili Genel Niteliksel Bilgiler:
i Bankanin is modelinin, kredi riski profilindeki bilesenlere nasil doniistiigii:

Banka, normal ve olumsuz piyasa kosullarinda, tiim risk tiirleri i¢cin maruz kalabilecegi beklenen ve
beklenmeyen kayiplari, uygun bilgi teknolojileri uygulamalari, yonetim bilgi sistemleri ve risk analizi igin
Ozellesmis araclar1 kullanarak olgmektedir. Boylelikle, is modelinin kredi riski dahil risk profillerine
doniisiimii bu araclarla saglanmaktadir. Banka stres testi ve senaryo analizlerini 6zellikle olumsuz
kosullarin banka portfoyii tizerindeki etkisini 6l¢mek i¢in kullanmakta olup, ilgili analizlerin parametreleri
belirlenirken, Banka’nin is stratejisi ve risk istah1 géz 6niinde bulundurulmaktadir.

ii. Kredi riski politikas1 ve kredi riski limitleri belirlenirken kullamilan Kriterler ve
yaklasimlar:

Banka ig stratejisi ve risk istahina uygun olarak kisa, orta ve uzun vadeli kredi stratejisini belirlemekte ve
kredi faaliyetleri nedeniyle maruz kalacagi beklenen ve beklenmeyen kayiplart minimize etmek icin kredi
politikalari ile kredi riski politikalarinda detaylandirilan kistaslara gore ¢alismalar yiiriitmektedir. Kredi
politikalari basiretlilik ve uygulanabilirlik ilkelerine dayali olarak Banka’nin kredi verme, izleme, tahsil ve
idari ve yasal takip siireclerine iliskin usulleri belirlemektedir. Ote yandan, kredi riski politikasi ile yasal
otoriteler tarafindan talep edilen ve/veya igsel olarak kredi riskini etkin sekilde yonetmek amaciyla
gergeklestirilen kredi riski ¢aligmalarinin genel gergevesi ¢izilmektedir. Dolayisiyla Banka’nin kredi riski
calismalarinin en st seviye gercevesini ¢izen Kredi Riski Politikasi ve bu dokiimanda detaylandirilan kredi
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1. RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

ii. Kredi riski politikas1 ve kredi riski limitleri belirlenirken Kkullanilan Kriterler ve
yaklasimlar(Devam):

riski istahi limitleri, yasal gereksinimler, Banka’nin is stratejisi, kredi stratejisi, risk istahi ve kredi
politikalar1 esas alinarak belirlenmekte ve asgari yilda bir kez gbdzden gecirilerek gerekiyorsa
giincellenmektedir. Kredi risk igtahi limitleri belirlenirken, ekonomik konjonktiir, Banka’nin is stratejisi,
risk istah1 ve gecmise doniik portfdy gerceklesmeleri dikkate alinmaktadir. Ote yandan, stres testi ve ters
stres testi gibi yontemler limit seviyelerinin belirlemesi siirecinde kullanilmaktadir.

iii. Kredi riski yonetim ve kontrol fonksiyonunun yapisi ve organizasyonu

Banka’nin dogrudan veya dolayli olarak gercek ya da tiizel kisiler lehine kredi tahsisi, kullandirima,
izlenmesi ve operasyonu ile ilgili siireclerin tamami kredi politikalar1 ve bu politikalar c¢ercevesinde
hazirlanmig uygulama esasit dokiimanlar1 g¢ergevesinde yoOnetilmektedir. Bu baglamda birincil seviye
kontroller kredi politikalar1 ve uygulama esaslarinda detaylandirilmistir. Miisterilerin kredibilitelerini
Olecmek tizere, kredi tahsis prosediirlerine ek olarak i¢sel derecelendirme sistemlerinden faydalanilmaktadir.

Sermaye yeterliligi kapsamindaki kredi riski caligmalar1 Kredi Riski Politikasi ¢ergevesinde Risk Yonetimi
Grubu biinyesindeki Kredi Riski ve Modelleme Birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Kredi Riski
Politikasi’nda kredi riski yonetimi ile ilgili faaliyetler, kredi riski yonetimi organizasyonu, iligkili taraflar
ile bu taraflarin gorev ve sorumluluklari detaylandirilmis ve kredi riski yonetiminde belirlenecek temel
ilkeler, uygulamalar, limitler ve raporlamalara yer verilmistir.

Risk Yonetimi Grubu Kredi Riski ve Modelleme Birimi’nin kredi riskinin yonetimi ile ilgili gorev ve
sorumluluklar1 agagida sayilmistir:

e BDDK’nin ilgili diizenlemelerince belirlenmis kurallar ¢ercevesinde yasal kredi riskine esas tutar
hesaplamalarin1 gerceklestirmek, bu amagla kullanilan uygulamanin giincelligini takip etmek,

e Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kredi Riski Politikasi ve ilgili uygulama esaslar
kapsaminda, risk tanimlama, Sl¢iim, analiz, izleme, kontrol ve bilango i¢i ve bilango dis1 kredi
riskine konu portfoye iliskin analiz sonuglarini {ist yonetime raporlamak,

e Kurumsal, ticari ve perakende krediler i¢in derecelendirme / skor kart modellerinin gelistirilmesine
katkida bulunmak, performanslarini izlemek ve kalibrasyon ve validasyon ¢aligmalarini
gerceklestirmek,

e BDDK’nin ilgili diizenlemelerince belirlenmis ve Yonetim Kurulunca onaylanmig kredi riski stres
testi, ters stres testi ve senaryo analizlerini diizenli olarak gerceklestirmek ve sonuglar1 Risk
Koordinasyon Komitesi, {ist yonetim, Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Risk Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile paylagmak,

e lcsel derecelendirme modelleri bazinda temerriit oran1 (probability of default — PD), temerriit
halinde kayip (loss given default — LGD) ve artik kredi riski hesaplamalarim1 gergeklestirmek,
bunlar i¢in gerekli olan alt yapinin tesis edilmesi igin Oneri ve goriislerini ilgili taraflarla paylasmak,

e Kredi riskinin yonetimi i¢in krediler portfoyiinii gerektiginde stres testi, ters stres testi ve senaryo
analizleri ile destekleyerek analiz etmek,

e Kredi Riski Politikasi’nda belirlenmis risk istah1 limitlerini diizenli olarak takip etmek, raporlamak,
risk istah1 limitlerinin revize edilmesi siirecinde Oneri ve goriislerini paylagsmak,

e Stres testi ve senaryo analizleri i¢in gelistirilen onerileri Yo6netim Kuruluna sunulmak {izere Risk
Koordinasyon Komitesi ve Yonetim Kurulu Risk Komitesi ile paylagsmak.

e TFRS 9 modellerinin performansini izlemek, model revizyon, validasyon ve kalibrasyon
calismalarin gerceklestirmek ve/veya bu galismalara destek vermek.
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1. RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):
iv. Kredi riski yonetimi, risk kontrol, yasal uyum ve i¢c denetim fonksiyonlar1 arasindaki iliski

Banka’da kredi riskini yonetmek ve beklenen ve beklenmeyen kayiplari en aza indirmek igin, ii¢ seviyeli
bir kontrol mekanizmasi tesis edilmistir. ilk seviye kontroller icrac1 birimler tarafindan yerine getirilmekte
olup kredibilitesi yiiksek miisterilerle kredi iliskisine girilmesi, kredi tahsis, kullandirim, geri 6deme ve
izleme asamalarindaki kontrolleri icermektedir. ikinci seviye kontroller Risk Yénetimi Grubu ve I¢ Kontrol
Merkezi tarafindan yerine getirilen faaliyetleri icermekte olup, risklerin tanimlanmasi, Olciilmesi,
izlenmesi, raporlanmasi ve icraci birimler ile kredi riskini azaltacak 6nlemlerin gelistirilmesi i¢in yiiritiilen
calismalardan olusmaktadir. Ugiincii seviye kontroller ise Teftis Kurulu Baskanlig1 tarafindan yerine
getirilmektedir. Teftis Kurulu Baskanligi bagimsiz gozetim fonksiyonu ile kredi riskinin en aza indirilmesi
icin gerekli kurum i¢i denetimleri gerceklestirmektedir.

Uyum Bolimii, Bankacilik mevzuatindaki degisiklikler ile diizenlemelerin gecerlilik ve yiiriirlikk
tarihlerinin izlenmesi ve ilgili taraflarin s6z konusu degisiklikler konusunda zamaninda bilgilendirilmesi
fonksiyonunu yerine getirmektedir. Kredi riski ile dogrudan veya dolayl olarak ilgili olan diizenlemeler
gerek icraci ve gerekse Risk Yonetimi Grubu gibi icraci olmayan boliimler ile paylasilmaktadir.

I¢ Denetim fonksiyonu Banka’da Teftis Kurulu Baskanlig1 tarafindan icra edilmektedir. Bu anlamda kredi
riskine iliskin degerlendirmeler Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan Banka’nin maruz kaldigi riskler ve
bunlara iligkin kontroller dikkate alinarak yillik denetim planlart ¢ergevesinde yiiriitilmektedir. Teftis
Kurulu Bagkanligi’nca yapilan istirakler dahil genel miidiirliik birim ve siire¢ denetimleri ile sube
denetimleri kapsaminda kredi riski yonetimi ile ilgili faaliyetlerin ilgili i¢ ve dis mevzuat, Banka stratejileri
ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiildiigii, kredi riski faaliyet alanina iligkin i¢ kontrol ve riski yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda giivence verilmektedir.

Risk Yénetimi Grubu, i¢ Kontrol Merkezi, Uyum Béliimii ve Teftis Kurulu Baskanlig1 yoneticileri ayda bir
gergeklestirilen Risk Koordinasyon Komitesi toplantisi, {i¢ ayda bir gerceklestirilen Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu Risk Komitesi toplantist ile kendi alanlari ile ilgili ve/veya ortak konularda Komite
iiyelerini bilgilendirmektedirler. Toplantilarda kredi riskinin ydnetimi i¢in ikinci ve li¢lincii seviye
kontroller c¢ercevesinde belirlenen hususlar ele alinmakta ve alinabilecek risk azaltici tedbirler
degerlendirilmektedir. Bu birimler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Risk Komitesi aracilig ile
Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadirlar.

V. Ust diizey yonetim ve yonetim kurulu iiyelerine kredi riski yonetim fonksiyonu ve maruz
kalinan kredi riski ile ilgili yapilacak raporlamadaki kapsam ve ana icerik

Risk Yonetimi Grubu Kredi Riski ve Modelleme Birimince Banka’nin maruz kaldig: kredi riski diizenli
olarak izlenmekte ve sonuclar, Aktif Pasif Komitesi, kredi pazarlama ve tahsis iist diizey yoneticileri ile
haftalik, Yonetim Kurulu ve Risk Koordinasyon Komitesi ile aylik, Yonetim Kurulu Risk Komitesi ile {i¢
aylik donemlerle paylasiimaktadir. S6z konusu raporlarin kapsam ve ana igerigini kredi portfoyiiniin sektor,
segment, risk simiflari, igsel derecelendirme notlari, teminat yogunlugu; yakin izleme ve yasal takip
portfoyleri, rating ve skor kart sistemleri bazinda hesaplanan temerriit oran1 tahminleri, doviz ve vade
yogunlagmalari, sermaye yeterliligi, kredi riskine esas tutarin ig kolu kirihimi gergevesinde gerceklestirilen
analizler, donemsel karsilagtirmalar ve stres testi / senaryo analizi sonuglar1 olusturmaktadir.
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2. Varliklarin Kredi Kalitesi

Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal
tablolarda yer alan TMS uyarinca de@erlenmis briit | Karsiliklar/ amortisman ve
31 Arahk 2021 tutari deger diisiikliigii Net deger
Temerriit etmis Temerriit etmemis
1 Krediler 1.919.953 24.068.090 2.079.607 23.908.436
2 Borc¢lanma araclari - 1.817.897 13 1.817.884
3 Bilanco dis1 alacaklar 44,716 7.584.343 30.902 7.598.157
4 Toplam 1.964.669 33.470.330 2.110.522 33.324.477
Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal
tablolarda yer alan TMS uyarinca degerlenmis briit | Karsiliklar/ amortisman ve
31 Arahk 2020 tutari deger diisiikliigii Net deger
Temerriit etmis Temerriit etmemis
1 Krediler 1.871.478 15.650.741 1.330.842 16.191.377
2 Bor¢lanma araclari - 992.503 4 992.499
3 Bilanco dis1 alacaklar 29.057 5.658.062 68.408 5.618.711
4 Toplam 1.900.535 22.301.306 1.399.254 22.802.587
3. Temerriide Diismiis Alacaklar ve Bor¢clanma Araclar1 Stogundaki Degisimler
31 Arahk 2021
1 Onceki raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclari tutar 1.900.535
2 Son raporlama doneminden itibaren temerriit eden krediler ve bor¢lanma araclar 449.492
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar -
4 Aktiften silinen tutarlar (-) 32.892
5 Diger degisimler (352.466)
6 Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglar: tutari(1+2-3-4+-5) 1.964.669
31 Arahik 2020
1 Onceki raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclari tutari 974.768
2 Son raporlama doneminden itibaren temerriit eden krediler ve bor¢lanma araclari 1.280.367
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar -
4 Aktiften silinen tutarlar (-) -
5 Diger degisimler (354.600)
6 Raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢clanma araclari tutari(1+2-3-4+-5) 1.900.535
4. Varhklarin Kredi Kalitesi ile ilgili ilave Aciklamalar:
i Muhasebe amach kullanilan “tahsili gecikmis” alacak ve “karsihk ayrilan” alacaklarin

kapsam1 ve tanmmlan ile eger varsa “tahsili gecikmis” ve “karsihk ayrilan” tammlarn
arasindaki farkhhklar:

90 giinden fazla gecikmesi olan alacaklar “tahsili gecikmis alacaklar” olarak tanimlanmaktadir. Tahsili
gecikmis alacaklarin tamami karsilik hesaplamasina tabi tutuldugundan “tahsili gegmis alacak™ ve “karsilik
ayrilan” tanimlar1 arasinda bir fark bulunmamaktadir.

ii. Tahsili gecikmis alacaklarin (90 giinii gecenler) “karsilik ayrilan” olarak degerlendirilmeyen
kism ve bu uygulamanin nedenleri:

Bulunmamaktadir.
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iii. Karsilik tutari belirlenirken kullanilan metotlarin tanimlari:

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Kredilerin Siniflandirilmasi ve
Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” uyarinca Banka 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren deger diisiikliigii karsiliklarimi TFRS 9 hiikiimlerine uygun olarak ayirmaya
baglamistir. Bu ¢ercevede 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla BDDK nin ilgili mevzuati ¢er¢evesinde ayrilan
kredi karsiliklar1 ayirma yontemi, TFRS 9’un uygulanmaya baglanmasi ile beklenen kredi zararlart modeli
uygulanarak degistirilmistir. Beklenen kredi zararlar1 tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmis ve
gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iligkin tahminler hakkinda desteklenebilir
bilgiler icermektedir.

iv. Yeniden yapilandirilan alacaklarin tanimlari:

Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak, kredilere ve diger alacaklara iligkin olarak Banka’ya olan

giicii kazandirmak ve Banka alacaginin tahsilini saglamak amaciyla gecikmis faizler de dahil olmak tizere
krediler ve diger alacaklar, gerektiginde ilave kredi agilmak suretiyle yeniden yapilandirilabilir ya da yeni bir
itfa planina baglanabilir.

V. Alacaklarin cografi bolgelere gore, sektore ve kalan vadesine gore kirilim:

Alacaklarin cografi bolgelere gore ayrimi (Nakdi ve gayrinakdi krediler ile takipteki alacaklar):

31 Aralik 2021 : 31 Arahk 2020

1 Yurtici 30.228.330 21.165.593
2 Avrupa Birligi Ulkeleri 602.765 124.609
3 OECD Ulkeleri (*) 69.906 59.343
4 Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - -
5 ABD, Kanada 3.832 343
6 Diger Ulkeler 50.153 14.220
7 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
8 Dagitilmamus Varliklar/Yikiimliiliikler - -
9 Toplam 30.954.986 21.364.108

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.
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RiSK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

Alacaklarin sektore gore ayrimi(Nakdi ve gayrinakdi krediler ile takipteki alacaklar):

31 Aralik 2021 : 31 Aralik 2020

1: Tarmm 490.774 364.967
2 : Ciftcilik ve Hayvancilik 467.171 358.736
3 : Ormancilik 18.050 5.233
4 : Balikeilik 5.553 998
5 : Sanayi 11.060.761 5.863.320
6 : Madencilik ve Tasocak¢iligt 75.730 68.301
7 ¢ Imalat Sanayi 8.501.602 4.391.899
8 | Elektrik, Gaz, Su 2.483.429 1.403.120
9 ' Insaat 3.772.084 3.612.537
10 : Hizmetler 14.871.425 10.381.720
11 : Toptan ve Perakende Ticaret 5.602.012 3.742.955
12 : Otel ve Lokanta Hizmetleri 3.119.277 1.959.106
13 | Ulastirma Ve Haberlesme 829.097 752.528
14 : Mali Kuruluslar 3.966.288 2.767.075
15 : Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1.310.779 1.064.180
16 : Serbest Meslek Hizmetleri 7.802 8.694
17 : Egitim Hizmetleri 2.176 36.166
18 | Saglik ve Sosyal Hizmetler 33.994 51.016
19 : Diger 759.942 1.141.564
20 | Toplam 30.954.986 21.364.108

Alacaklarin kalan vadesine gore ayrimi(Nakdi ve gayrinakdi krediler ile takipteki alacaklar):

1Ay 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l :5Yil ve Uzeri | Dagitilamayan Toplam
31 Arahk 2021
Nakdi ve Gayrinakdi Krediler : 9.431.028 : 5.871.526 @ 4.889.584 5.883.903 3.686.613 1.192.332 : 30.954.986
31 Arahik 2020
Nakdi ve Gayrinakdi Krediler | 5.937.058 | 3.360.975 : 3.976.239 4.972.444 1.915.578 1.201.814 | 21.364.108
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

1. RiSK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):
vi. Cografi bolgeler ve sektor bazinda karsihik ayrilan alacak tutarlar1 (muhasebesel acidan banka
tarafindan kullanilan tanima gore) ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutar:

Deger kaybina ugramis ve tahsili gecikmis alacaklar ile bunlar i¢in ayrilan karsiliklar ve deger ayarlamalarinin
cografi bolgelere ve sektorlere gore kirilimlart asagida yer almakta olup, bu tabloda yer alan tiim tutarlar

yurtigidir.
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Takipteki Krediler Ozel Karsiliklar Takipteki Krediler Ozel Karsiliklar
1: Tarim 1.333 561 1.780 676
2 | Cifteilik ve Hayvancilik 1.325 555 1.771 669
3 | Ormancilik 2 1 3 3
4 : Balik¢ilik 6 5 6 4
5 ' Sanayi 389.787 131.365 460.786 189.738
6 : Madencilik ve Tasocakeilig 29.160 2.217 14.496 6.345
7 : Imalat Sanayi 359.378 128.390 445,595 183.007
8 ' Elektrik, Gaz, Su 1.249 758 695 386
9 ' Insaat 789.746 260.262 639.318 204.535
10 : Hizmetler 585.603 293.007 511.666 201.238
11 : Toptan ve Perakende Ticaret 258.604 103.018 110.073 53.417
12 : Otel ve Lokanta Hizmetleri 6.711 4.021 6.622 3.892
13 | Ulastirma Ve Haberlesme 70.783 22.937 84.295 22.568
14 | Mali Kuruluslar 402 375 423 342
15 : Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 242.194 160.032 304.002 118.320
16 | Serbest Meslek Hizmetleri 154 3 153 5
17 | Egitim Hizmetleri 4.520 2.559 4519 2.556
18 | Saglik ve Sosyal Hizmetler 2.235 62 1579 138
19 | Diger 153.484 42.426 257.928 73.477
20 : Toplam 1.919.953 727.621 1.871.478 669.664

2021 Aktiften silinen ve kayittan diisiilen donuk alacaklarin toplam karsilik tutar1 32.892 TL olup sektorel
kirthmlart agagidaki gibidir: (2020: Bulunmamaktadir)

Kayittan Diisiilen Aktiften Silinen
Tarim - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - -
Ormancilik - -
Balikeilik - -
Sanayi - -
Madencilik ve Tasocak¢iligt - -
Imalat Sanayi - -
Elektrik, Gaz, Su - -
insaat - -
Hizmetler - 15.431
Toptan ve Perakende Ticaret - 15.431
Otel ve Lokanta Hizmetleri - -
Ulastirma Ve Haberlesme - -
Mali Kuruluslar - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - -
Serbest Meslek Hizmetleri - -
Egitim Hizmetleri - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler -
Diger 17.461 -
Toplam 17.461 15.431

68



BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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RiSK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):
vii. Tahsili gecikmis alacaklar icin yaslandirma analizi:
Tahsili gecikmis alacaklar i¢in yaslandirma analizi IV. Boliim IL.b kisminda yer almaktadir.
viii. Yeniden yapilandirilmis alacaklarin karsilik ayrilan olup olmamasina gore kirilimi:

Yeniden yapilandirilmis alacaklara, “Kredilerin Siniflandirilmas1 ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve TFRS 9 hiikiimleri kapsaminda 6zel ve genel karsilik
ayrilmakta olup, karsilik ayrilmama durumu bulunmamaktadir.

e. Kiredi Riski Azaltim
1. Kredi Riski Azaltim Teknikleri ile flgili Kamuya Aciklanacak Niteliksel Gereksinimler:

Kredilerin gilivencesi olarak alinan teminatlar kredinin ikincil geri 6deme kaynagidir. Bu sebeple teminat
olarak alinan varlik ve taahhiitlerin piyasa degerinin 6l¢iilebilir ve takip edilebilir olmasina, ikinci el bir
piyasaya sahip olup olmadigina dikkat edilmektedir. Banka tarafindan kabul edilen teminatlar Kurumsal
Kredi Politikas1 ve eklerinde listelenmistir.

Kredilerin tahsisi sirasinda her bir kredinin giivencesi olarak alinmasi gereken teminatlar ve bu teminatlara
iligkin kredi teminat oran1 belirlenmektedir. Her bir miisteri ve kredi igin kredi teminat oranini belirleme
yetkisi ilgili onay makamindadir. Yiiksek volatiliteye sahip piyasalarda islem goren varliklarin teminat
olarak alinmasi durumunda; teminati olduklar1 kredinin vadesine, varligin fiyat volatilitesine ve
kullandirilacak kredinin para birimi ile varligin piyasada islem goren para biriminin farkli olup olmamasina
gore ihtiyatlh bir kredi teminat orani belirlenmektedir.

Teminatlarin degerlemesinde varliklarin gergege uygun degerinde yasanan kisa siireli dalgalanmalar dikkate
alimmaz. Deger degisimi ve nakde doniisiim giicii anlik olarak takip edilmesi miimkiin olmayan gayrimenkul
ve c¢ek gibi teminatlarin diizenli sikliklarla yeniden degerlemesi yapilmaktadir. Teminat olarak alinan
gayrimenkullerin piyasa degeri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen kurallar
ve ilgili politikalarda belirlenen igsel kurallara gore gdzden gecirilmektedir.

Miimkiin olan hallerde teminatlarin olas1 zararlara karsi sigortalanmasi tercih edilmektedir.
Teminatl kredi islemlerinde, teminatlar tizerinde yapilan yeniden degerleme sonucunda deger kaybi
oldugunun ve paralel olarak kredi kosullarinda belirlenen kredi teminat oraninin altinda kalindiginin tespiti

durumunda ilave teminat alinmasi gerekmektedir.

Teminatlarin garantor tiird, teminat saglayicilar ve cografi olarak yogunlasmasini 6nleyecek ¢esitlilikte tesis
edilmesi temel ilkelerden biridir.

Banka, teminatlar1 kredi riskine esas tutar hesaplamalarinda, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine

ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik ve ekleri ile Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig’de
yer alan kurallara uygun olarak dikkate almaktadir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

1. RiSK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

2. Kredi Riski Azaltim Teknikleri

Finansal
Teminatsiz Teminat ile garantiler ile Kredi Kredi tiirevleri
alacaklar: TMS korunan Finansal korunan tirevleri ile korunan
uyarinca Teminat ile alacaklarin garantiler ile alacaklarin ile alacaklarm
degerlenmis korunan teminatl korunan teminatl korunan teminath
31 Arahk 2021 tutar alacaklar kisimlari alacaklar kisimlari alacaklar kisimlart
1 | Krediler 24.978.201 5.311.358 3.552.117 - - -
2 : Borg¢lanma araclari 1.817.884 - - - -
3 i Toplam 26.796.085 5.311.358 3.552.117 - -
4 | Temerriide diismiig 1.122.924 94.110 92.220 - -
Finansal
Teminatsiz Teminat ile garantiler ile Kredi Kredi tiirevleri
alacaklar: TMS korunan Finansal korunan tiirevleri ile korunan
uyarinca Teminat ile alacaklarin garantiler ile alacaklarin ile alacaklarm
degerlenmis korunan teminath korunan teminatl korunan teminatl
31 Aralik 2020 tutar alacaklar kisimlari alacaklar kisimlari alacaklar kisimlari
1 : Krediler 11.503.571 4.687.806 3.163.480 - - -
2 i Bor¢lanma araclari 992.499 - - -
3 | Toplam 12.496.070 4.687.806 3.163.480 - -
4 | Temerriide diismiig 1.221.505 412.164 385.364 - -

f. Standart Yaklasim Kullanilmasi Durumunda Kredi Riski

1. Bankalarin Kredi Riskini Standart Yaklasim ile Hesaplarken Kullandig1i Derecelendirme
Notlaryla Ilgili Yapilacak Nitel Aciklamalar

Standart Yaklasimin Kullanmilmasi Durumunda Kredi Riski:

Banka kredi riski standart yaklagim hesaplamalarinda belirlenen alacak siniflari i¢in Fitch Rating kredi
derecelendirme kurulusunun notlarini kullanmaktadir.

Fitch Rating KDK notlart Merkezi Yo6netimler veya Merkez Bankalarindan Alacaklar risk sinifinin tamami
ve yurt dis1 yerlesik Bankalardan ve Aract Kurumlardan Alacaklar portfoyleri i¢in dikkate alinmaktadir.

Bir borgluya atanan KDK notu, miisterinin tiim varliklari i¢in dikkate alinmakta, herhangi bir varlik kategorisi
i¢in farkliliga gidilmemektedir.

Kurumun eslestirme tablosunda yer almayan herhangi bir KDK kredi riskine esas tutar hesaplamalarinda
kullanilmamaktadir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIiN BILGILER (Devam):

RiSK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

2. Standart Yaklasim-Maruz Kalinan Kredi Riski ve Kredi Riski Azaltim Etkileri

31 Arahk 2021

Kredi doniisiim oram ve kredi riski
azaltimindan 6nce alacak tutari

Kredi doniisiim oram ve kredi riski
azaltimindan sonra alacak tutari

Risk agirhikh tutar ve risk agirhkh
tutar yogunlugu

Risk simiflart

Bilanco ici tutar

Bilanco dis1 tutar

Bilanco ici tutar

Bilanco dis1 tutar

Risk agirhkh
tutar

Risk agirhkh tutar
yogunlugu

Merkezi yonetimlerden veya
merkez bankalarindan
alacaklar

5.835.860

6.245.542

Bolgesel yonetimlerden veya
yerel yonetimlerden alacaklar

77.816

77.813

38.907

50,0%

Idari birimlerden ve ticari
olmayan girigimlerden
alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

31.428

31.428

Uluslararast teskilatlardan
alacaklar

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar

840.289

511.283

840.289

451.857

516.736

40,0%

Kurumsal alacaklar

15.250.356

5.175.818

14.984.651

2.961.833

16.519.821

92,1%

Perakende alacaklar

195.686

59.361

195.646

14.416

231.522

110,2%

Ikamet amagli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar

440.506

15.605

438.293

6.766

155.869

35,0%

10

Ticari amagh gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar

3.683.565

28.245

3.638.747

16.131

2.538.783

69,5%

11

Tabhsili gecikmis alacaklar

1.192.329

1.115.440

1.119.386

100,4%

12

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar

13

Ipotek teminatli menkul
kiymetler

14

Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar

15

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar

16

Diger Alacaklar

2.344.579

2.344.579

2.050.587

87,5%

17

Hisse senedi yatirimlari

18

Toplam

29.860.986

5.821.740

29.881.000

3.482.431

23.171.611

69,5%
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

RiSK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

2. Standart Yaklasim-Maruz Kalinan Kredi Riski ve Kredi Riski Azaltim Etkileri (Devami):

31 Aralik 2020

Kredi doniisiim oram ve kredi riski
azaltimindan 6nce alacak tutari

Kredi doniisiim oram ve kredi riski
azaltimindan sonra alacak tutari

Risk agirhikh tutar ve risk agirhkh
tutar yogunlugu

Risk simiflart

Bilanco ici tutar

Bilanco dis1 tutar

Bilanco ici tutar | Bilanco disi tutar

Risk agirhkh
tutar

Risk agirhkh tutar
yogunlugu

Merkezi yonetimlerden veya
merkez bankalarindan
alacaklar

3.664.801

4.094.266 -

Bolgesel yonetimlerden veya
yerel yonetimlerden alacaklar

348.950

206.624 -

103.312

%50,0

Idari birimlerden ve ticari
olmayan girigimlerden
alacaklar

38

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

24.172

- 24.172

Uluslararas: teskilatlardan
alacaklar

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar

460.823

250.011

603.147 198.849

369.939

%46,1

Kurumsal alacaklar

9.609.444

4.797.858

9.356.630 3.054.010

11.534.755

%92,9

Perakende alacaklar

205.202

62.721

205.225 15.240

159.104

%72,2

Ikamet amagli gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar

473.102

14.581

463.838 5.820

163.699

%34,9

10

Ticari amagh gayrimenkul
ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar

3.812.407

28.329

3.769.726 19.211

2.660.009

%70,2

11

Tabhsili gecikmis alacaklar

1.201.814

1.086.448 -

1.095.357

%100,8

12

Kurulca riski yiiksek
belirlenmis alacaklar

13

Ipotek teminatli menkul
kiymetler

14

Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar

15

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar

16

Diger Alacaklar

1.682.302

1.682.306 -

1.317.771

%78,3

17

Hisse senedi yatirimlari

18

Toplam

21.458.845

5.177.710

21.468.210 3.317.321

17.403.946

%70,2

72




BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

1. RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):
3. Risk Simiflarina ve Risk Agirliklarina Gore Alacaklar
31 Aralik 2021 Toplam risk
%35 Gayrimenkul tutar1 (KDO
Ipotegiyle ve KRA
Risk Smiflary/Risk Agirhg %0 %10 %20 Teminatlandirilanlar %50 %75 %100 %150 %200 sonrasi)
Merkezi yonetimlerden veya merkez
1 : bankalarindan alacaklar 6.245.542 - - - - - - - - 6.245.542
Bolgesel yonetimlerden veya yerel
2 i yonetimlerden alacaklar - - - - 77.813 - - - - 77.813
Idari birimlerden ve ticari olmayan
3 | girisimlerden alacaklar - - - - - - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan
4 ¢ alacaklar 31.428 - - - - - - - - 31.428
5§ Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - - -
6 : Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar - - 455.749 - 821.621 - 14.776 - - 1.292.146
7 Kurumsal alacaklar 320.176 - 1.117.364 - 425815 - 16.082.500 629 - 17.946.484
8 | Perakende alacaklar 2.249 - 3.717 - -1 96.826 5491 101.779 - 210.062
Ikamet amagh gayrimenkul ipotegi ile
9 | teminatlandirilan alacaklar 925 - - 443,767 - - - 367 - 445.059
Ticari amagl gayrimenkul ipotegi ile
10 : teminatlandirilan alacaklar 18.434 - 159 - i 2.195.068 - 1.441.217 - - 3.654.878
11 | Tahsili gecikmis alacaklar 84 - - - 32.729 - 1.041.837 40.790 - 1.115.440
12 : Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar - - - - - - - - - -
13 | Ipotek teminatli menkul krymetler - - - - - - - - - -
Bankalardan ve aract kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
14 : alacaklar - - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
15 | yatirimlar - - - - - - - - - -
16 : Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - - -
17 : Diger Alacaklar 293.992 - - - - - 2.050.587 - - 2.344.579
18 | Toplam 6.912.830 -1 1.576.989 443.767 : 3.553.046 | 96.826 | 20.636.408 143.565 - 33.363.431
31 Arahik 2020 %35 Gayrimenkul Toplam risk tutari
Ipotegiyle (KDO ve KRA
Risk Smiflari/Risk Agirhg %0 %10 %20 Teminatlandirilanlar %50 %75 %100 %150 : %200 sonrasi)
Merkezi yonetimlerden veya merkez
1 : bankalarindan alacaklar 4.094.266 - - - - - - - - 4.094.266
Bolgesel yonetimlerden veya yerel
2 i yonetimlerden alacaklar - - - - 206.624 - - - - 206.624
Idari birimlerden ve ticari olmayan
3 | girisimlerden alacaklar 19 - - - - - - - - 19
Cok tarafli kalkinma bankalarindan
4 alacaklar 24.172 - - - - - - - - 24.172
5 | Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - - -
6 : Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar - - 128.852 - 657.949 - 15.195 - - 801.996
7 Kurumsal alacaklar 66.806 - 846.921 - 263.087 -1 11.233.826 - - 12.410.640
8 | Perakende alacaklar 4.938 - 4.620 - - 1 210.907 - - - 220.465
Ikamet amagh gayrimenkul ipotegi ile
9 ! teminatlandirilan alacaklar 1.946 - - 467.712 - - - - - 469.658
Ticari amagh gayrimenkul ipotegi ile
10 : teminatlandirilan alacaklar 2.126 - 1.040 - i 2.251.940 - 1.533.831 - - 3.788.937
11 : Tahsili gecikmis alacaklar 12 - - - 54.448 - 959.696 : 72.292 - 1.086.448
12 : Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar - - - - - - - - - -
13 | Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - - - - - -
Bankalardan ve aract kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
14 : alacaklar - - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
15 | yatirimlar - - - - - - - - - -
16 : Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - - -
17 : Diger Alacaklar 364.535 - - - - -1 1.317.771 - - 1.682.306
18 | Toplam 4.558.820 - 981.433 467.712 | 3.434.048 | 210.907 | 15.060.319 | 72.292 - 24.785.531
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

RISK YONETIMINE iLiSKIN ACIKLAMALAR (Devam):
g. Kars1 Taraf Riskine Iliskin A¢iklanacak Hususlar

1. Kars1 Taraf Riskine iliskin Nitel Aciklamalar

KKR’ne iliskin risk yonetimi hedef ve politikalari,

Banka, kars1 taraf kredi riskini iki tarafa da ylikiimliililk getiren bir islemin muhatab1 olan kars1 tarafin, bu
islemin nakit akiginda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diisme riski olarak tanimlar. Banka’da karsi taraf
kredi riskine yol agan iiriinler; tiirev islemler, repo islemleri, kredili menkul kiymet islemleri ile takas siiresi
uzun islemlerdir. Banka, etkin karsi taraf kredi riski yonetimi i¢in; dlglimleme ve izleme i¢in uygun personelin
gorevlendirilmesi ve iist yonetim basta olmak iizere ilgili birimlerin zamaninda ve dogru olarak
bilgilendirilmesini saglar. Ust Yonetim, Banka’mn almis oldugu karsi taraf kredi riskinin mahiyetini ve
seviyesini ve bu risklerin 6l¢iimlendigi araglari anlamakla yikiimlidiir.

Banka, kars1 taraf kredi riskini yénetmek i¢in miisteri bazinda belirlenen ve farkl yetki seviyelerinde onaylanan
limitler tahsis eder. Bu limitler, alinacak risk, enstriiman ve vade bilgilerini icerecek sekilde belirlenir ve diizenli
olarak g6zden gegirilir.

Banka’da kars1 taraf kredi riskinin yonetimi, 6l¢limii, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin faaliyetler, gorev
tanimlar1 ve sorumluluklar politika ve prosediirlerle belirlenmistir. Karsi taraf kredi riski limitleri hazine sistemi
iizerinden anlik olarak kontrol edilmekte ve limit kullanimlarinin %80’i agmas1 durumunda erken uyar1 seviyesi
asim mekanizmalarini ¢alistirilmaktadir.

Banka karsi taraf kredi riskini 6lgmek i¢in Gergege Uygun Degerine Gore Degerleme Y 6ntemi’ni kullanmakta,
bunun i¢in vadeye kadar karsi tarafin maruz kalabilecegi riski dngdrmek amaciyla, islemin nominal tutar ile
carpilarak, rayi¢ piyasa degerine eklenmek iizere kullanilan katsayilar1 (Add-on) belirlemektedir. Bu katsayilar
bagimsiz veri saglayicilarindan alinan piyasa verileri iizerinden hesaplanmaktadir ve bu katsayilarin BDDK
tarafindan hazirlanan Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik’te EK-2, Boliim 3’te belirlenen ve yasal sermaye hesaplarinda kullanilan katsayilardan daha diigiik
olmamas1 esastir. Piyasa Riski Birimi, volatilitenin artmasi durumunda add-on katsayilarini daha sik
giincelleme hakkini sakli tutmak kaydiyla, diizenli olarak add-on katsayilarin giincel piyasa verileriyle tekrar
degerlendirmektedir.

Bunun disinda iist yonetim, is kollari, Hazine ve Kredi Tahsis ekipleri karar alma siireglerinde kullanilmak

lizere diizenli olarak yapilan stres testleri ile desteklenmektedir. Aylik yapilan toplantilarla is kollari, Hazine,
Kredi Tahsis, Izleme ile Risk Yo6netimi ekipleri stres testi sonuglarini degerlendirmektedir.
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RiSK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

ii. KKR ve MKT riskleri icin hesaplanan i¢sel sermaye kapsaminda belirlenen operasyonel limit tahsis
metodu,

Banka, karsi taraf kredi riski (KKR) ve merkezi kars1 taraf (MKT) riski doguran islemlere konu limitleri, kredi
politikalarinda belirlenen esaslara gore tahsis etmektedir. Kredibilitesi yiiksek, islemlerin gerektirdigi yeterli
teminat sartlarina sahip miisterilerin se¢ilmesi ve bu miisterilerle, KKR ve MKT risklerini belirli limitlerde
tutacak sekilde islem yapilmasi esastir. Dolayisiyla misterilerin bu tiir risklere konu limitleri tahsis edilirken,
miisterinin kredibilitesi ve teminat sartlarina ek olarak, KKR'ye konu bilango dis1 islemlerin miisterinin bilango
i¢i pozisyonu ile uyumuna 6zellikle dikkat edilmektedir. Miisterinin bilango i¢i ve bilango disi islemlerinin kur
ve vade uyumu ile varsa miisterinin KKR'ye konu islem dolayisiyla iistlenecegi doviz riskini en aza indirecek
doviz gelirine sahip olmasi s6z konusu limitler tesis edilirken dikkate alinan diger 6nemli unsurlardir. Banka,
cok yiiksek kaldirag ve/veya ¢ok uzun vadeli bilango disi islem limiti tesis etmemeye 6zen gostermektedir.

Banka, karsi tarafi bir finansal kurum olan taraflar i¢in Finansal Kurumlar Kredi Tesis ve Bor¢lanma
Politikasi’nda belirlenen sekilde hazine limiti tahsisini gergeklestirir.

Finansal Kurumlar icin, Giinliik Takas Limiti, Toplam Bor¢ Verme Limiti, Thrag¢1 Limiti, Takas Oncesi Limit
ve Toplam Nominal Limit tahsis edilmektedir.

Kars1 tarafi finansal kurum olmayan miisteriler iginse Takas Oncesi Limit tahsis edilmektedir.

Banka solo bazda, Takasbank piyasasinda gergeklestirdigi futures islemler nedeniyle minimal bir Merkezi Karsi
Taraf riskine maruz kalmaktadir.

iii. Garanti ve diger risk azaltimlari ile MKT riski dahil KKR’nin belirlenmesine yonelik politikalar,

Finansal kuruluslara iliskin karsi taraf kredi riski yonetiminde, uluslararasi gegerliligi olan International Swaps
and Derivatives Association (ISDA), Credit Support Annex (CSA) velveya Global Master Repurchase
Agreement (GMRA) sozlesmeleri yapilmakta ve gilinliik olarak teminat yonetimi siireci isletilmektedir.

Finansal kuruluslar haricindeki firmalar ve bireyler i¢in Banka’da uygulanan kredi politikalar1 ¢ergevesindeki
teminatlandirma esas ve usulleri uygulanmaktadir.

iv. Ters egilim riskine iliskin kurallar,

Banka ters egilim riski ile ilgili olarak diizenli yaptig1 kars1 taraf stres testi sonuglarini kullanmakta, miisteri
Ozelinde makroekonomik kosullardaki kotiilesmenin misterinin kredi riskine etkisini degerlendirmektedir.

V. Kredi derecelendirme notunda diisiis olmasi durumunda bankanin vermek zorunda oldugu ilave
teminatin tutari,

Kredi derecelendirme notunda diisiis olmasi durumunda bankanin vermek zorunda oldugu ilave teminatin tutari
bulunmamaktadir.
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. RiSK YONETIMINE ILISKIiN ACIKLAMALAR (Devami):

2. Kars Taraf Kredi Riskinin Ol¢iim Yéntemlerine Gore Degerlendirilmesi

Yasal risk Kredi riski
Potansiyel tutarmin azaltimi Risk
Yenileme : kredi riski hesaplanmasi i¢in : sonrasi risk | agirlikli
31 Arahk 2021 maliyeti tutari EBPRT : kullanilan alfa tutari tutarlar

1 | Standart yaklasim - KKR (tiirevler i¢cin)

Igsel Model Yéntemi (tiirev finansal araglar, repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma iglemleri, takas siiresi uzun iglemler
2 i ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in)

Kredi riski azaltimi igin kullanilan basit yontem- (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya Odiing alma iglemleri, takas siiresi uzun iglemler
3 | ile kredili menkul kiymet islemleri icin) 2.321.161 - 608.821

Kredi riski azaltimi igin kapsamli yontem —( repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya Odiing alma iglemleri, takas siiresi uzun islemler
4 : ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in)

Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing
verme veya Odiing alma iglemleri, takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul kiymet iglemleri i¢in riske
5 | maruz deger

6 | Toplam 2.321.161 | 608.821
Yasal risk Kredi riski
Potansiyel tutarinin azaltimi Risk
Yenileme | kredi riski hesaplanmasi i¢in ; sonrasi risk | agirlikli
31 Arahik 2020 maliyeti tutari EBPRT ' kullanilan alfa tutari tutarlar

1 | Standart yaklasim - KKR (tiirevler icin)

Igsel Model Yéntemi (tiirev finansal araglar, repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma islemleri, takas siiresi uzun iglemler
2 : ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in)

Kredi riski azaltimi igin kullanilan basit yontem- (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma iglemleri, takas siiresi uzun islemler
3 | ile kredili menkul kiymet islemleri icin) 1.250.075 : 541.745

Kredi riski azaltimu igin kapsamli yontem —( repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma iglemleri, takas siiresi uzun islemler
4  ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in)

Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing
verme veya 0diing alma islemleri, takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in riske
5 | maruz deger

6 . Toplam 1.250.075 | 541.745
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):
1. RiSK YONETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

3. Kredi Degerleme Ayarlamalari i¢cin Sermaye Yiikiimliiliigii

Risk tutar1 (Kredi riski azaltimi
31 Arahik 2021 teknikleri kullanimi sonrasi)

Risk
agirlikli
tutarlar

Gelismis yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin toplam tutari

(i) Riske maruz deger bileseni (3*¢arpan dahil)

(ii) Stres riske maruz deger (3*carpan dahil)

Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin toplam tutari 2.321.161

250.534

BIWIN i

KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar 2.321.161

250.534

Risk tutar1 (Kredi riski azaltimi
31 Aralik 2020 teknikleri kullanimi sonrasi)

Risk
agirlikl
tutarlar

Gelismis yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiligiine tabi portfoylerin toplam tutari

(i) Riske maruz deger bileseni (3*¢arpan dahil)

(ii) Stres riske maruz deger (3*carpan dahil)

Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin toplam tutar 1.250.075

139.342

BHIWIN i

KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar 1.250.075

139.342

4. Standart Yaklasim - Risk Siniflar1 ve Risk Agirliklarina Gore Kars1 Taraf Kredi Riski

31 Aralik 2021
Risk agirliklar: %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 Diger

Toplam
kredi riski

Risk Simiflari

Merkezi yonetimlerden ve merkez
bankalarindan alacaklar 707.671 - - - - - - -

707.671

Bolgesel veya yerel yonetimlerden
alacaklar - - - - - - - -

Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - - - - - - - -

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar - - - - - - - -

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar 182.875 -1 839.127 i 385.044 - - - -

1.407.046

Kurumsal alacaklar 1.293 - 8.761 . 84.748 - 111539 - -

206.341

Perakende alacaklar - - - - 103 - - -

103

Gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilms alacaklar - - - - - - - -

Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - - -

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen
alacaklar - - - - - - - -

Ipotek teminatli menkul krymetler - - - - - - - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlart - - - - - - - -

Kisa vadeli kredi derecelendirmesi
bulunan bankalar ve arac1 kurumlardan
alacaklar ile kurumsal alacaklar - - - - - - - -

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar - - - - - - - -

Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - -

Diger alacaklar - - - - - - - .

Diger varliklar

Toplam 891.839 847.888 | 469.792 103 | 111.539 -

2.321.161
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIiN BILGILER (Devam):

. RiSK YONETIMINE ILISKiN ACIKLAMALAR (Devami):

4. Standart Yaklasim - Risk Siniflar1 ve Risk Agirhiklarina Gore Karsi Taraf Kredi Riski (Devami):

31 Aralik 2020
Risk agirliklar: %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150

Diger

Toplam
kredi riski

Risk Simiflart

Merkezi yonetimlerden ve merkez

bankalarindan alacaklar 19.497 100.050 - - - -

119.547

Bolgesel veya yerel yonetimlerden
alacaklar - - - - - - -

Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - - - - - 75 -

75

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar - - - - - - -

Uluslararas teskilatlardan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar 238.919 -1 406.853 i 302.105 - - -

947.877

Kurumsal alacaklar 3.649 - 8.351 . 71.935 - 97974 -

181.909

Perakende alacaklar - - - - 667 - -

667

Gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar - - - - - - -

Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - -

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen
alacaklar - - - - - - -

Ipotek teminatli menkul krymetler - - - - - - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlart - - - - - - -

Kisa vadeli kredi derecelendirmesi
bulunan bankalar ve arac1 kurumlardan
alacaklar ile kurumsal alacaklar - - - - - - -

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar - - - - - - -

Hisse senedi yatirimlari - - - - - - -

Diger alacaklar - - - - - - -

Diger varliklar

Toplam 262.065 515.254 | 374.040 667 : 98.049 -

1.250.075
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RISK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devam):

5. Kars1 Taraf Kredi Riski I¢cin Kullanilan Teminatlar

31 Arahk 2021

Tiirev finansal ara¢ teminatlari

Diger islem teminatlar:

Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alman Verilen
Ayrilmis Ayrilmamis Ayrilmis Ayrilmamg teminatlar teminatlar
Nakit — yerli para - - - - 1.295
Nakit — yabanci para - - - - 182.873
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - -
Devlet tahvil/bono - diger - - - - R
Kamu kurum tahvil/bono - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - -
Hisse senedi - - - - -
Diger teminat - - - - -
Toplam - - - - 184.168

31 Arahk 2020

Tiirev finansal arac teminatlari

Diger islem teminatlar:

Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alman Verilen
Ayrilmis Ayrilmamis Ayrilmig Ayrilmams teminatlar teminatlar
Nakit — yerli para - - - - 103.701
Nakit — yabanci para - - - - 238.918
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - R
Devlet tahvil/bono - diger - - - - R
Kamu kurum tahvil/bono - - - - R
Kurumsal tahvil/bono - - - - R
Hisse senedi - - - - -
Diger teminat - - - - -
Toplam - - - - 342.619

6. Kredi Tiirevleri:

Bulunmamaktadir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):
I1l.  RISK YONETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR (Devam):
7. Merkezi Kars1 Tarafa Olan Riskler:

Banka, Takasbank piyasasinda gergeklestirdigi futures islemler nedeniyle minimal bir Merkezi Karsi
Taraf riskine maruz kalmaktadir.

KRA Sonrasi

31 Aralik 2021 Risk Tutar1 RAT

1 : Nitelikli MKT’ye olan islemlerden kaynaklanan toplam riskler = 470

MKT’deki islemlerden kaynaklanan risklere iliskin (baslangi¢ teminati ve garanti fonu tutari haric) - -

(i) Tezgahiistii tiirev finansal araclar - -

~

(ii) Diger tiirev finansal araclar - -

(iii) Repo-ters repo islemleri, kredili menkul kiymet islemleri ve menkul kiymet veya
emtia 0diing verme veya 6diing alma islemleri - -

(iv) Capraz {iriin netlestirme isleminin uygulandigi netlestirme gruplari - -

Avyrilmis baslangic teminati - -

Avyrilmamis baglangic teminat - -

© 0 N i o

Odenmis garanti fonu tutart - -

10 : Odenmemis garanti fonu taahhiidii - -

11 | Nitelikli olmayan MKT’ye olan islemlerden kaynaklanan toplam riskler = -

12 : MKT’deki islemlerden kaynaklanan risklere iliskin (baslangic teminati ve garanti fonu tutari haric) - -

13 | (i) Tezgahiistii tiirev finansal araclar - -

14 (i1) Diger tiirev finansal araclar - -

(iii) Repo-ters repo isglemleri, kredili menkul kiymet iglemleri ve menkul kiymet veya
15 | emtia 6diing verme veya odiing alma islemleri - -

16 (iv) Capraz iiriin netlestirme isleminin uygulandig1 netlestirme gruplari - -

17 i Ayrilmug baslangic teminati - -

18 | Ayrilmamis baslangic teminati - -

19 | Odenmis garanti fonu tutart - -

20 | Odenmemis garanti fonu taahhiidii - -

h. Menkul Kiymetlestirme A¢iklamalari:

Bulunmamaktadir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

j.

Piyasa Riski Aciklamalari
1. Piyasa Riskiyle ilgili Kamuya Aciklanacak Niteliksel Bilgiler

Banka piyasa riskini, sermaye piyasalarinda dalgalanmalar sonucunda olusabilecek potansiyel finansal
kayip olarak tammmlamistir. Bu kayip hisse senedi fiyatlari, faiz oranlari, emtia fiyatlar1 ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar sonucunda olusabilir.

Banka’nin piyasa riski kontrol ve gbzetim yapisinin amaci piyasa risklerinin kazang¢ ve ekonomik deger
iizerinde olusturdugu etkileri kontrol etmek ve izlemektir. Daha ayrintili bir ifade ile, piyasa riski kontrol
ve denetiminin amaci, Bankayr beklenmedik piyasa kayiplarina karsi korumak ve saglikli karar
alinmasinda baz olacak seffaf, tarafsiz ve tutarli piyasa riski bilgisini olugturmaktir.

Banka’nin maruz kaldig1 piyasa riski, Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar Grubu tarafindan
yonetilir. Banka risk istah1 c¢ercevesinde, maruz kalacagi piyasa riskini farkli risk faktorleri icin
sinirlandirmaktadir. Limit gergevesi ve takip yontemi Yonetim Kurulu tarafindan onayli Hazine Risk
Parametreleri dokiimani ile belirlenmistir ve limitler yilda en az bir kere gézden gegirilmektedir.

Piyasa riskinin yonetimi birinci derecede riski yaratan Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Piyasalar
Grubu'nun sorumlulugundadir. ikinci dereceden kontroller, bagimsiz risk yonetimi ve i¢ kontrol
fonksiyonlariyla saglanmaktadir. Banka’da tamimlanmis yetki ve sorumluklari gergevesinde; riski yaratan
birim/bdliimlerden bagimsiz olarak ¢alismalarim siirdiiren Piyasa Riski Birimi ve I¢ Kontrol Merkezi
Baskanlig1 altinda Hazine i¢ Kontrol Birimi bulunmaktadir.

Ucgiincii derece kontroller ise Teftis Kurulu Baskanligi’nca periyodik olarak gerceklestirilen hazine
stirecleri ve piyasa riski yoOnetimi, denetimleriyle yapilmaktadir. Bu denetimlerde, piyasa riski
yOnetiminin, piyasa riskine iligkin BDDK diizenlemelerine, Grup ve Banka politika ve prosediirlerine
uyumu, limit kullanimlarinin izlenmesi, limit asimlar1 ve piyasa riskine iliskin raporlamalar gozden
gecirilmektedir.

Banka Piyasa Riski’ne maruz degerin sayisallastirilmasi amaciyla i¢sel yontem olarak Tarihi Simiilasyon
Metodunu kullanmaktadir. Hesaplamada tek tarafli %99 giiven araligi, gegmis 2 yildaki is giinlerine ait
tarihi veri ve 10 giinliik elde tutma siiresi dikkate alinmaktadir. Modelin giivenilirligi giinliik olarak teste
tabi tutulmaktadir. Banka ayrica Stres Riske Maruz degeri de giinliik olarak hesaplamaktadir.

Hazine Risk Parametreleri giin i¢inde ve giin sonunda olmak {izere, Piyasa Riski Birimi tarafindan
izlenmekte olup limitlerin kullanimi ve ilgili diger analizler APKO, Yonetim Kurulu Risk Komitesi,
Denetim Komitesi, Risk Koordinasyon Komitesi ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Limit kullanimlari i¢in erken uyari seviyeleri belirlenmis olup, gerek erken uyari gerekse nihai limit
agimi olmasinda izlenecek yol Yonetim Kurulu onayli politikalarda detaylandirilmigtir.

Risk istahi limitleri; yabanci para pozisyon limiti, bono portfoyiine iliskin nominal, vade, doviz

kirilimlar, riske maruz deger limitleri, faiz orani riskine iligkin limitler (DV01), opsiyon vega limitleri
ve alim satim portfoyli i¢in belirlenmis zarar limitleri gibi farkli limit tiplerini igermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

RISK YONETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

iv. Piyasa Riski Standart Yaklasim

31 Arahk 2021

RAT

Dolaysiz(pesin)iiriinler

Faiz orani riski (genel ve spesifik)

202.686

Hisse senedi riski (genel ve spesifik)

306

Kur riski

AIWINiIF-

Emtia riski

78.051

Opsiyonlar

Basitlestirilmis yaklasim

Delta-plus metodu

783

Senaryo yaklasimi

Menkul kiymetlestirme

[(ol e R RN R &)

Toplam

281.826

31 Aralik 2020

RAT

Dolaysiz(pesin)iiriinler

Faiz orani riski (genel ve spesifik)

138.527

Hisse senedi riski (genel ve spesifik)

BIWINiIE

Kur riski

79.279

Emtia riski

Opsiyonlar

Basitlestirilmis yaklasim

Delta-plus metodu

2.358

Senaryo yaklasimi

Menkul kiymetlestirme

Wi

Toplam

220.164

OPERASYONEL RiSKE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelikte yer alan
“Temel Gosterge Yontemi” kullanilarak yilda bir kere hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihli
operasyonel risk sermaye gereksinimi 2018, 2019 ve 2020 yili gelirleri kullanilarak hesaplanmistir.

Yillik briit gelir, faiz gelirleri ile faiz dis1 gelirlerin net tutarlarinin toplamindan gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyet ile 6l¢lilen menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
menkul degerlerin satisindan kaynaklanan kar/zarar ile olaganiistii gelirler, destek hizmeti karsilig1 yapilan
faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlar diisiilerek hesaplanir.

Toplam / Pozitif BG
Cari Donem 20D Tutar, 10D Tutar. CD Tutar yili sayist:  Oran (%) Toplam
Briit Gelir 780.176 805.889 709.520 765.195 15 114.779
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5) - - - 1.434.741
Toplam / Pozitif BG
Onceki Donem 20D Tutar 10D Tutar.  CD Tutar yili sayist:  Oran (%) Toplam
Briit Gelir 514.290 780.176 805.889 700.118 15 105.018
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5) - - - 1.312.722

82



BURGAN BANK A.S.
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

V.

KUR RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Banka’nin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli bilanco i¢i ve bilango dis1 varliklari ile yabanci
para cinsinden bilango i¢i ve bilanco dis1 yiikiimliilikkleri arasindaki fark “YP net genel pozisyon” olarak
tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da YP net genel pozisyon
icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir
(capraz kur riski).

Yonetim Kurulu onayli olarak giinliik ve ileri valorlii doviz pozisyonlar: i¢in tasmabilecek limitler
tanimlanmistir. Banka genel olarak kisa siireli ve makul 6lgiilerde pozisyon tagimaktadir.

Banka’nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan cari doviz alig
kurlar1 6nemli doviz cinsleri i¢in agagidaki tabloda gosterilmektedir:

EURO ABD $

31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik

2021 2020 2021 2020

Doviz Als Kuru 15,0867 TL 9,1164 TL 13,3290 TL  7,4194TL
1. Giiniin Gise D6viz Alis Kuru 15,0867 TL 9,1164 TL 13,3290 TL  7,4194TL
2. Giiniin Gise Doviz Alis Kuru 14,6823 TL 9,0079 TL 12,9775 TL 7,3405TL
3. Giiniin Gise Doviz Alis Kuru 13,8011 TL 9,0697 TL 12,2219 TL  7,4063 TL
4. Giiniin Gige Doviz Alis Kuru 13,4000 TL 9,1370 TL 11,8302 TL  7,4738 TL
5. Giiniin Gigse Doviz Alis Kuru 12,8903 TL 9,2037 TL 11,3900 TL  7,5517 TL

Banka’nin cari doviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik
ortalama degerleri 6nemli doviz cinsleri i¢in asagida gosterilmistir:

EURO ABD $
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2021 2020 2021 2020
Aritmetik ortalama 30 giinliik 15,4228 TL 9,3887 TL 13,6455 TL  7,7095TL

83



BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):
V. KUR RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

Banka’min kur riskine iliskin bilgiler:

Euro: ABD Dolar1 Diger YP Toplam
31 Arahk 2021
Varlhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.
Merkez Bankast 2.468.775 3.337.206 134.152 5.940.133
Bankalar 49.483 254.868 18.699 323.050
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 36.952 158.471 135 195.558
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 58.203 35.205 - 93.408
Krediler (*) 10.221.364 3.588.373 -1 13.809.737
Istirak. Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is Ortakliklarr) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 251.684 771.784 - 1.023.468
Riskten Koruma Amacli Tiirev Finansal Varliklar 7.407 61.109 - 68.516
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar 1.639 165 - 1.804
Toplam Varhklar (*) 13.095.507 8.207.181 152.986:  21.455.674
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 3.820 479.620 40 483.480
Doviz Tevdiat Hesabi 6.875.011: 10.262.723 719.477:  17.857.211
Para Piyasalarina Borclar - 210.613 - 210.613
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 75.457 7.047.651 - 7.123.108
Thra¢ Edilen Menkul Degerler - - - -
Mubhtelif Borclar 1.022.185 642.991 9 1.665.185
Riskten Koruma Amach Tiirev Finansal Bor¢lar 5.215 39.412 - 44.627
Diger Yikumliilikler 27.004 34.809 12.578 74.391
Toplam Yiikiimliiliikler (*) 8.008.692: 18.717.819 732.104:  27.458.615
Net Bilanco Pozisyonu 5.086.815: (10.510.638) (579.118):  (6.002.941)
Net Bilanco Dis1 Pozisyon (4.134.999) 10.342.405 581.154 6.788.560
Tiirev Finansal Araclardan Alacaklar 3.530.525 17.260.642 837.068 21.628.235
Tiirev Finansal Araclardan Borclar 7.665.524 6.918.237 255.914 14.839.675
Gayrinakdi Krediler (**) 1.801.707 3.515.723 64.128 5.381.558
31 Arahk 2020
Toplam Varliklar (*) 8.738.478 5.212.669 38.916:  13.990.063
Toplam Yiikiimliiliikler (*) 4.519.345:  11.481.841 282.241:  16.283.427
Net Bilanco Pozisyonu 4,219.133:  (6.269.172) (243.325):  (2.293.364)
Net Bilanco Dis1 Pozisyon (3.762.291) 6.405.294 248.637 2.891.640
Tiirev Finansal Araclardan Alacaklar 3.222.255 10.476.238 413.273 14.111.766
Tiirev Finansal Araclardan Borglar 6.984.546 4.070.944 164.636 11.220.126
Gayrinakdi Krediler (**) 1.771.089 2.260.017 148.516 4.179.622

(*) Yukaridaki tablo Banka’nin yabanci para net genel pozisyonunu 6nemli doviz cinsleri bazinda gostermektedir. Tek Diizen Hesap Plan1 geregince
d6vize endeksli varliklar finansal tablolarda yabanci para degil Tiirk Parasi olarak gosterilmektedir. Bu nedenle 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
bilangoda Tiirk Lirasi stitununda yer alan 153.438 TL (31 Aralik 2020: 133.622 TL) kullandirilan dévize endeksli krediler yukaridaki tabloya dahil
edilmektedir. Ayrica yabanci para varliklarda bulunan; 63.867 TL (31 Aralik 2020: 68.720 TL) “Tiirev Finansal Araglar Gelir Reeskontlar1” ile 2.150
TL (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir) “Pesin Odenmis Giderler” ve 1.288.035 TL (31 Aralik 2020: 617.880 TL) "Birinci ve Ikinci Asama Beklenen
Zarar Karsiliklar1" ve yabanci para yiikiimliiliiklerde bulunan; 56.474 TL (31 Aralik 2020: 143.555 TL) “Tiirev Finansal Araglar Gider Reeskontlar
ile 7.401 TL (31 Aralik 2020: 56.452 TL) "Gayrinakdi Krediler Birinci ve ikinci Asama Beklenen Zarar Karsiliklar1" ile 138.622 TL (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir) “Serbest Karsiliklar” ile 10.270 TL (31 Aralik 2020: (19.083) TL) "Menkul Deger Degerleme Farklari" ve "Riskten Korunma

Fonlar1" tabloya dahil edilmemektedir.
(**) Gayrinakdi krediler “Net Bilango Dig1 Pozisyon” toplamina dahil edilmemektedir.
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIiN BILGILER (Devam):
V. KUR RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

Kur riskine duyarhhk analizi:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yabanci paralar, TL karsisinda %10 deger kazansaydi /
kaybetseydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net parasal pozisyonundan dolay1 olusacak
kur farki zarari/kar1 sonucu vergi etkisi dikkate alinmadan net karda ve 6zkaynakta olusacak degisimler

asagida belirtilmistir.
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelir tablosu Ozkaynak (*) Gelir tablosu Ozkaynak (*)
%10 artis | %10 azalis | %10 artis | %10 azahs : %10 artis | %10 azalis | %10 artis | %10 azahs
ABD Dolari 6.239 (6.239) 8.027 (8.027) (4.774) 4.774 (6.309) 6.309
Avro (7.934) 7.934 (8.695) 8.695 (5.796) 5.796 (6.170) 6.170
Diger para birimleri 203 (203) 203 (203) 526 (526) 526 (526)
Toplam, net (1.492) 1.492 (465) 465 (10.044) 10.044 :  (11.953) 11.953

(*) Ozkaynak etkisi gelir tablosu etkilerini de icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

VI.

FAIZ ORANI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR:

Faiz orani riski piyasalardaki faiz oranlarindaki degisimin bankanin faize duyarl varlik ve yiikiimliiliikleri
tizerindeki deger artig/azalis etkilerinden kaynaklanan riski ifade etmektedir. Gerek bilanco ici gerekse
bilango dis1 faiz orani igeren risklerin faiz duyarlilig1 ¢esitli analizlerle izlenmekte ve haftada bir kez yapilan
Aktif Pasif Komitesi’nde goriistilmektedir.

Bilangoda olusabilecek faiz oran riskini daha iyi yonetmek amaciyla pasif vadesiyle aktif vadesi arasindaki
fark yakindan izlenmektedir. Bununla birlikte, Hazine, Sermaye Piyasalar1 ve Finansal Kurumlar Grubu
tarafindan, riskten korunma amacli olarak yapilan ve Bankacilik hesaplari altinda takip edilen faiz swabi1 ve
capraz para swabi tiirev islemleri bulunmaktadir. Yatirim, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan ve ticari portfoylin bilesiminde likidite yonetimi 6n plandadir. Alinan bu 6nlemler sayesinde,
piyasalarin oynak oldugu donemlerde ortaya c¢ikabilecek gerek kredi, gerekse faiz riskinden
kaynaklanabilecek olas1 kayiplarin 6zkaynagi kii¢iiltme ihtimali minimuma indirilmektedir.

a. Varhklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhihgi
(Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

5 Yil ve

31 Aralik 2021 1 Aya Kadar 1-3Ay  3-12 Ay 1-5yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar (***)

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve

T.C. Merkez Bankasi 350.642 - - - -1 6.041.209 6.391.851

Bankalar 236.692 - - - -1 316.742 553.434

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (*) 996.222 1.279.815:  654.396 112.320 48.631 15.599:  3.106.983

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -

Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 20.521 - - 510.352.  128.632 7.674 667.179

Verilen Krediler 14.698.826 938.338 3.291.647 2.151.066: 1.636.227: 1.192.332: 23.908.436

Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden

Degerlenen Finansal Varliklar - -1 307.573 582.010:  133.872 - 1.023.455

Diger Varliklar - - - - -1 2.363.302 2.363.302
Toplam Varhklar 16.302.903 2.218.153: 4.253.616:  3.355.748: 1.947.362: 9.936.858: 38.014.640
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 468.243 5.649 - - - 23.981 497.873

Diger Mevduat 15.054.641:  4.703.545:  730.629 32.781 -1 3.615.194 24.136.790

Para Piyasalarina Borclar 2.035 -1 209.873 - - - 211.908

Mubhtelif Borelar - - - - -1 1.964.454 1.964.454

Thrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluglardan Saglanan

Fonlar 724.445 3.971.933: 1.770.319 514 -1 666.450  7.133.661

Diger Yikiimliilikler (*) (**) 540.341 280.286:  100.879 181.805 358 2.966.285:  4.069.954
Toplam Yiikiimliiliikler 16.789.705 8.961.413: 2.811.700 215.100 358 9.236.364: 38.014.640
Bilancodaki Uzun Pozisyon - -1 1441916  3.140.648: 1.947.004: 700.494:  7.230.062
Bilancodaki Kisa Pozisyon (486.802): (6.743.260) - - - -1 (7.230.062)

Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 2.866.145 2.970.070: 1.424.438 - - - 7.260.653

Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - -1 (5.454.272):  (93.303) -1 (5.547.575)
Toplam Pozisyon 2.379.343: (3.773.190); 2.866.354: (2.313.624): 1.853.701.  700.494 1.713.078

(*) Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar kaleminin 2.972.059 TL tutarinda tiirev finansal varliklari ve Diger Yikimliiliikler
kaleminin 1.029.459 TL tutarinda tiirev finansal borglari, ilgili yeniden fiyatlama donemlerinde gosterilmektedir.

(**) Ozkaynaklar faizsiz siitununda gosterilmektedir.

(***) Varlik kalemleri, beklenen zarar karsiliklar1 diisiilmek suretiyle ilgili oldugu vade diliminde net degerleri iizerinden gosterilmistir.
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

VI.

FAIZ ORANI RiSKINE ILISKIN ACIKLAMALAR (Devami):

a. Varhklarn, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhhg
(Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla) (Devam):

1 Aya SYilve

31 Aralik 2020 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 yil Uzeri: Faizsizz  Toplam
Varliklar (***)

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez

Bankasi 341.612 - - - -12.928.969: 3.270.581

Bankalar 37.251 - - - -1 226.173;  263.424

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar (*) 128.093 173.036: 479.664 94.276 47.822 - 922.891

Para Piyasalarindan Alacaklar 100.050 - - - - - 100.050

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - - T73.772 285.056 40.512 7.674: 407.014

Verilen Krediler 7.652.879: 2.764.402:2.915.499: 1.158.008 499.739:1.201.814 16.192.341

Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen

Finansal Varliklar - 151.052 - 352.852 6.499 - 510.403

Diger Varliklar - - - - -11.456.943: 1.456.943
Toplam Varliklar 8.259.885: 3.088.490:3.468.935. 1.890.192 594.572:5.821.573: 23.123.647
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 37.096 72.991 - - - 26.979:  137.066

Diger Mevduat 8.850.589: 3.620.616: 376.105 12.550 -1 945.361: 13.805.221

Para Piyasalarina Borc¢lar 4595  237.974 - - - -1 242569

Mubhtelif Borglar - - - - -1 624.929:  624.929

Thra¢ Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 116.177: 4.131.558:1.258.721 - - -1 5.506.456

Diger Yukumliliikler (*) (**) 181.716: 186.421: 113.895: 133.082 14.579:2.177.713: 2.807.406
Toplam Yiikiimliiliikler 9.190.173: 8.249.5601.748.721  145.632 14.579:3.774.982: 23.123.647
Bilan¢odaki Uzun Pozisyon - -11.720.214: 1.744.560 579.993:2.046.591: 6.091.358
Bilancodaki Kisa Pozisyon (930.288):(5.161.070) - - - -1(6.091.358)

Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 847.970 615.686: 987.303 - - -1 2.450.959

Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - -1(1.954.904) (14.839) -1(1.969.743)
Toplam Pozisyon (82.318):(4.545.384) 2.707.517. (210.344) 565.154:2.046.591:  481.216

(*) Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar kaleminin 840.131 TL tutarinda tiirev finansal varliklar1 ve Diger Yiikiimliiliikler
kaleminin 554.819 TL tutarinda tiirev finansal borglart, ilgili yeniden fiyatlama donemlerinde gésterilmektedir.

(**) Ozkaynaklar faizsiz siitununda gosterilmektedir.

(***) Varlik kalemleri, beklenen zarar karsiliklar diisiilmek suretiyle ilgili oldugu vade diliminde net degerleri iizerinden gosterilmistir.

Faiz oranlarina duyarhhk analizi:

Faiz oranindaki degisiklik
31 Arahk 2021

Kar / Zarar Etkisi

Ozkaynak altindaki fonlara etkisi

(+) %1 (12.269) (130.387)

() %1 12.455 145.142

Faiz oranindaki degisiklik

31 Aralik 2020 Kar / Zarar EtKisi Ozkaynak altindaki fonlara etkisi

(+) %1 (732) (32.144)

() %1 228 34.202

Yukaridaki ¢aligmada faiz oranlarindaki (+) %1 ve (-) %1 degisimin dénem kar / zarari ile 6zkaynaklar
altindaki “sermaye yedekleri” kalemi iizerindeki etkileri, vergi etkileri harig tutularak gosterilmektedir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam):

VI.

FAIZ ORANI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devam):

b.

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari:

Asagidaki tablolarda yer alan ortalama faiz oranlar basit faiz oranlarmin anapara tutarlariyla
agirliklandirilmasi yoluyla hesaplanmistir.

31 Arahk 2021 Euro . ABD Dolari Yen TL
\Varhklar % % % %
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - 8,50
Bankalar - 0,05 - 13,24
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar 3,63 1,47 - 11,67

Para Piyasalarindan Alacaklar - - i N
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar 4,13 6,02 - 17,02

Verilen Krediler 5,00 491 - 23,69

Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 3,43 6,71 - -
lYiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati - 0,10 - 15,79

Diger Mevduat (*) 0,60 1,12 - 15,49

Para Piyasalarina Bor¢lar - 1,13 - 11,48

Muhtelif Borglar - i - N
Ihrac Edilen Menkul Degerler - - E N
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,00 2,50 - 16,10

(*) Agrrlikli ortalama faiz oran1 hesaplamasina vadesiz mevduatlar dahil edilmistir.

31 Arahk 2020 Euro: ABD Dolari Yen TL
\Varhiklar % % % %
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - 12,00
Bankalar - 0,09 - 16,91
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar 4,89 2,49 - 10,30
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 15,45
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar 4,65 5,04 - 15,15
Verilen Krediler 5,28 6,17 - 18,65
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 6,07 - -
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 1,24 0,12 - -
Diger Mevduat (*) 1,44 2,63 - 15,97
Para Piyasalarina Borc¢lar - 1,29 - 13,93
Mubhtelif Borc¢lar - - - .
Thrac Edilen Menkul Degerler - - - .
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 1,55 3,02 - 10,02

(*) Agirliklr ortalama faiz orani1 hesaplamasina vadesiz mevduatlar dahil edilmistir.
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

VI.

VII.

FAIZ ORANI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

C.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski:

1.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin niteligi ve kredi erken geri 6demeleri ve
vadeli mevduatlar disindaki mevduatlarin hareketine iligskin olanlar da dahil 6nemli varsayimlar
ile faiz orani riskinin 6l¢iim siklig1 asagidaki gibidir:

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski 23 Agustos 2011 tarihli ve 28034 sayili
“Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Oram1 Riskinin Standart Sok Yontemiyle
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik™ geregince ay sonu bilangosu iizerinden
Olciilmektedir.

Faize duyarli kalemler yeniden fiyatlama donemine gore ve beklenen nakit akiglari lizerinden
hesaplamada dikkate alinir. Vadesiz mevduat ¢ekirdek mevduat hesaplamalar1 yapilmak suretiyle
dikkate alinmaktadir. Bankacilik hesaplarina iliskin aktif ve pasif kalemlerin yeniden fiyatlanma
donemine gore olusan farklar {izerinde faiz soklari uygulanmasi suretiyle hesaplanan degisim
0zkaynaklara oranlanir.

Asagidaki tabloda Banka’nin, farkli para birimlerine gore bdliinmiis olarak, “Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesi ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan
ekonomik deger farklar1 gdsterilmistir.

Kazanclar/

Uygulanan Sok Kazanclar/ Ozkaynaklar-Kayiplar/

(+/- x baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar
1. TRY +500 bp 3.481 %0,1
2. TRY -400 bp (733) %0,0
3. EURO +200 bp (245.951) %(4.,2)
4. EURO -200 bp 13.466 %0,2
5. USD +200 bp (2.944) %(0,1)
6. USD -200 bp 18.596 %0,3
Toplam (Negatif Soklar icin) 31.329 %0,5
Toplam (Pozitif Soklar I¢in) (245.414) %(4,2)

HiSSE SENEDI POZISYON RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR:

Bulunmamaktadir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam):

VIIl. LIKIDITE RiSKi YONETIMINE VE LIKIDITE KARSILAMA ORANINA ILISKIN
ACIKLAMALAR:

Likidite riski, nakit akiglarindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam ve zamaninda karsilayacak
diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi nedeniyle 6deme
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememe riskidir.

Etkin likidite riski yonetimi, ol¢iimleme ve izleme i¢in uygun personelin gorevlendirilmesi ve banka
yonetiminin zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesini gerektirir. Yonetim Kurulu ve Ust Y&netim,
Banka’nin almis oldugu likidite riskinin mahiyetini ve seviyesini ve bu risklerin 6l¢iimlendigi araglari
anlamakla yiikiimliidiir. Ayrica, Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim; Banka’nin fonlama stratejisinin ve
uygulamasinin belirledikleri risk toleransi ile uyumlu olmasindan sorumludur.

Banka’da likidite riski yonetimi ¢ergevesi, bankacilik mevzuati dahilinde, Banka Yo6netim Kurulu onayl
“Risk Yonetimi Politikas1" ve “Likidite Risk Politikas1" dokiimanlari ile “Hazine Politikas1” ve “Aktif &
Pasif Yonetim Komitesi (APKO) Politikas1” ile belirlenmistir.

Banka Likidite Riski Politikasi’na gore likidite yonetimi birincil olarak Aktif & Pasif Yonetim Komitesi
(APKO) sorumlulugundadir. Hazine, Sermaye Piyasalar1 ve Finansal Kurumlar Grubu, Banka Likidite
Riski Politikasi’nda belirlenmis likidite yonetimi prensiplerine uygun olarak gerekli eylemleri yerine
getirmekle yilikiimliidiir. Piyasa Riski Birimi ise ikinci dereceden sorumlu olup limitlere uyumlulugu
kontrol etmek ve raporlamaktan sorumludur. Likidite riskine iliskin hazirlanan periyodik ve amaca 6zel
raporlar, stres testleri, senaryo analizleri, risk limitlerine uyumluluk raporlari ve yasal likidite raporlari ile
ilgili detayl bilgiler (raporlarin siklig1 ve sunuldugu merciler) Banka Likidite Riski Politikasi’nda yer
almaktadir.

Banka’nin maruz kaldig likidite riski, risk istahi, likidite ve fonlama politikalarina uygun likidite risk
azaltimi (fonlama kaynaklarinin ve vadelerinin ¢esitlendirilmesi, tiirev islemler), etkin kontrol ortaminin
tesisi, risk limitleri, erken uyar1 ve tetikleyici piyasa gostergeleri yakindan takip edilmek suretiyle
yoneltilmektedir.

Likidite riski yonetiminde, plasmanlarin kisa vadeli olmasi, likit satilabilir menkul degerler ciizdani ve
giiclii 6zkaynak yapisi bu riski bertaraf etmektedir. Banka Y 6netim Kurulu piyasalarda volatilitenin arttig1
zamanlarda mevcut plasman limitlerinde kredi degerliliginden bagimsiz olarak limit azaltimina
gidebilmektedir. Banka yonetimi ve APKO, varliklar ve yilikiimliiliikler arasindaki g¢esitlendirilmis vade
dilimlerindeki faiz marjin takip ederken 6demelerin ve ani ¢ikislarin olasi marjinal maliyetini de senaryo
analizleri kapsaminda yapilan ¢aligmalarin sonuglarini takip etmektedir. Kisa vadede olas1 ani ¢ikiglar
icin kullanilabilecek Merkez Bankasi, BIST Repo Piyasasi, Takasbank Para Piyasasi ve bankalardan
borglanma limitleri minimum derecede kullanilmaktadir. Banka, bu kaynaklari mevcut likidite durumu
nedeniyle kullanma ihtiyaci duymamakta ancak kisa vadeli islem firsatlar1 i¢in kullanmaktadir. Ayrica
temel doviz cinsleri (Bankanin toplam yiikiimliiliikklerinin asgari yiizde besini olusturan para birimleri)
bazinda varlik, yiikiimliiliikler ve pozisyonlar; Hazine, Sermaye Piyasalar1 tarafindan takip edilerek
yonetilmektedir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam):

VIIl. LIKIDITE RiSKi YONETIMINE VE LIKIDITE KARSILAMA ORANINA ILISKIN
ACIKLAMALAR (Devami):

Banka, dncelikle yasal mevzuat ile belirlenmis asgari likidite sinirlamalarina, sonrasinda ise Likidite Riski
Politikasi’nda, belirlenmis i¢sel likidite sinirlamalarina uyum saglamakla yiikiimliidiir. Banka politikasina
gore, likidite limitlerinde asim olmamasi hedeflenmektedir. Azaltilamayan riskler i¢in; mevcut risk
seviyesinin  kabul edilmesi, riske neden olan faaliyetin azaltilmasi veya sonlandirilmasi
degerlendirilmektedir. Gerek yasal, gerekse igsel limitlerde asim olmasi durumunda alinacak aksiyonlar
Banka Likidite Riski Politikasi’nda ayrintili olarak belirtilmistir. Yasal sinirlamalara gore takip edilen
likidite rasyolarinda olusan agim yine yasal mevzuat ile belirlenen zaman siiresi icerisinde giderilir.

Tetikleyici piyasa gostergeleri, olagan is halinden piyasada olusabilecek stres ortamina gegisin dncesinde
erken uyari sinyalleri olarak izlenen gostergelerdir. Ayrica Banka’da likidite riskine iligskin erken uyari
limitleri belirlenmis olup s6z konusu limitler, tetikleyici piyasa gostergeleriyle birlikte yakindan takip
edilmektedir.

Piyasa Riski Birimi, aylik olarak stres senaryolar1 {izerinden hesaplamalar yaparak likidite riskine iliskin
senaryo sonuglarint Yonetim Kurulu'na, Risk Koordinasyon Komitesi’ne, Yonetim Kurulu Risk
Komitesi’ne ve APKO’ya raporlar. Bu stres testleri, likidite krizinde fonlama kaynaklarinda meydana
gelebilecek olumsuz piyasa kosullarini ve potansiyel fon ¢ikislarini tanimlar. Stres testlerinin amact, ilgili
komiteleri ve Yonetim Kurulu’nu potansiyel likidite ¢ikislart ve Banka’nin likidite rasyolarinda meydana
gelebilecek olan kotiilesme hakkinda bilgi vermektir. Banka’da ve/veya piyasada stres senaryolarinda
tanimlandigina benzer herhangi bir durumla karsilagilmasi durumunda gerekli aksiyonlar APKO
tarafindan alinmaktadir.

Likiditede olusabilecek olumsuz bir piyasa gelismesi ve/veya grup kaynakli bir gelisme oldugunda
Hazine, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan yapilacak ¢agri ile
APKO acilen toplanir ve bu siirecte alinacak tedbirler Likidite Acil Durum Plan1 kapsaminda belirlenir.
Likidite Acil Durum Plani’na iligkin detaylara Banka Likidite Riski Politikasi’nda yer verilmistir.

Banka, ortakliklari ile iligskisinde bir merkezi fonlama kurulusu iglevi tasimamaktadir. Grup igi likidite
yonetimi ve fonlama stratejileri ilgili yasal limitler ile sinirlandirilmastir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

VIII.
ACIKLAMALAR (Devami):

Likidite Karsilama Orani:

LIKIDITE RiSKI YONETIMINE VE LIKIDITE KARSILAMA ORANINA ILISKIN

Dikkate Alinma Oram Dikkate Alinma Oram
Uygulanmamis Toplam Deger (*) | Uygulanmis Toplam Deger (*)
31 Arahk 2021 TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR
1  Yiiksek Kaliteli likit varhiklar 6.942.065 5.961.887
NAKIT CIKISLARI
2 Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat 14.166.110 9.188.210 1.354.580 918.821
3 Istikrarli mevduat 1.240.620 - 62.031 -
4 Diisiik istikrarli mevduat 12.925.490 9.188.210 1.292.549 918.821
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat
5  disinda kalan teminatsiz borclar 5.749.751 4.815.581 2.439.312 1.915.431
6 Operasyonel mevduat 2.421.644 2.238.400 605.411 559.600
7 Operasyonel olmayan mevduat 2.932.755 2.429.779 1.438.549 1.208.429
8 Diger teminatsiz borglar 395.352 147.402 395.352 147.402
9 ' Teminath borc¢lar - - - -
10 : Diger nakit cikislar: 825.801 800.828 825.801 800.828
Tiirev yikiimliilikler ve teminat tamamlama
11 yikiimlilikleri 825.801 800.828 825.801 800.828
12 Yapilandirilmis finansal araclardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borg¢lar i¢in verilen
O0deme taahhiitleri ile diger bilango dis1
13 yiiktiimliiliikler - - - -
Herhangi bir sarta bagh olmaksizin
cayilabilir bilanco dis1 diger yiikiimliiliikler
14  ile sozlesmeye dayah diger yiikiimliiliikler - - - -
Diger cayllamaz veya sarta bagh olarak
15 | cayilabilir bilanco dis1 borc¢lar 6.111.430 4.683.503 927.723 713.525
16 | TOPLAM NAKIT CIKISLARI 5.547.416 4.348.605
NAKIT GiRISLERI
17 | Teminath alacaklar - - - -
18 | Teminatsiz alacaklar 4.032.228 1.607.661 2.741.397 1.100.184
19 | Diger nakit girisleri 45,581 786.199 45,581 786.199
20 TOPLAM NAKIT GIRISLERI 4.077.809 2.393.860 2.786.978 1.886.383

Ust Stir Uygulanmis Degerler

TOPLAM YUKSEK KALITELI LIKIT

21  VARLIKLAR STOKU 6.942.065 5.961.887
22 . TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 2.760.438 2.462.222
23 LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 251,48 242,13

(*) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son ii¢ ay i¢in hesaplanan basit aritmetik ortalamasi alinmstir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

VIII.

ACIKLAMALAR (Devami):

LIKIDITE RiSKi YONETIMINE VE LIKIDITE KARSILAMA ORANINA ILISKIN

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger = Dikkate Alinma Orani Uygulanmis
() Toplam Deger (*)
31 Aralik 2020 TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR
1 Yiiksek Kaliteli likit varhklar 4.734.317 4.119.046
NAKIT CIKISLARI
2 Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat 9.439.072 6.333.964 899.174 633.396
3 Istikrarli mevduat 894.666 - 44.733 -
4 Diisiik istikrarli mevduat 8.544.406 6.333.964 854.441 633.396
Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat
5 disinda kalan teminatsiz borglar 4.816.994 4.125.771 2.017.395 1.613.806
6 Operasyonel mevduat 2.273.640 2.116.033 568.410 529.008
7 Operasyonel olmayan mevduat 2.155.507 1.823.848 1.061.138 898.907
8 Diger teminatsiz borelar 387.847 185.890 387.847 185.891
9 Teminath bor¢lar - - - -
10 Diger nakit cikislari 426.062 408.259 426.062 408.259
Tiirev yiikiimliilikler ve teminat
11 tamamlama yiikiimliiliikkleri 426.062 408.259 426.062 408.259
12 Yapilandirilmis finansal araclardan borelar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar i¢in verilen
O0deme taahhiitleri ile diger bilango dis1
13 yiikiimliilikler - - - -
Herhangi bir sarta bagh olmaksizin
cayilabilir bilanco dis1 diger yiikiimliiliikler
14 ' ile sozlesmeye dayah diger yiikiimliiliikler - - - -
Diger cayillamaz veya sarta bagh olarak
15 | cayilabilir bilanco dis1 borclar 4.817.995 3.881.699 611.852 461.660
16  TOPLAM NAKIT CIKISLARI 3.954.483 3.117.121
NAKIT GIRISLERI
17 Teminatl alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 2.377.083 1.172.295 1.668.902 787.550
19 Diger nakit girisleri 8.480 442.138 8.480 442.138
20  TOPLAM NAKIT GiRISLERI 2.385.563 1.614.433 1.677.382 1.229.688
Ust Simr Uygulanmis Degerler
TOPLAM YUKSEK KALITELI LIKIT
21  VARLIKLAR STOKU 4.734.317 4.119.046
22  TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 2.277.101 1.887.433
23 | LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 207,91 218,24

(*) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan degerlerin son {i¢ ay i¢in hesaplanan basit aritmetik ortalamasi alinmustir.
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

VIII.

LIKIDITE RiSKI YONETIMINE VE LIKIDITE KARSILAMA ORANINA ILISKIN
ACIKLAMALAR (Devami):

Likidite karsilama orani, bankanin sahip oldugu yiiksek kaliteli likit varliklarin, 30 giinliik vadede net nakit
cikislarina oranlanmasi ile hesaplanir. Oran {izerinde belirleyici olan énemli bilango kalemleri; TCMB
nezdinde tutulan zorunlu karsiliklar, repo/teminata konu olmayan menkul kiymetler, kurumsal nitelikli
mevduat, bankalar mevduati, yurtdis1 kaynakli fonlar ve bankalardan alacaklar olarak siralanabilir. Bu
kalemlerin likit aktifler ve net nakit ¢ikislar1 i¢inde tutarsal olarak yiiksek paya sahip olmalari, dikkate
almmma oranlarinin yiiksek olmasi ve zaman i¢inde degiskenlik gdsterebilmeleri nedeniyle likidite karsilama
oranina etkileri diger kalemlere oranla fazladir.

Banka’nin yiiksek kaliteli likit varliklari, donem sonu itibariyla, %75 oraninda TCMB nezdindeki hesaplar
ve %18 oraninda T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilmis menkul kiymetlerden olusmaktadir. Fon kaynaklar1
ise %17 oraninda gergek kisi ve perakende mevduat, %42 oraninda kurumsal mevduat, %14 oraninda banka
borglar arasinda dagilmaktadir.

Tiirev islemler, toplam likidite karsilama orani agisindan diisiik miktarda net nakit akigi yaratmalarina
ragmen, doviz swaplari basta olmak iizere, doviz tiirevi islem hacimlerindeki dalgalanmalar, yabanci para
likidite karsilama oraninin etkilenmesine neden olabilmektedir.

BDDK tarafindan 21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren
“Bankalarin Likidite Karsilama Oran1 Hesaplamasina Iliskin Y&netmelik” uyarinca Tiirev islemler ve diger
yikiimliiliklerin gergege uygun degerlerinde meydana gelebilecek degisimlerin teminat tamamlama
yiikiimliligi dogurdugu durumlarda; her bir igslem veya yilikiimliilik i¢in otuz giinliik dénemler itibariyla
gergeklesmis net teminat akislarinin mutlak degeri hesaplanir. Son 24 ay icin hesaplanan en biiyiik mutlak
deger icerisinde nakit ¢ikigi olarak dikkate alinir. Akis gegmisi 24 aydan kisa olan tiirev iglem ve diger
yukiimliilikler i¢cin islemin bagladigi tarihten itibaren hesaplama yapilir. 31 Aralik 2021 tarihinde
gerceklesen s6z konusu nakit ¢ikigina iligkin bilgiler agsagidaki gibidir:

YP+TP
1.483.016

Tarih YpP
31 Aralik 2021 1.483.016

Likidite karsilama oranlari, 21 Mart 2014 tarih ve 28948 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Likidite Karsilama Oran1 Hesaplamasina iliskin Y&netmelik” uyarinca 31 Aralik 2015 tarihinden itibaren
konsolide olmayan bazda haftalik ve konsolide bazda aylik olarak hesaplanmaktadir. Likidite karsilama
oranlarinin 31 Aralik 2021 tarihinde yabanci para aktif ve pasiflerde en az %80, toplam aktif ve pasiflerde
en az %100 olmas1 gerekmektedir. Son ii¢ aylik doneme iliskin haftalik olarak hesaplanan en diisiik ve en
yiiksek yabanci para ve toplam konsolide olmayan likidite karsilama oranlarinin tarihleri ve degerleri
asagidaki tabloda agiklanmigtir:

Cari Déonem En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP YP+TP YP YP + TP
Haftalik Aritmetik Ortalama (%) %370,86 %324,29 %187,82 9%195,62
Haftasi 17.12.2021 26.11.2021 29.10.2021 24.12.2021
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

VIII.

LIKIDITE RiSKi YONETIMINE VE LIKIDITE KARSILAMA ORANINA iLIiSKIN
ACIKLAMALAR (Devami):

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

1 Aya 5Yilve. Dagitilamayan
31 Arahk 2021 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5yil Uzeri (***) Toplam
IVarhklar (**%¥)
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
|Alinan Cekler) ve T.C. Merkez
Bankas1 2.426.324  3.965.527 - - - - - 6.391.85]
Bankalar 236.088 236.692 - - - - 80.654 553.434
Gergege Uygun Deger Farki Kar
Iveya Zarara Yansitilan Finansal
[Varliklar (*) - 803.066 923.793 449.047 863.281  52.197 15.599  3.106.983
IPara Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -
Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar - 20.519 - - 510.354 128.632 7.674 667.179
\Verilen Krediler - 5287930 4671798 3.673.642 5.405.619 3.677.115 1.192.332 23.908.436
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen Finansal Varliklar - - - 307.573 582.010. 133.872 - 1.023.455
Diger Varliklar (**) - 91.560 - 42.821 24.388 - 2.204.533  2.363.302
Toplam Varhklar 2.662.412 10.405.294 5595501 4.473.083 7.385.652 3.991.816 3.500.792 38.014.640
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 23.981 468.243 5.649 - - - - 497.873
Diger Mevduat 3.615.194 15.054.641 4.703.545 730.629 32.781 - - 24.136.790)
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan
Fonlar - 392.737 1.291.169  2.102.027 514 3.347.214 - 7.133.661
Para Piyasalarina Borclar - 1.296 - 210.612 - - - 211.908]
lihrac Edilen Menkul Degerler - - - : - - - E
Mubhtelif Bor¢lar - 15.968 - - - - 1.948.486  1.964.454
Diger Yiikiimliilikkler (*) (***) - 666.995 256.036 82.209 313.121 358 2.751.235  4.069.954
Toplam Yiikiimliiliikler 3.639.175 16.599.880 6.256.399  3.125.477 346.416 3.347.572 4.699.721 38.014.640
ILikidite Acig (976.763) (6.194.586)  (660.808) 1.347.606 7.039.236 644.244 (1.198.929) b
Net Bilanco Dis1 Pozisyon - (229.828)  (248.225) 411.462 468.152 2.456 - 404.017|
Tiirev Finansal Araglardan
Alacaklar - 12443622 4811423 1506.966 5.007.882 6.919 - 23.776.812
Tiirev Finansal Araclardan Borglar - (12.673.450): (5.059.648) (1.095.504) (4.539.730)  (4.463) - (23.372.795)
Gayrinakdi Krediler - 4143098 1.199.728 1.215.942 478.284 9.498 - 7.046.550
31 Arahk 2020
Toplam Aktifler 1.567.840 4.823.782 2918240 3.307.217.  6.010.198 2.006.329 2.490.041 23.123.647
Toplam Yiikiimliiliikler 972.340  9.302.958 4.827.742 2552.628 1.670.561 1.142.265 2.655.153 23.123.647
ILikidite Acig1 595.500 (4.479.176) (1.909.502) 754.589 4.339.637. 864.064 (165.112) b
Net Bilan¢o Dis1 Pozisyonu - 177.064 68.662 134.112 206.644 (455) - 586.027|
Tiirev Finansal Araglardan - 7.578.476 3.828.427. 1.020.662 2.448.086 273 - 14.875.924
Alacaklar
Tiirev Finansal Araclardan Borglar - (7.401.412) (3.759.765)  (886.550) (2.241.442) (728) - (14.289.897),
Gayrinakdi Krediler - 3.282.154 638.933  1.005.282 240.760 4.638 - 5.171.767|

(*) Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar kaleminin 2.972.059 TL tutarinda tiirev finansal varliklari ve Diger
Yiikiimliliikler kaleminin 1.029.459 tutarinda tiirev finansal borg¢lart ilgili vade dilimlerinde gosterilmektedir.
(**) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar ve ayniyat gibi hesaplar buraya kaydedilir.
(***) Ozkaynaklar “Diger yiikiimliiliikler” iginde “Dagitilamayan” siitununda gosterilmistir.
(****) Varlik kalemleri, beklenen zarar karsiliklar diisiilmek suretiyle ilgili oldugu vade diliminde net degerleri iizerinden gosterilmistir.
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIiN BILGILER (Devam):

VIIl. LIKIDITE RiSKi YONETIMINE VE LIKIDITE KARSILAMA ORANINA ILISKIN

ACIKLAMALAR (Devami):

Finansal yiikiimliiliiklerin sozlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi :

1 Aya 5yl
31 Arahk 2021 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l ve iizeri Toplam
Yiikiimliiliikler
Bankalar mevduati 492.315 5.792 - - - 498.107
Diger mevduat 18.690.999 4.746.182 765.151 40.625 -1 24.242.957
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 392.980 1.326.388 2215724 1.291471: 3.438.651  8.665.214
Para piyasalarina bor¢lar 1.296 - 211.278 - - 212.574
Toplam 19.577.590 6.078.362 3.192.153. 1.332.096: 3.438.651 33.618.852

1 Aya Syl
31 Aralik 2020 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1 ve iizeri Toplam
Yiikiimliiliikler
Bankalar mevduati 64.076 73.161 - - - 137.237
Diger mevduat 9.816.308 3.651.002 393.307 14.971 -1 13.875.588
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 116.283 929.807 2.299.635: 1.416.890: 1.123.344  5.885.959
Para piyasalarina bor¢lar 3.657 122.110 - 117.673 - 243.440
Toplam 10.000.324 4.776.080 2.692.942 1.549.534: 1.123.344 20.142.224

Banka’nin tiirev enstriimanlarimin kontrata dayah vade analizi:
S5yl ve

31 Arahk 2021 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yll iizeri Toplam
Alm satim amach tiirev araclar
Déviz kuru tiirevleri:
- Giris 12.274.791 | 4.458.768 734.662 2.032.518 - 119.500.739
- Cikis 12.570.397 | 4.881.953 748.830 2.032.518 - 1 20.233.698
Faiz orani tiirevleri:
- Giris 5.465 9.155 37.083 127.806 6.919 186.428
- Cikis 4.269 8.446 36.361 113.051 4.463 166.590
Riskten korunma amach tiirev araclar
Déviz kuru tiirevleri:
- Giris 146.907 334.090 629.698 2.390.837 -+ 3.501.532
- Cikis 79.211 154.749 219.299 2.072.477 -+ 2525.736
Faiz orani tiirevleri:
- Giris 16.459 9.410 105.523 456.721 - 588.113
- Cikig 19.573 14.500 91.014 321.684 - 446.771
Toplam nakit girisi 12.443.622 : 4.811.423 @ 1.506.966 5.007.882 6.919 = 23.776.812
Toplam nakit cikisi 12.673.450 | 5.059.648 . 1.095.504 4.539.730 4.463 @ 23.372.795
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIiN BILGILER (Devam):

VIII.

LIKIDITE RiSKi YONETIMINE VE LIKIDITE KARSILAMA ORANINA iLiSKIN

ACIKLAMALAR (Devami):

Banka’nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayal vade analizi (Devami):

S5ylve
31 Arahk 2020 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yl iizeri Toplam
Alim satim amach tiirev araclar
Doéviz kuru tiirevleri:
- Girig 7.540.797 : 3.754.592 323.245 11.618.634
- Cikig 7.357.855 ;| 3.664.508 311.916 11.334.279
Faiz orani tiirevleri:
- Girig 31.470 28.357 90.217 98.174 2.501 250.719
- Cikig 29.196 20.516 68.650 99.083 3.466 220.911
Riskten korunma amach tiirev araclar
Doéviz kuru tiirevleri:
- Girig 72.665 106.442 247.773 4.273.029 4.699.909
- Cikig 69.370 82.234 652.745 4.909.628 5.713.977
Faiz orani tiirevleri:
- Girig - 4.228 664 - 4.892
- Cikis 1.775 33.297 17.757 34.935 - 87.764
Toplam nakit girisi 7.644.932 | 3.893.619 661.899 4.371.203 2.501 | 16.574.154
Toplam nakit gikisi 7.458.196 | 3.800.555 : 1.051.068 5.043.646 3.466 | 17.356.931
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

IX. KALDIRAC ORANINA iLISKiN ACIKLAMALAR:

Cari donem ve 6nceki donem kaldirac orani arasinda farka sebep olan hususlar hakkinda bilgi:

Banka’nin 31 Aralik 2021 itibariyla {i¢ aylik ortalama tutarlardan hesaplanan kaldira¢ orami %6,55’dir
(31 Aralik 2020: %6,33). Bu oran asgari oranin iizerindedir. Cari dénem ile 6nceki donem kaldirag orani
arasindaki farkin en 6nemli nedeni bilango i¢i Ve bilanco dis1 varliklardaki artistir.

Kaldira¢ orani kamuya ac¢iklama sablonu:

31 Arahk 2021 (¥)

31 Aralik 2020 (*)

Bilanco ici varhiklar

Bilango i¢i varliklar (Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri hari¢, teminatlar

dahil) 33.899.205 23.957.801
(Ana sermayeden indirilen varliklar) 55.102 51.190
Bilanco ici varliklara iligkin toplam risk tutari 33.844.103 23.906.611
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri

Tirev finansal araclar ile kredi tiirevlerinin yenileme maliyeti 1.465.072 658.232
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutari 209.183 164.521
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevlerine iliskin toplam risk tutari 1.674.255 822.753
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman iglemlerinin menkul krymet

veya emtia teminatl finansman islemlerinin risk tutari (Bilanco ici haric) - -
Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iliskin toplam risk

tutari - -
Bilanco disi islemler

Bilanco dis1 islemlerin briit nominal tutar1 8.027.351 6.786.223
(Krediye doniistiirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan diizeltme tutari) - -
Bilanco dis1 islemlere iliskin toplam risk tutari 8.027.351 6.786.223
Sermaye ve toplam risk

Ana sermaye 2.803.965 1.993.273
Toplam risk tutari 43.545.709 31.515.587
Kaldirac¢ oram

Kaldirag orani %06,55 %6,33

(*) Ug aylik ortalama tutarlardir.
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

X.

RISKTEN KORUNMA iSLEMLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ortalama vadesi 3 aya kadar olan YP mevduatin faiz oranindaki
degisimlerden korunmak amaciyla ¢apraz ve faiz para swaplar araciligiyla nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamaktadir. Banka her bilango tarihinde riskten korunma muhasebesi i¢in etkinlik testleri
uygulamakta, etkin olan kisimlar TFRS 9’da tanimlandig1 sekilde finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda
“Riskten Korunma Fonlar1” hesap kaleminde muhasebelestirilmekte, etkin olmayan kisma iliskin tutar ise
kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Bilango tarihi itibariyla tasinan degeri 1.443.344 TL olan tiirev finansal varliklar (31 Aralik 2020: 554.469
TL) ve 186.864 TL olan tiirev finansal borglar (31 Aralik 2020: 94.972 TL ) riskten korunma araci olarak
riskten korunma muhasebesine konu edilmistir. S6z konusu riskten korunma muhasebesi sonucunda cari
donemde, vergi sonrast  195.760 TL tutarindaki gergege uygun deger geliri (31 Aralik 2020: 21.901 TL
gercege uygun deger geliri) Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. Etkin olmayan kisim
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Kar veya Zarar
Tablosunda|
Riskten Riskten Korunma Riskten Muhasebelestirile
Korunma Riskten Korunma Aracinin Gergcege Korunma Etkin Olmayan Kisim|
IAraci Konusu Kalem Maruz Kalinan Risk Uygun Degeri  Fonlari (¥) (Net)
Varliklar Borclar
Capraz Para Degisken faizli 3 aya kadar iPiyasa faiz oranlarmdaki
Swap vadeli YP mevduat degisimden kaynaklanan nakit
akis riski 1.315.106 152.858 111.130
[Faiz Swab1 Degisken faizli 3 aya kadar {Piyasa faiz oranlarindaki
adeli YP mevduat degisimden kaynaklanan nakit
akis riski 128.238 34.006 74.393

(*) TMS27 etkilerini igermekte olup vergi sonrasi degerleri ifade etmektedir.

Nakit akig riskinden korunma muhasebesi TMS 39’da tanimlandigi sekilde etkin olarak
siirdirillemediginde muhasebe uygulamasina son verilmektedir. Riskten korunma muhasebesi sebebiyle
6zkaynak altina siniflanan etkin tutarlar, etkinligin bozulmas1 halinde finansal riskten korunmaya konu olan
tahmini nakit akislarinin kar veya zaran etkiledigi donem veya donemlerde (faiz gelirinin veya giderinin
muhasebelestirildigi donemler gibi), yeniden siniflandirma diizeltmesi olarak 6zkaynaklardan ¢ikarilarak
kar veya zarar icerisinde yeniden siniflandirilir. Cari donemde etkinligi bozulan veya kapanan swaplardan
otlirli 6zkaynaklardan kar veya zarar tablosuna aktarilan tutar bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapilan 6lgtimlerde yukarida belirtilen nakit akis riskinden korunma
islemlerinin etkin oldugu tespit edilmistir.
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

XI.

FINANSAL VARLIK VE BORCLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI iLE GOSTERILMESINE
ILISKIN ACIKLAMALAR:

a. Finansal varlik ve bor¢larin gercege uygun deger hesaplamalar:

Itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar, piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit edilemedigi
durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler
icin olan kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanir.

Vadesiz plasman ve mevduatin tahmini gercege uygun degeri, talep aninda 6denecek miktar1 ifade eder.
Sabit faizli mevduatin tahmini gergege uygun degeri, bilango tarihi itibariyla gegerli banka faiz oranlari
kullanilarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanmustir.

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, sabit faizli krediler i¢in bilango tarihi itibartyla gecerli banka faiz
oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir. Degisken faizli kredilerin
defter degeri gercege uygun degerini ifade eder. Para piyasalarindan alacaklar, banka plasmanlar1 ve
bankalar mevduatinin tahmini gergege uygun degeri cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis
nakit akimlariin bulunmasiyla hesaplanmistir. Defter degeri ilgili varlik ve yiikiimliilikklerin elde etme
bedeli ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Asagidaki tablo bazi finansal varlik ve yiikiimliliiklerin defter degeri ile gercege uygun degerini
gostermektedir.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 | 31 Arahk 2021 : 31 Arahk 2020
Finansal Varhklar 26.152.573 17.609.994 26.391.850 18.060.053
Para Piyasalarindan Alacaklar 100.050 100.371
Bankalar (*) 553.490 400.186 553.453 396.523
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 667.179 407.014 667.179 407.014
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varliklar 1.023.468 510.403 985.095 547.097
Krediler 23.908.436 16.192.341 24.186.123 16.609.048
Finansal Bor¢lar 33.732.777 20.087.957 33.662.718 20.091.183
Bankalar Mevduati 497.873 137.066 497.778 136.897
Diger Mevduat 24.136.790 13.805.221 24.058.053 13.772.916
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 7.133.661 5.506.456 7.142.434 5.542.156
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler
Muhtelif Borglar 1.964.453 639.214 1.964.453 639.214

(*) TCMB Vadeli hesaplar dahil edilmistir.
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

XI. FINANSAL VARLIK VE BORCLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI iLE GOSTERILMESINE
ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

b. Gergege uygun deger siniflandirmasi:

TFRS 7, gercege uygun deger hesaplamalarma baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin
gbzlemlenebilir olup olmadiklarina gore degerleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir.

Gergege uygun degere iligskin s6z konusu siiflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.

a) Ozdes varhiklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar (1’inci seviye);

b) 1’inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borg¢lar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki
veriler (2’nci seviye);

c) Varlik ya da borglara iligskin olarak gbzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3’{incii
seviye).

S6z konusu ilkelere gére Banka’nin gercege uygun degerden tasimakta oldugu finansal varlik ve borglarinin
gergege uygun deger seviyeleri agsagidaki tabloda verilmektedir:

31 Arahk 2021 1. Seviye | 2.Seviye | 3.Seviye . Toplam

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 134.924 : 1.528.715 - 1.663.639
Devlet Bor¢lanma Senetleri 2.318 - - 2.318
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Kismi - 1.528.715 -1 1.528.715
Diger Menkul Degerler 132.606 - - 132.606

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar (*) 659.505 7.674 - 667.179
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - 7.674 - 7.674
Devlet Bor¢lanma Senetleri 659.505 - - 659.505
Diger Menkul Degerler - - - -

Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

'Yansitilan Kismu -1 1.443.344 - 1.443.344

Toplam Varhklar 794.429 | 2.979.733 - 3.774.162

Tirev Finansal Yikiimliiliklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara

'Yansitilan Kismu - 842.595 - 842.595

Tiirev Finansal Yiikiimliliklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamlt

Gelire Yansitilan Kismi - 186.864 - 186.864

Toplam Yiikiimliiliikler - 1 1.029.459 - 1 1.029.459

(*) Ugiincii Béliim VII-d no’lu dipnotta aciklandig iizere, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak
smiflanan sermayede pay1 temsil eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda islem gérmemesi ve gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde
belirlenememesi sebebiyle deger kaybu ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmistir. Cari yil igerisinde
1’inci ve 2’nci seviyeler arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

XI. FINANSAL VARLIK VE BORCLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI iLE GOSTERILMESINE
ILISKIN ACIKLAMALAR (Devam):

b. Gergege uygun deger siniflandirmasi(Devam):

31 Arahk 2020 1. Seviye | 2. Seviye | 3.Seviye : Toplam
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 82.760 285.662 - 368.422
Devlet Bor¢lanma Senetleri 32.687 - - 32.687

Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Kismi - 285.662 - 285.662
Diger Menkul Degerler 50.073 - - 50.073
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
\Varliklar (*) 399.340 7.674 - 407.014
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - 7.674 - 7.674
Devlet Bor¢lanma Senetleri 399.340 - - 399.340
Diger Menkul Degerler - - - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Kismi - 554.469 - 554.469
Toplam Varhklar 482.100 847.805 -+ 1.329.905

Tirev Finansal Yikiimliiliklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kismi - 459.847 - 459.847
Tiirev Finansal Yiikiimliiliklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamlt

Gelire Yansitilan Kismi - 94.972 - 94.972
Toplam Yiikiimliiliikler - 554.819 - 554.819

(*) Ugtincii Bolim VII-d no’lu dipnotta agiklandig: iizere, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak
smiflanan sermayede pay1 temsil eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda islem gormemesi ve gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde
belirlenememesi sebebiyle deger kaybu ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmistir. Cari y1l igerisinde
1’inci ve 2°nci seviyeler arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.

XIlI. BASKALARI NAM VE HESABINA VERILEN HiZMETLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka, gergek ve tiizel kisiler adina menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Emanete alinan menkul degerlerin detay1 Bilango Dig1 Yiikiimliiliikler tablosunda gosterilmistir.
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami):

XIII.

FAALIYET BOLUMLERINE ILIiSKIN ACIKLAMALAR:

Banka, ii¢ ana faaliyet boliimii olan perakende bankacilik, kurumsal ve ticari bankacilik ve hazine islemleri
is alanlarinda faaliyetlerini ylriitmektedir.

Perakende bankacilik, bireysel miisteriler ve 6zel bankacilik segmentindeki miisterilere mevduat, kredi,
otomatik 6deme hizmetleri, internet bankaciligi basta olmak {iizere cesitli {iriinleri igeren bankacilik

hizmetleri sunmaktadir.

Kurumsal ve ticari bankacilik misterilerine kredi, mevduat, nakit yonetimi, dis ticaret finansmani,
gayrinakdi kredi, doviz islemleri gibi kurumsal bankacilik hizmetleri saglamaktadir.

Hazine iglemleri sabit getirili menkul deger yatirimlari, fon yonetimi, doviz islemleri, para piyasasi
islemleri, tiirev iiriinler gibi faaliyet ve islemleri icermektedir.

Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet boliimlerine gore gosterimi

Onceki donem bilgileri bilango ve gelir/gider kalemleri igin 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla sunulmustur.

Banka'nin
Perakende. Kurumsal ve Ticari Diger ve Toplam
31 Arahk 2021 Bankacilik Bankacilik Hazine  Dagitilamayan: Faaliyeti
Net Faiz Geliri 154.349 446.646 (40.823) - 560.172
Net Ucret Ve Komisyonlar 55 33.211 - - 33.266
Ticari Kar/Zarar 32.423 6.687 159.189 - 198.299
Diger Faaliyet Gelirleri 363 212.852 - - 213.215
Faaliyet Gelirleri 187.190 699.396 118.366 - 1.004.952
Faaliyet ve Karsilik Giderleri (-) 127.483 438.217 52.502 132.360 750.562
Net Faaliyet Gelirleri 59.707 261.179 65.864 (132.360) 254.390
Temettii Gelirleri - - - 19 19
(Ozkaynak Yéntemi Uygulanan
Ortakliklardan Kar/Zarar - - - 90.033 90.033
Vergi Oncesi Kar 59.707 261.179 65.864 (42.308) 344.442
Vergi Karsiligi (-) 14.927 65.295 16.466 (57.061) 39.627
Net Kér/Zarar 44,780 195.884 49.398 14.753 304.815
Boliim Varliklar 2.937.212 25.231.179 | 7.482.947 - 35.651.338
istirak ve Bagli Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar - - - 669.736 669.736
Dagitilmamis Varliklar - - - 1.693.566 1.693.566
Toplam Varhklar 2.937.212 25.231.179 | 7.482.947 2.363.302 38.014.640
Bolim Yikimlilikleri 15.374.769 8.985.783 | 8.873.548 2.306.131 35.540.231
Dagitilamayan Yikimlilikler - - - 2.474.409 2.474.409
Toplam Yiikiimliiliikler 15.374.769 8.985.783 | 8.873.548 4.780.540 38.014.640
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BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam):

XIII.

FAALIYET BOLUMLERINE ILIiSKIN ACIKLAMALAR (Devam):

Banka'nin
Perakende. Kurumsal ve Ticari Diger ve Toplam
31 Arahk 2020 Bankacilik Bankacilik Hazine  Dagitilamayan: Faaliyeti
Net Faiz Geliri 85.619 384.164 65.865 - 535.648
Net Ucret Ve Komisyonlar 1.853 30.758 - - 32.611
Ticari Kar/Zarar 25.985 3.393 75.020 - 104.398
Diger Faaliyet Gelirleri 1.500 24.893 - - 26.393
Faaliyet Gelirleri 114.957 443.208 140.885 - 699.050
Faaliyet ve Karsilik Giderleri (-) 93.492 445,146 39.420 448.372 1.026.430
Net Faaliyet Gelirleri 21.465 (1.938) 101.465 (448.372) (327.380)
Temettii Gelirleri - - - 8 8
(Ozkaynak Yéntemi Uygulanan
Ortakliklardan Kar/Zarar - - - 31.299 31.299
Vergi Oncesi Kar 21.465 (1.938) 101.465 (417.065) (296.073)
Vergi Karsiligi (-) 4.722 (426) 22.322 (55.277) (28.659)
Net Kar/Zarar 16.743 (1.512) 79.143 (361.788) (267.414)
Bolim Varliklar 1.876.080 16.039.165 @ 3.751.459 - 21.666.704
Istirak ve Bagli Ortaklik ve Birlikte - - - 548.560 548.560
Kontrol Edilen Ortakliklar
Dagitilmamis Varliklar - - - 908.383 908.383
Toplam Varhklar 1.876.080 16.039.165 @ 3.751.459 1.456.943 23.123.647
Bolim Yikiimliiliikleri 11.307.269 2.435.085 | 6.440.907 1.270.329 21.453.590
Dagitilamayan Yikimliiliikler - - - 1.670.057 1.670.057
Toplam Yiikiimliiliikler 11.307.269 2.435.085 | 6.440.907 2.940.386 23.123.647
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BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
l. BILANCONUN AKTIF HESAPLARINA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
a. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 24.317 397.942 18.805 376.722
T.C. Merkez Bankasi 427.401 5.450.020 217.995 2.637.422
Diger 92.171 19.637
Toplam 451.718 5.940.133 236.800 3.033.781

2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 427.401 1.846.171 217.995 915.591
Vadeli Serbest Hesap - - - 136.746
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 3.603.849 - 1.585.085
Toplam 427.401 5.450.020 217.995 2.637.422

3. Zorunlu Karsiliklara iligkin agiklamalar:

Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Teblig ine gore Tiirk parasi ve
yabanci para ylkimlilikleri icin TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu
karsiliklar TCMB’de “Zorunlu Kargiliklar Hakkinda Teblig”e gore Tiirk Lirasi, USD, EUR ve
standart altin cinsinden tutulabilmektedir. 19 Eyliil 2019’dan itibaren Yabanci para olarak tutulan
zorunlu karsiliklara faiz 6denmemektedir. Tiirk Lirast zorunlu karsiliklara ise Tiirk lirasinin
payini artirict yonde %8,5 ile %14 arasinda farklilasan oranlarda faiz 6denmektedir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

I BILANCONUN AKTIiF HESAPLARINA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami):

b. Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklara iliskin bilgiler:

1.

Teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklardan teminata verilen/bloke edilen varliklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

Repo islemlerine konu edilen ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklardan repo islemlerine konu olan tutar bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

c. Bankalara iliskin bilgiler:

1.

2.

Bankalara iligkin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 230.440 6.671 15.528 3.713
Yurtdisi 316.379 244.199
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 230.440 323.050 15.528 247.912

Yurtdist bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
31 Arahk 2021 © 31 Arahk 2020 : 31 Arahk 2021: 31 Arahk 2020

AB Ulkeleri 45.070 22.626 - -
ABD, Kanada 175.248 59.835
OECD Ulkeleri (*) 89.662 160.752
Ki1y1 Bankacilig1 Bolgeleri - -
Diger 6.399 986
Toplam 316.379 244.199

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

BILANCONUN AKTIF HESAPLARINA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami):

d.

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar:

1.

Teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla teminata verilen/bloke edilen ger¢ege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 388.086 TL’dir (31 Aralik 2020: 58.080 TL).

Repo islemlerine konu olan ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin 6zellikleri ve defter degeri:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla repo islemlerine konu olan gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 1.295 TL’dir (31 Aralik 2020: 3.711 TL).

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Borclanma Senetleri 712.965 400.296
Borsada Islem Goéren 712.965 400.296
Borsada Islem Gormeyen - .
Hisse Senetleri 7.674 7.674
Borsada Islem Goren - .
Borsada islem Gérmeyen 7.674 7.674
Deger Azalma Karsilig (-) 53.460 956,
Toplam 667.179 407.014
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

I BILANCONUN AKTIiF HESAPLARINA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami):
e. Kredilere iliskin aciklamalar:
1. Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin
bilgiler:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Nakdi: Gayrinakdi Nakdi: Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - 24.860 - 12.944
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - 24.860 - 12.944
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarma Verilen Krediler 4.361 - 4.238 -
Toplam 4.361 24.860 4.238 12.944
2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina
baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:
l.
Yakin izlemedeki Krediler
Standart | Yeniden Yapilandirma Yeniden Yapilandirilanlar
Nitelikli Kapsaminda Yer = Sozlesme Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
Ihtisas Dis1 Krediler 18.717.333 1.608.471 3.742.286 -
Isletme Kredileri - - - -
Ihracat Kredileri 1.530.483 716 - -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen
Krediler 1.864.239 - - -
Tiiketici Kredileri 223.697 8.115 6.211 -
Kredi Kartlar - - - -
Diger 15.098.914 1.599.640 3.736.075 -
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 18.717.333 1.608.471 3.742.286 -
ii.
Standart Nitelikli Krediler Yakin izlemedeki Krediler
Genel karsiliklar (*) 53.479 1.298.507
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig 53.479 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 1.298.507
3. Vade Yapisina Gore Nakdi Kredilerin Dagilimi:

Standart Nitelikli

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirma
Kapsaminda Yer

Krediler Almayanlar Yeniden Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 10.106.361 44.646 164.652
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 8.610.972 1.563.825 3.577.634
Toplam 18.717.333 1.608.471 3.742.286
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):
I BILANCONUN AKTIiF HESAPLARINA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami):

4. Tiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

Toplam

Tiiketici Kredileri-TP

33.413

193.202

226.615

Konut Kredisi

41.189

41.189

[Tasit Kredisi

494

16.695

17.189

llhtiyac Kredisi

32.919

135.318

168.237,

IDiger

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli

Konut Kredisi

[Tasit Kredisi

lihtiyac Kredisi

IDiger

Tiiketici Kredileri-YP

Konut Kredisi

[Tasit Kredisi

lihtiyac Kredisi

IDiger

Bireysel Kredi Kartlari-TP

[Taksitli

[Taksitsiz

IBireysel Kredi Kartlar1-YP

[Taksitli

[Taksitsiz

Personel Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tasit Kredisi

lIhtiyac Kredisi

IDiger

Personel Kredileri-Dovize Endeksli

Konut Kredisi

[Tasit Kredisi

Ihtiya¢ Kredisi

IDiger

Personel Kredileri-YP

Konut Kredisi

[Tasit Kredisi

lihtiyac Kredisi

IDiger

IPersonel Kredi Kartlari-TP

Taksitli

[Taksitsiz

IPersonel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

[Taksitsiz

IKredili Mevduat Hesab1-TP (Gerc¢ek Kisi)

3.241]

IKredili Mevduat Hesab1-YP (Gercek Kisi)

[Toplam

200.934

238.023
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

BILANCONUN AKTIF HESAPLARINA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami):

5.

Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 277.320 1.096.778 1.374.098
Isyeri Kredileri - - -
Tasit Kredileri - 666 666
1htiya§: Kredileri 277.320 1.096.112 1.373.432
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli 98.885 98.885]
Isyeri Kredileri - -
Tasit Kredileri - -
Ihtiyac Kredileri 98.885 98.885|
Diger - -
Taksitli Ticari Krediler-YP 9.662.365 9.662.365
Isyeri Kredileri - -
Tasit Kredileri - -
Ihtiyac Kredileri 9.662.365 9.662.365
Diger - -
IKurumsal Kredi Kartlar1-TP
Taksitli
Taksitsiz
IKurumsal Kredi Kartlari-YP
Taksitli
Taksitsiz - -
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) 8.402 8.402
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Tiizel Kisi) - - -
[Toplam 285.722 10.858.028 11.143.750
Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kamu 32.591 182.698
Ozel 24.035.499 15.468.043
Toplam 24.068.090 15.650.741

Yurti¢i ve yurtdisi kredilerin dagilimi:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yurtici Krediler 23.992.700 15.650.276)
'Yurtdis1 Krediler 75.390 465
Toplam 24.068.090 15.650.741

Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

I BILANCONUN AKTIiF HESAPLARINA ILIiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami):

9.

10.

Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Tahsil imkam Smirh Krediler icin Ayrilanlar 915 98.377
Tahsili Siipheli Krediler icin Ayrilanlar 106.636 294.996
Zarar Niteligindeki Krediler I¢cin Ayrilanlar 620.070 276.291
Toplam 727.621 669.664

Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Donuk alacaklardan Banka tarafindan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan

krediler ve diger alacaklara iligkin bilgiler:

1. Grup V. Grup V. Grup
Tahsil Imkam Tahsili Siipheli .| Zarar Niteligindeki
Smirh Krediler Krediler Krediler
31 Arahk 2021
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler - 503 241.230
31 Aralik 2020
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler - - 21.343
Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
111. Grup 1V. Grup V. Grup
Zarar
Tahsil imkam.  Tabhsili Siipheli Niteligindeki
Smirh Krediler Krediler Krediler
Onceki Donem Sonu Bakiyesi 223.439 782.901 865.138
Donem icinde Intikal (+) 413.962 10.017 9.854
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 618.963 1.070.518
Diger Donuk Alacak Hesaplarma Cikis (-) 618.963 1.070.518 -
Donem Icinde Tahsilat (-) 13.804 146.784 191.878
Kayittan Diisiilen (-) - - 32.892
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 4.634 194.579 1.720.740
Karsilik (-) 915 106.636 620.070
Bilancodaki Net Bakiyesi 3.719 87.943 1.100.670
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

BILANCONUN AKTIF HESAPLARINA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami):

Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil Imkam  Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler Krediler

31 Arahk 2021
IDonem Sonu Bakiyesi 1.667 26 1.159.770
Karsilik Tutari (-) - 16 438.185
Bilancodaki Net Bakiyesi 1.667 10 721.585

31 Aralik 2020
Dénem Sonu Bakiyesi 217.685 688.633 271.847
Karsilik Tutari (-) 97.352 263.876 109.152
Bilangodaki Net Bakiyesi 120.333 424.757 162.695

iv. Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:
11..Grup V. Grup V..Grup
Tahsil Imkanmi; Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
31 Aralk 2021 Sinirh Krediler Krediler Krediler
Cari Donem (Net) 3.719 87.943 1.100.670
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 4.634 194.579 1.720.740
Karsilik Tutari (-) 915 106.636 620.070
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 3.719 87.943 1.100.670
Bankalar (Briit) - - -
Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Krediler (Briit) - - -
Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Krediler (Net) - - -
Onceki Donem (Net) 125.062 487.905 588.847
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 223.439 782.901 865.138
Karsilik Tutari (-) 98.377 294.996 276.291
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 125.062 487.905 588.847
Bankalar (Briit) - - -
Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Krediler (Briit) - - -
Karsilik Tutar1 (-) - - -
Diger Krediler (Net) - - -
11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlari:

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde doniistiiriilmesi
yollaryla tahsil edilmektedir.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

12.

BILANCONUN AKTIF HESAPLARINA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami):
Kayittan diisme politikasina iligkin agiklamalar:

Bankacilik Kanunu’nda yapilan degisiklik kapsaminda Kredilerin Simiflandirilmasi ve Bunlar I¢in
Ayrilacak Karsiliklara [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte de degisiklik yapilarak;

e  Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler altinda siniflandirilan,

e  Borclunun temerriidii nedeniyle dmiir boyu beklenen kredi zarar1 karsilig1 veya 6zel karsilik ayrilan
kredilerin geri kazanilmasina iligkin makul beklentiler bulunmayan kisminin,

e  Grupta siniflandirilmalarini takip eden ilk raporlama déneminden (ara dénem veya yilsonu raporlama
donemi) itibaren,

TFRS 9 kapsaminda kayitlardan diisiilmesine imkan taninmastir.

Tahsil imkan1 kalmayan krediler bu sekilde kayitlardan diisiilerek nazim hesaplarda takip edilir. Bu islem
tahsil imkan1 kalmayan yasal takip bakiyesinin bilancoda aktif hesaplardan ¢ikarilarak nazim hesaplara
aktarimini saglayan bir muhasebe uygulamasi olup Banka’'nin alacak hakkindan vazge¢mesi sonucunu
dogurmaz.

Kayittan diisme i¢in alacagin tamaminin tahsil imkaninin kalmamis olmasi zorunlu olmayip kismen tahsil
imkani kalmayan kismin da aktiflerden ¢ikarilmasi miimkiindiir.

Herhangi bir yasal takip alacaginin kayittan diisiilebilmesi i¢in;

e  Besinci Grupta (Zarar Niteligindeki Krediler) altinda siniflandirilmis olmast,
e  Hesap bakiyesinin kayittan diisiilecek kisim i¢in % 100 karsilik ayrilmis olmasi,
e  Yasal takip islemlerine devam ediliyor olmasi veya baglanacak olmasi,

kosullarinin yerine getirilmis olmasi zorunludur.

Kayittan diisiilen tutarlar i¢in ayrilmis karsiliklar vergi mevzuati agisindan “gider” kabul edilir. Kayittan
diisme islemi sadece bir muhasebe islemi olup Banka’nin alacaginin tahsili i¢in yasal takip siireclerine
devam edecektir. Kayittan diigme isleminden sonra bor¢lu ile mutabakat saglanarak kayittan diisiilen
borcun tamamen ya da kismen tahsilati ile tasfiyesi ve bor¢lunun ibrasi halinde tahsil edilen kisim igin
nazim hesaplardaki bakiye tahsil edilir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka’nin kayittan distiigi 17.461 TL alacak bulunmaktadir. (31 Aralik
2020 Bulunmamaktadir.)
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. BILANCONUN AKTIF HESAPLARINA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami):

f. TFRS 9’a gore beklenen kredi zarar1 ayiran bankalarca donuk alacaklar i¢in hesaplanan faiz
tahakkuklari, reeskontlar1 ve degerleme farklari ile bunlarin karsiliklarina iliskin bilgiler:

1. Grup: V. Grup: V. Grup

Tahsil Imkam Tabhsili Siipheli | Zarar Niteligindeki

Sinirh Krediler Krediler Krediler

Cari Donem (Net) 1.155 158 87.613
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlar1 ile Degerleme

Farklari 1.180 311 146.210

Karsilik Tutari (-) 25 153 58.597

Onceki Dénem (Net) 4,918 18.023 75.319
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme

Farklar1 8.766 28.553 128.608

Karsilik Tutar1 (-) 3.848 10.530 53.289

g. Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklara iliskin bilgiler:

1. Repo islemlerine konu olan itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
TL YP TL YP
Bono - - - h
Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler - 273.313 - 304.621
Diger - - - .
Toplam - 273.313 - 304.621]

2. Teminata verilen/bloke edilen itfa edilmis maliyeti izerinden degerlenen finansal varliklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TL YP TL YP
Bono - - - -
Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler - 750.155 - 205.782
Diger - i i -
Toplam - 750.155 - 205.782

3. Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Devlet Tahvili 1.023.468 510.403
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Bor¢lanma Senetleri - .
Toplam 1.023.468 510.403

4. Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Borclanma Senetleri 1.023.468 510.403
Borsada Islem Géren 1.023.468 510.403
Borsada Islem Gormeyen - -
Deger Azalma Karsiligi (-) - -
Toplam 1.023.468 510.403

114



BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

I BILANCONUN AKTIiF HESAPLARINA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami):

g. [Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklara iliskin bilgiler (devam):

5. Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklarin dénem i¢indeki hareketleri:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Dénem Basindaki Deger 510.403 262.923
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 449,660 79.706
Y1l Icindeki Alimlar 228.699 167.774
Satis ve Itfa Yolu Ile Elden Cikarilanlar 165.294 -
Deger Azalis1 Karsiligi (-) - .
Dénem Sonu Toplami 1.023.468 510.403

h. Istiraklere iliskin bilgiler (Net):
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
i.  Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):
1. Konsolide edilmeyen bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

2. Asagida yer alan siraya gore konsolide edilmeyen bagli ortakliklara iliskin 6nemli finansal tablo

bilgileri:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

3. Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Bankanin Pay Orani,
Unvam . Farkliysa Oy Orani:Diger Ortaklarin Pay
Adres (Sehir/ Ulke) (%) Oram (%)
1 Burgan Finansal Kiralama A.S. 1stanbul/Tiirkiye 99,99 0,01
2 Burgan Yatirnm Menkul Degerler A.S. Istanbul/Tiirkiye 100,00 -

4. Yukarida yer alan siraya gore konsolide edilen baglh ortakliklara iliskin 6nemli finansal tablo

bilgileri:
Menkul Onceki | Gercege
Aktif Sabit Varhk Faiz Deger: Cari Donem Dénem . Uygun
Toplam1 ;. Ozkaynak Toplam Gelirleri . Gelirleri . Kéar/Zarar1: Kar/Zarar1 . Deger
1 5.204.124 492 525 661.123 445,543 - 68.028 17.785 -
2 254.029 177.296 5.342 31.122 11 22.005 13.514
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31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPN
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edi

OTLAR

Imistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

I BILANCONUN AKTIiF HESAPLARINA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami):

i.  Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net) (

Devam):

5.  Konsolide edilen baglh ortakliklara iliskin hareket tablosu:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

IDonem Basi Degeri 548.560 523.728
Dénem Ici Hareketler 121.176 24.832
Aliglar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y1l Payindan Alman Kar (*) 90.033 31.299
Satislar - .
Yeniden Degerleme Artis1 / Azalisi (*) 31.143 (6.467)
Deger Azalma Karsiliklart - -
Dénem Sonu Degeri 669.736 548.560
Sermaye Taahbhiitleri . -
IDénem Sonu Sermayeye Katilma Payi (%) 99.99 99.99

(*) TMS 27 uyarinca 6zkaynak yontemi uygulanmasi sonucu olusan artilari igermektedir.

6. Konsolide edilen mali bagli ortakliklara iligkin sekt6r bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Bagh Ortakhklar

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Bankalar

Sigorta Sirketleri

[Faktoring Sirketleri

569.516

470.345

Leasing Sirketleri

Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Bagli Ortakliklar 100.220 78.215
[Toplam 669.736 548.560

7. Borsaya kote edilen bagl ortakliklar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

j- Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is o

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulun

rtakhiklarina) iliskin bilgiler:

mamaktadir).

k. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (net):

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulun

mamaktadir).
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31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

BILANCONUN AKTIiF HESAPLARINA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

m.

Tiirev Finansal varhiklara iliskin bilgiler:

1. Tirev finansal varliklarin gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismu:

31 Arahlik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP)
Vadeli islemler 4,974 443 2.441 4.879
Swap Islemleri 1.386.033 110.760 143.179 132.365
Futures Islemleri 1.060 - - -
Opsiyonlar 8.033 17.412 1.162 1.636
Diger - - - -
Toplam 1.400.100 128.615 146.782 138.880
2. Tirev finansal varliklarin gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan kisma:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP)
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
IAmacli - - - -
INakit Akis Riskinden Korunma Amacl 1.362.814 80.530 553.532 937
'Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
IAmacl - - - -
[Toplam 1.362.814 80.530 553.532 937,
Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar:
Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam
31 Arahk 2020
Maliyet 31.697 709 193.165 225571
Birikmig Amortisman (-) 4.947 133 81.094 86.174
Net Defter Degeri 26.750 576 112.071 139.397
31 Arahk 2021
Donem Basi Net Defter Degeri 26.750 576 112.071 139.397
Iktisap Edilenler - - 35.559 35.559
Elden Cikarilanlar (-), net - 34 3.159 3.193
Deger Diisiisii (-) - - - -
Amortisman Bedeli (-) 760 142 33.954 34.856
Yeniden Degerleme Deger Artisi 12.010 - - 12.010
Donem Sonu Maliyet 43.707 709 215.758 260.174
Do6nem Sonu Birikmis Amortisman (-) 5.707 309 105.241 111.257
Kapanis Net Defter Degeri 38.000 400 110.517 148.917
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31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

I BILANCONUN AKTIiF HESAPLARINA ILIiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami):

m. Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar (Devami):

Gayrimenkuller Araclar Diger MDV Toplam
31 Aralik 2019
Maliyet 28.912 627 216.636 246.175
Birikmis Amortisman (-) 4,412 34 77.258 81.704
Net Defter Degeri 24.500 593 139.378 164.471
31 Arahk 2020
Donem Basi Net Defter Degeri 24.500 593 139.378 164.471
Iktisap Edilenler - 116 11.961 12.077
Elden Cikarilanlar (-), net - - 13.484 13.484
Deger Diusiisii (-) - - - -
Amortisman Bedeli (-) 535 133 25.784 26.452
Yeniden Degerleme Deger Artist 2.785 - - 2.785
Doénem Sonu Maliyet 31.697 709 193.165 225.571
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) 4,947 133 81.094 86.174
Kapams Net Defter Degeri 26.750 576 112.071 139.397

n. Maddi olmayan duran varhklara iliskin bilgiler:

1. Donem basi ve déonem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlart:

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Briit Defter Degeri 140.758 119.189
Birikmig Amortisman (-) 89.751 78.042
Net Defter Degeri 51.007 41.147

2. Donem basi ve donem sonu arasindaki bilgileri i¢eren hareket tablosu:

31 Arahk 2021: 31 Arahk 2020

Doénem Basi 41.147 37.398
Biinyede Dahili Olarak Olusturulan Tutarlar - -
Birlesme, Devir ve iktisaplardan Kaynaklanan ilaveler 21.569 16.262
Kullanim Dig1 Birakilanlar ve Satislar (-) - -
Deger Artisi veya Diisiisii Nedeniyle Degerleme Fonuna Kaydedilen Tutarlar - -
Gelir Tablosuna Kaydedilmis Olan Deger Azaliglari - -
Gelir Tablosundan Iptal Edilen Deger Azalislar1 - -
itfa Paylari (-) 11.709 12.513
Yurtdis1 Istiraklerden Kaynaklanan Net Kur Farklar - -
Defter Degerinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler - -
Dénem Sonu 51.007 41.147

0. Yatirnm amach gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):
I BILANCONUN AKTIiF HESAPLARINA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami):

p. Ertelenmis vergi varhgina iliskin aciklamalar:

Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TMS 12 uyarinca hesaplanan 460.784 TL (31 Aralik 2020:
162.492 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligint ve 436.395 TL (31 Aralik 2020: 70.735 TL)
tutarindaki vergi yiikiimliliigiinii netlestirdikten sonra 24.389 TL (31 Aralik 2020: 91.757 TL net
ertelenmis vergi varlig1) net ertelenmis vergi varligini finansal tablolarina yansitmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik
ve yiikiimliiliiklerinin detay1 asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi
Birikmis Gecici Farklar varhk/yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020: 31 Arahk 2021:31 Arahk 2020
Tasinan Mali Zarar 671.353 - 154.412 -
Dava Karsiliklar 7.279 8.939 1.456 1.788
Beklenen Zarar Karsiliklar1 ve Diger Karsiliklar 1.400.761 749.547 294,751 149.909
Calisan Haklar1 Karsilig1 33.336 25.604 6.667 5.121
Kazanilmamis Gelirler 17.598 28.370 3.498 5.674
Duran Varliklari Kayithi Degeri ile Vergi Matrahi
Arasindaki Fark - - - -
Ertelenen Vergi Varliklar: 2.130.327 812.460 460.784 162.492
Duran Varliklar Kayitli Degeri ile Vergi Matrahi
Arasindaki Fark 34.522 40.138 3.107 5.422
Tiirev Finansal Araclar Degerleme Farki 1.955.726 318.663 433.288 63.733
Diger - 7.901 - 1.580
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri 1.990.248 366.702 436.395 70.735
Ertelenen Vergi Varhk/(Yiikiimliikleri) (Net) 24.389 91.757

Ertelenmis vergi varligi/yiikiimliiliigii hareketi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak itibariyla bakiye 91.757 44.480
Cari yil ertelenmis vergi gelir/(gideri), net (39.627) 61.521
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen ertelenmis vergi, net (*) (27.741) (14.244)
Doénem sonu bakiyesi 24.389 91.757

(*) TMS27 etkisinden kaynaklanan Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi etkisi (4.867) TL dir.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):
I.  BILANCONUN AKTIF HESAPLARINA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami):
r. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhiklar hakkinda aciklamalar:

Bankanin satig amagh elde tutulan varliklarinin toplam tutar1 1.039.002 TL (31 Aralik 2020: 495.818
TL) olup durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Onceki Donem 31 Aralk 2021 31 Arahik 2020
Maliyet 496.182 408.604
Birikmig Amortisman (-) 364 428
Net Defter Degeri 495.818 408.176

Cari Dénem
Donem Basi Net Defter Degeri 495.818 408.176
Iktisap Edilenler 732.142 172.268
Elden Cikarilanlar (-), net 188.958 84.260
Deger Diusiisti (-) - 366
Amortisman Bedeli (-) - -
Dénem Sonu Maliyet 1.039.347 496.182
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) 345 364
Kapams Net Defter Degeri 1.039.002 495.818

s.  Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger aktifler kalemi 427.422 TL (31 Aralik 2020: 140.264 TL) tutarinda olup, bilango dist
taahhiitler hari¢ bilango toplaminin %10 unu agmamaktadir.
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami):
1. BILANCONUN PASIF HESAPLARINA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
a. Mevduata iliskin bilgiler:
1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

i. 31 Aralik 2021:

7 Giin 1 Aya 6Ay- 1Yive Birikimli
Vadesiz: Ihbarh: Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 1Yl Ustii: Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 102.395 - 1.197.441 2.107.701 261.003 158.750 495.280 - 4.322.570
IDoviz Tevdiat Hesabi 2.394.299 - 2.683.264 12.154.085 405.256 54.718  59.910 - 17.751.532
Yurticinde Yerlesik Kisiler :2.341.143 - 2.675.034 12.060.532 400.864  39.560:  46.320 - 17.563.453
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 53.156 - 8.230 93.553 4392 15158  13.590 - 188.079
IResmi Kuruluslar Mevduati 188.844 - - - - - - - 188.844
Ticari Kuruluslar Mevduat: 821.809 - 464.507 325.818 28.926  89.712  22.582 - 1.753.354
IDiger Kuruluslar Mevduati 2.168 - 2.070 4.453 14 3.941 2.165 - 14.811
[K1ymetli Maden Depo Hs. 105.679 - - - - - - - 105.679
IBankalar Mevduati 23.981 - 459,851 14.041 - - - - 497.873
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - -
Yurtici Bankalar 691 - 459851 14.041 - - - - 474,583
Yurtdis1 Bankalar 23.290 - - - - - - - 23.290]
Katilim Bankalari - - - - - - - - -
Diger - = - - - - - - -
[Toplam 3.639.175 - 4.807.133 14.606.098 695.199 307.121 579.937 - 24.634.663
ii. 31 Aralik 2020:
7 Giin 1 Aya 6Ay- 1Yive Birikimli
Vadesiz: Ihbarhi Kadar 1-3Ay 3-6 Ay 1Yl Ustii: Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 64.374 - 408.687 2.463.424 120.609  36.776. 128.231 4 3.222.105
IDoviz Tevdiat Hesabi 732.870 - 665.370:  7.961.569 279.388  57.809  59.593 - 9.756.599
Yurticinde Yerlesik Kisiler 698.258 - 614103 7.877.919 273.774  56.527  39.673 - 9.560.254
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 34.612 - 51267 83.650 5.614 1.282  19.920 - 196.345
IResmi Kuruluslar Mevduati 28.353 - . . - - - - 28.353
Ticari Kuruluslar Mevduati 98.580 - 145.013 463.169 86 2.676 175 - 709.699
IDiger Kuruluslar Mevduati 1.820 - 32.035 4,797 352 - 30.097 - 69.101
IKiymetli Maden Depo Hs. 19.364 - - - - - - - 19.364
IBankalar Mevduati 26.979 - 37.097 72.990 - - - - 137.066
T.C. Merkez Bankast - - - . - . -
Yurtici Bankalar 1.097 - 37.097 - - - - - 38.194
Yurtdis1 Bankalar 25.882 - - 72.990 - - - - 98.872
Katilim Bankalari - - - - - - - - b
Diger - - - - - - - - N
[Toplam 972.340 - 1.288.202 10.965.949 400435  97.261 218.096 4 13.942.287
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devamu):
I BILANCONUN PASIF HESAPLARINA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami):
2. Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:

i.  Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:

Sigorta Kapsaminda Bulunan Sigorta Limitini Asan
Tasarruf Mevduati 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
Tasarruf Mevduati 1.399.356 1.276.718 2.923.214 1.945.387,
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 942.872 756.960 9.375.416 5.472.613
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. H. 41.870 5.956 63.809 13.408
'Yurtdis1 Subelerde Bulunan Yabanci
Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
K1y1 Bankacilig1 Bolgelerindeki Subelerde
Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina
Tabi Hesaplar - - - -
[Toplam 2.384.098 2.039.634 12.362.439 7.431.408

ii. Banka’nin merkezi yurtiginde oldugundan yabanci iilke sigortasi kapsaminda mevduat
bulunmamaktadir.

3. Sigorta kapsaminda bulunmayan gergek kisilerin mevduatt:

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

Yurtdis1 Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar - -
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina
Ait Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Yonetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve
Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait
Mevduat ile Diger Hesaplar 10.771 16.763
26 Eyliil 2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK nin 282 ‘nci Maddesindeki Sugtan
Kaynaklanan Mal Varlig1 Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger
Hesaplar - -
Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankacilig1 Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan
Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat - -

Toplam 10.771 16.763

b. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):
1. BILANCONUN PASIF HESAPLARINA ILiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devam):
c. Almnan kredilere iliskin bilgiler:

1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 10.553 - 39.279 37.976
'Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan - 3.775.895 - 3.200.680
Toplam 10.553 3.775.895 39.279 3.238.656

2. Alman kredilerin vade ayrimina gore gdsterilmesi:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 10.553 615.287 39.279 374.550
Orta ve Uzun Vadeli - 3.160.608 - 2.864.106
Toplam 10.553 3.775.895 39.279 3.238.656

3. Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastig1 alanlara iligskin ilave agiklamalar:
Banka’nin temel fon kaynaklarini olusturan yiikiimliikleri mevduat ve alinan kredilerdir. 31 Aralik
2021 tarihi itibartyla mevduat tutarinin %1,63’1 (31 Aralik 2020: %2,08) Banka’nin dahil oldugu
risk grubunun mevduatidir. Bunun yaninda alinan sermaye benzeri ve diger kredilerin %47,98’1
(31 Aralik 2020: %58,72) Banka’nin dahil oldugu risk grubundan temin edilmistir.
d. TIhrac edilen menkul kiymetlere ait bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

e. Diger yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi 2.160.151 TL (31 Aralik 2020: 761.651TL) tutarinda olup
bilango dis1 taahhiitler harig bilango toplaminin %10’unu agmamaktadir.

f. Kiralama islemlerinden yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Briit Net Briit Net
1 Yildan Az 1.091 1.030 937 924
1-4 Y1l Arasi 66.114 54.305. 19.852 15.912
4 Yildan Fazla 27.610 18.876 79.451 58.036
[Toplam 94.815 74.211 100.240 74.872
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BURGAN BANK A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devam):

BILANCONUN PASIF HESAPLARINA iLIiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

g. Tiirev finansal yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler:

1.

2.

Tiirev Finansal Yiikiimliiliklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Alim Satim Amach Tiirev Finansal Borc¢lar TP YP TP YP
Vadeli Islemler 10.211 2.618 1.907 1.916
Swap Islemleri 721.674 99.848 250.277 203.683
Futures Islemleri 3.465 - - -
Opsiyonlar 4,779 2.064
Diger - - - -
Toplam 735.350 107.245 252.184 207.663

Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Kismu:

31 Arahk 2021 31 Arahlik 2020
TP YP TP YP
Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli - - - -
INakit Akis Riskinden Korunma Amaglh 135.702 51.162 56.399 38.573
[Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli - - - -
[Toplam 135.702 51.162 56.399 38.573

h. Karsiliklara iliskin bilgiler:

1.

Caligan haklar1 karsiligina iligkin yikimlilikler:

Tiirk Is Kanunu’na gére, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayn iliskisi
kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilin1 (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan
(kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin
kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat degisikliginden sonra
emeklilikten dnceki hizmet siiresine iligkin baz1 gegis siireci maddeleri ¢ikartilmigtir.

Odenecek tazminat her hizmet yil igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 1 Ocak 2022 tarihinden
itibaren 10.848,59 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati
yiikiimliliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde Banka’nin 6demesi gerekecek muhtemel
yukimliligiin bugiinkii degeri hesaplanarak ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin yiikiimliiliiklerinin
hesaplanabilmesi icin aktiieryal degerleme yontemlerinin kullanimimi gerekli kilmaktadir.
Yikiimliliiglin belirlenmesinde Banka bagimsiz aktiierlerden yararlanmigtir, iskonto orani,
calisan devir hiz1 ve gelecekteki maas artiglar1 gibi konularda varsayimlarda bulunulmaktadir. Bu
varsayimlar yillik olarak gozden gegirilmektedir. Bu baglamda, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda asagidaki aktiieryal varsayimlar kullanilmigtir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Iskonto Orani (%) 3,33 3,01
Maas Artis Orani (%) 17,20 9,50
Ortalama Kalan Calisma Siiresi (Y1) 11,60 11,22
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami):

BILANCONUN PASIiF HESAPLARINA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devam):

Kidem tazminati yiikiimliiliigliniin bilangodaki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Onceki donem sonu bakiyesi 22.186 18.670
Cari hizmet maliyeti 3.032 3.006
Faiz maliyeti 2.607 1.996
Azaltmalar ve 6demeler (2.396) 76
Aktiieryal kayip/kazane 5571 396
Odenen tazminatlar (-) 2.223 1.958
Dénem Sonu Bakiyesi 28.777 22.186

Banka’nin ayrica 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ayrilmis olan 40.897 TL tutarinda izin ve Banka
personeline 6denecek prim karsiligi (31 Aralik 2020: 16.744 TL) bulunmaktadir.

Diger Karsiliklar:
i. Dovize Endeksli Krediler Kur Farki karsiliklarina iliskin bilgiler:

Bilango tarihi itibariyla hesaplanan dovize endeksli krediler kur farki karsiliklari bu finansal
tablolarda krediler bakiyesinden netlestirmis olup dovize endeksli krediler kur farki karsiligt
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

ii.  Diger karsiliklara iligkin bilgiler:

Grup’un diger karsiliklar altinda 138.622 TL tutarinda serbest karsiligi (31 Aralik 2020:
195.000 TL), 30.902 TL tutarinda tazmin edilmemis ve nakde donlismemis gayrinakdi
krediler ve taahhiitler karsilig1 (31 Aralik 2020: 68.408 TL), 7.279 TL tutarinda dava ve diger
Karsiligi (31 Aralik 2020: 8.939 TL) bulunmaktadir.

Vergi borcuna iliskin aciklamalar:

1.

Vergi karsiligina iligkin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kurumlar vergisi karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
13.461 TL).
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami):

BILANCONUN PASIiF HESAPLARINA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devam):

Vergi borcuna iliskin agiklamalar (devam):

2. Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Odenecek Kurumlar Vergisi - 13.461
Menkul Sermaye iradi Vergisi 10.011 8.958
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 87 36
BSMV 24.698 12.149
Kambiyo Muameleleri Vergisi 3.110 237
Odenecek Katma Deger Vergisi 1.617 651
Diger 5.554 4.301
Toplam 45.077 39.793

3. Primlere iligkin bilgiler:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 1.916 1.618
Sosyal Sigorta Primleri-Isveren 2.249 1.916
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Isveren
Emekli Sand1g1 Aidat1 ve Karsiliklari-Personel
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 131 111
issizlik Sigortasi-Isveren 263 221
Diger 65 -
Toplam 4.624 3.866

4. Ertelenmis vergi ylikiimliiligiine iliskin agiklamalar:

Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TMS 12 uyarinca hesaplanan 460.784 TL (31 Aralik 2020:
162.492 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligin1 ve 436.395 TL (31 Aralik 2020: 70.735 TL)
tutarindaki vergi yiikiimliiliigiinii netlestirdikten sonra 24.389 TL (31 Aralik 2020: 91.757 TL net
ertelenmis vergi varligi) net ertelenmis vergi varligini finansal tablolarina yansitmustir.
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devam):

I BILANCONUN PASIF HESAPLARINA iLIiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

J-

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhik borg¢lar1 hakkinda

bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Sermaye benzeri bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler:

Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi
kurulus ve varsa hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iligkin detayli agiklamalar:

Temin Eden Kurulus

Tutar

Acilis Tarihi

Vade

Faiz Oram (%)

Burgan Bank K.P.S.C. (Ana Sermayedar)

USD 200.000.000

16 Agustos 2021

18.08.2031

LIBOR+4,25

Burgan Bank K.P.S.C. (Ana Sermayedar)

USD 50.000.000

22 Subat 2021

Siiresiz 0,00

Kullanilan sermaye benzeri kredinin hisse senedine doniistiirme opsiyonu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Yurti¢i Bankalardan
Yurtici Diger Kuruluslardan - -
Yurtdis1 Bankalardan 3.347.213 2.228.521
Yurtdisi Diger Kuruluslardan - -
Toplam 3.347.213 2.228.521
31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
TP YP TP YP
ilave Ana Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek
Borclanma Araclari - 666.450
Sermaye Benzeri Krediler - 666.450
Sermaye Benzeri Borclanma Araclari -
Katki Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek
Borclanma Araclar - 2.680.763 2.228.521
Sermaye Benzeri Krediler - 2.680.763 2.228.521
Sermaye Benzeri Borclanma Araclari - - -
Toplam - 3.347.213 2.228.521
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami):

I BILANCONUN PASIiF HESAPLARINA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devam):

I.  Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

1.

Odenmis sermayenin gosterimi:

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

Hisse Senedi Karsilig1

1.890.000

1.535.000

imtiyazli Hisse Senedi Karsilig

2. Odenmis sermaye tutar1, bankada kayitl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadig1 hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani:

Tavan
4.000.000

Odenmis Sermaye

1.890.000

Sermaye Sistemi

Kayith Sermaye

3. Cari donem iginde yapilan sermaye artirimlar1 ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iligkin

diger bilgiler:
Artiroma Konu Edilen;:  Artiroma Konu Edilen
Arttirim Tarihi Arttirim Tutari Nakit Kar Yedekleri Sermaye Yedekleri
31.03.2021 355.000 355.000 - -

(*) Banka Yo6netim Kurulu’nun 24 Subat 2021 tarih ve 2021/06 sayili Karar ile; 1.535.000.000 TL olan Banka sermayesinin,
4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani iginde kalmak tizere; 355.000.000 TL arttirilarak 1.890.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina iliskin
olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan gerekli izin alinmis ve sermaye arttirimina iligkin islemlerin tekemmiil
ettirilmesinde sakinca bulunmadig: bildirilmistir. Bu ¢ercevede, hissedarlar tarafindan gonderilen sermaye tutar1 6denmis sermaye
hesabina aktarilmis, 21 Nisan 2021 tarih 10314 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazete’sinde tescil ve ilan edilmistir. (Tutarlar Tam TL)

4. Cari donem iginde sermaye yedeklerinden, sermayeye ilave edilen kisima iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

5. Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitlerine iliskin

bilgiler:
Bulunmamaktadir.

6. Bankanin gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iligskin gegmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak dngoriilerin 6zkaynak tizerindeki tahmini etkileri:

Bilango ve bilango dist varlik ve yiikiimliiliikklerde tasinan faiz, likidite ve doviz kuru riskleri
Banka tarafindan benimsenen ¢esitli risk limitleri ve yasal limitler ¢cergevesinde yonetilmektedir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin bilgiler:

Banka’nin Ana Sozlesmesi geregince 1.000.000 adet kurucu hissesi bulunmaktadir. Ana
Sozlesme’ye gore %5 oraninda yasal yedeklerin ayrilmasi ve 6denmis sermayenin %51
oranindaki birinci temettiiniin dagitilmasindan sonra dagitilabilir tutarin %10’u kurucu hisse
sahiplerine dagitilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devam):

I1.

BILANCONUN PASIiF HESAPLARINA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devam):

8.

10.

Menkul degerler degerleme farklarina iligkin bilgiler:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklardan (Is Ortakliklarindan) - - -
Degerleme Farki (45.308) (6.898) (1.541) 5.133
Kur Farki - - -
Toplam (45.308) (6.898) (1.541) 5.133
Yeniden degerleme deger artig fonuna iliskin bilgiler:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Menkuller i -
Gayrimenkuller 34.176 23.452
Sermayeye Eklenecek Istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri
Ile Gayrimenkul Satis Kazanglar (*) 1413 1.413

(*) Diger sermaye yedekleri kaleminde siiflandirilmstir.

Gegmis yil kdrinin dagitilmasina iliskin bilgiler:

Banka’nin 26 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi;

TMS 27 Standardi etkilerini de igeren 2020 yil1 zarar1 olan 267.414 TL olaganiistii yedekler

hesabinda siniflandirilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

NAZIM HESAPLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
a. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki taahhiitlerin tiirii ve miktari:

31.Ara.21 31.Ara.20
Vadeli dviz alim-satim taahhiitleri 1.912.509 1.704.275
Kullandirma garantili kredi tahsis taahhiidii 375.348 276.854
Cek yapraklari i¢in 6deme taahhiidii 81.744 72.695
Misterilere verilen bloke gekler 80.701 -
Vadeli mevduat alim-satim taahhiitleri - 136.746
Vadeli menkul degerler alim-satim taahhiitleri - 14.986
Toplam 2.450.302 2.205.556

2. Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapis1 ve tutar:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir. Bilango disi
yiikiimliiliiklerden olusan taahhiitler “Bilango Dig1 Yiikiimliiliikler Tablosu”nda gosterilmistir.

i.  Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger
akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Teminat mektuplart 3.088.188 2.554.181
Akreditifler 2.515.966 1.117.312
Banka kabul kredileri 209.466 171.038
Diger garantiler 1.232.930 1.329.236
Toplam 7.046.550 5.171.767

ii. Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Kesin Teminat Mektuplari 1.224.502 835.017 727.790 725.036
Gegici Teminat Mektuplari 88.702 12.375 58.393 4.576
Avans Teminat Mektuplari 23.881 255.103 17.904 394.099
Gumriiklere Verilen Teminat Mektuplari 14.101 156.374 28.924 94.492
Diger Teminat Mektuplari 241.806 236.327 159.134 343.833
Toplam 1.592.992 1.495.196 992.145 1.562.036
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FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devam):

NAZIM HESAPLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami):

3.

I. Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Nakit Kredi Teminine Y6nelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 1.612.262 1.812.420
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli - -
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 1.612.262 1.812.420
Diger Gayrinakdi Krediler 5.434.288 3.359.347
Toplam 7.046.550 5.171.767
ii.  Gayrinakdi krediler hesabi iginde sektor bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 83.047: 3,37 265762 7,26 33.422 3,37 303559 7,26
Ciftcilik ve Hayvancilik 82.797. 3,35 261.003: 7,26 33.193 3,35, 303318 7,26
Ormancilik 21: 0,00 4,759: 0,00 - 0,00 - 0,00
Balike¢ilik 229 0,02 - 001 229 0,02 241 0,01
Sanayi 549.631: 26,39: 3.432.167. 60,44: 231.163: 23,30 2.401.940 57,47
Madencilik ve Tasocakeiligi 10.728 2,68 267 0,02: 10.351 1,04 148: 0,00
Imalat Sanayi 482371 19,74 3.399.134 5991 183.999 1855 2.394.903 57,30
Elektrik. Gaz. Su 56.532. 3,96 32,766 0,52 36.813 3,71 6.889: 0,16
Insaat 161.808: 12,02: 157.447 10,66: 115.217 11,61 443914 10,62
Hizmetler 848.167. 54,46 1.523.620: 21,45 578.627 58,32: 1.029.222: 24,62
Toptan ve Perakende Ticaret 459.962: 20,00 421.063: 7,90 218.397 22,01: 469.532: 11,23
Otel ve Lokanta Hizmetler 4734 0,07 - 1,28 478 0,05 53.604: 1,28
Ulastirma ve Haberlesme 41.674; 4,74 79.426: 3,98 48.423 4,88 167.061: 4,00
Mali Kuruluslar 317.436: 27,77: 840.864: 5,62 290.507 29,28 223.585: 535
Gayrimenkul ve Kira Hizm. 23.837: 182. 179.189: 2,64 18.456 1,86 114.249. 2,73
Serbest Meslek Hizmetleri 112. 0,01 3.078 0,03 30 0,00 1.191: 0,03
Egitim Hizmetleri - 0,00 - 0,00 40 0,00 - 0,00
Saglik ve Sosyal Hizmetler 412 0,04 - 0,00 2.296 0,23 - 0,00
Diger 22.339: 3,77 2562 0,18 33.716 3,40 987 0,02
Toplam 1.664.992: 100,00; 5.381.558: 100,00: 992.145; 100,00  4.179.622 100,00
iii. I ve I’nci grupta smiflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
I inci Grup Il nci Grup
Cari Donem (*) TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 1.573.079 1.438.035 10.246 30.502
Aval ve Kabul Kredileri - 209.466 - -
Akreditifler - 2.513.693 - -
Cirolar - - - -
Menkul Deger Ihraci Satin Alma Garantileri - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 72.000 1.160.930 - -
Toplam 1.645.079 5.322.124 10.246 30.502

(*) Yukaridaki tabloda belirtilen gayrinakdi kredilere ek olarak Banka’nin toplam donuk alacak olarak simiflandirdigi 38.599 TL
tutarinda gayrinakdi kredisi bulunmaktadir. Banka bu kredilerle ilgili olarak 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 18.546 TL karsilik

ayirmistir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devam):

NAZIM HESAPLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami):

b. Tiirev finansal araglara iliskin bilgiler:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Alim Satim Amach Islemlerin Tiirleri
