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GENEL BILGILER

HESAP DONEMINE AIT FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN OZET

FINANSAL BILGILER

31.03.2012 (*) | 31.12.2011 (%) %

Toplam aktifler 4.922.245 5.136.035 -%4,2
Krediler, Faktoring ve Finansal Kiralama

2.951.254 2.702.021 %9,2
Alacaklar
Menkul kiymetler 676.453 1.383.517 -%51,1
Mevduat 2.602.963 2.174.775 %19,7
Kullanilan krediler ve para piyasalari 1.408.544 2.051.547 -%31,3
Ozkaynaklar 701.980 679.944 %3,2
Garanti ve kefaletler 1.314.872 1.663.430 -%21,0
Net dénem kari 19.457 2.445 | (*% %695,8
Sermaye Yeterlilik Rasyosu %16,16 %15,54 %4,0

(*) Konsolide finansal tablolara gére bin TL
(**) 2,445 bin TL 01 Ocak 2010 - 31 Mart 2011 dénemi net karini ifade etmektedir.

BANKANIN TARIHSEL GELISIMi VE HESAP DONEMi iCINDE ANA
SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Tekfen Yatinm ve Finansman Bankasi A.S., 6zellikle yatirnm ve dig ticaret faaliyetlerini finanse etmek
amaciyla, 26 Agustos 1988 tarih ve 88/13253 sayili Bakanlar Kurulu karar ile “yatirrm bankas!”
statistinde kurulmus olup, 7 Agustos 1989°'da bankacilik islemlerine baslamigtir.

Bank Ekspres A.S.’nin kurulmasina 22 Eylul 1991 tarih ve 91/2316 sayili Bakanlar Kurulu karariyla izin
verilmis ve “Kurulus izni Kararnamesi” 10 Ekim 1991 tarih ve 21017 sayili Resmi Gazete'de ve Ana
Sdézlesmesi 18 Subat 1992 tarih ve 2969 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir. Bank Ekspres
A.S. 23 Ekim 1998 tarihinde mali binyesindeki zayiflama sonucunda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF)’na devrolmustur.

30 Haziran 2001 tarihinde TMSF ile Tekfen Holding A.$. arasinda akdedilen Hisse Devir S6zlesmesi'ne
istinaden TMSF’nin hissedar bulundugu ve Bankalar Kanunu geregi yonetim ve denetimini elinde
bulundurdugu Bank Ekspres A.$’'nin sermayesinin % 99,46’sini teskil eden her biri 1 kr nominal degerli
toplam 2.983.800.000 adet hisse Tekfen Holding A.S.’ye satilmak suretiyle devredilmistir. S6z konusu
sbzlesmeye istinaden Tekfen Holding A.$.'’nin % 57,69 oraninda hissedari oldugu Tekfen Yatirm ve
Finansman Bankasi A.$.’nin Bank Ekspres A.$. tarafindan devralinmasina Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (BDDK) 18 Ekim 2001 ve tarih 489 nolu karariyla izin verilmigtir. Devir iglemleri
26 Ekim 2001 tarihinde gergeklestiriimis ve Tekfen Holding A.S.’nin % 57,30 ve TST International
S.A’nin % 40,62 oraninda hissedar oldugu bankanin adi Tekfenbank Anonim S$irketi olarak
degistirilmistir.
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EFG Eurobank Ergasias S.A. (“Eurobank EFG”) ve Tekfen Holding A.S. (“Tekfen Grubu”) 8 Mayis 2006
tarihinde Eurobank EFG’nin, Tekfen Grubu'nun Tekfenbank A.$. hisselerinin ve tamamina sahip
oldugu Tekfen Finansal Kiralama A.$.deki hisselerinin %70'ini satin almasini, geriye kalan tum
hisselerin ise Tekfen Grubu tarafindan stratejik ortak olarak muhafaza edilmesini 6ngéren bir anlasma
imzalamistir. 23 Subat 2007 tarihi itibari ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
Tekfenbank A.$'nin Eurobank EFG Holding (Luxembourg) S.A.’va (“Eurobank EFG Holding”) satisi
onaylanmis ve satis islemi hisse devriyle birlikte 16 Mart 2007 tarihi itibariyle sonuglandiriimistir.

Bankanin 25 Aralik 2007 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul toplantisinda alinan karar
neticesinde; Tekfenbank A.$. olan Unvani, Eurobank Tekfen A.$. (“Banka”) olarak degistiriimis ve 11
Ocak 2008 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili'ne tescil ettirilmistir.

Bankanin 31 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda sermaye artisi ile ilgili ana
stzlesme degisikligi onaylanmistir.

BANKANIN ORTAKLIK YAPISI, @ SERMAYESINDE VE ORTAKLIK
YAPISINDA HESAP DONEMI iCINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER,
NITELIKLI PAYA SAHIP GERCEK VEYA TUZEL KIiSILERIN UNVANLARI
VE PAYLARINA iLISKIN BILGILER

Banka'nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

30 Eyliil 2011 31 Aralik 2010
N Pay Tutar1 Pay Orani Pay Tutari
Ticari Unvan Bin TL *) Bin TL Pay Orani
Eurobank EFG Holding S.A. 399.000 %70,00 266.000 %70,00
Tekfen Holding A.S. 166.772 %29,26 111.128 %29,24
Diger 4.228 %0,74 2.872 %0,76
Toplam 570.000 9%100,00 380.000 %100,00

Banka'nin dolayli ana ortagi EFG Eurobank Ergasias SA 14 Temmuz 2011 tarihinde kamuya asagidaki
aciklamayi yapmistir:

“Eurobank EFG, Turkiye'deki stratejik opsiyonlarini degerlendirmekte olup, istiraki Eurobank Tekfen
A.$.'nin hakim hisselerini iceren bir iglem ile ilgili 6n muizakerelerde bulunmaktadir. Mevcut ekonomik
kosullar altinda, muhtemel bir islem, Eurobank EFG'nin kaynaklarini uluslararasi operasyonlari
acisindan sistemik mevcudiyeti goreceli daha yliksek olan Ulkelere yénlendirmesine izin vermesinin
yani sira Eurobank EFG'nin likiditesini ve sermayesini daha da kuvvetlendirecektir. Bu girisim
sayesinde, karli ve hizli buyiyen bir Turk bankasi olan Eurobank Tekfen A.S., genis, rekabetci ve
firsatlar sunan Turk bankacilik sektérindeki kuvvetli blyime egilimden tam anlamiyla
faydalanabilecektir.”
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9 Nisan 2012 tarihinde EFG Eurobank Ergasias S.A. asagidaki agiklamayi yapmistir:

“EFG Eurobank Ergasias S.A., Turkiye operasyonlarinin Burgan Bank’a satilmasi konusunda Burgan
Bank ile anlagsmistir. S6z konusu islem Eurobank Tekfen’in toplam %99,3 oranindaki hissesinin Burgan
Bank tarafindan Eurobank EFG ve Tekfen Holding’den satin alinmasini éngérmektedir. islemin tim
yetkili merciilerden alinacak izinleri takiben 2012 yilinin 3. geyreginde tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.”

9 Nisan 2012 tarihinde Tekfen Holding A.S. asagidaki agiklamayi yapmistir:

“Sirketimiz ile Eurobank EFG’nin bir istiraki olan EFG Eurobank Holding (Luxembourg) S.A. (Eurobank
Holding) arasinda 16 Mart 2007 tarihinde imzalanan Ortaklik Sézlesmesi'nde yer alan, Eurobank
Tekfen A.$.nin sermayesinin sirketimize ait olan %29,26’sin1 temsil eden paylarinin, Eurobank
Holding’e ya da Eurobank Holding’in bildirecegi lehtara devredilmesi imkani taniyan 6én alim hakki
opsiyonun vadesinden daha erken kullanilmasina izin veren bir sozlesme, taraflar arasinda
imzalanmistir. Bu ¢ergevede; Eurobank Holding’in Banka hisselerini tglncl kisilere devri halinde 16
Mart 2007 tarihli Ortaklik Soézlesmesi uyarinca Sirketimizin sahip oldugu 6n alim hakkinin
kullaniimasindan feragat edilerek Eurobank Holding paylarini Gglincli bir kisiye devredebilmesi
konusunda serbest kilinmistir. Sirketimiz, Eurobank Holding’'in satis anlasmasi imzalayacadi dg¢uncl
kisi ile bir ortaklik anlagsmasi gergevesinde Banka’da ortak kalmaya devam edebilir. Tim islemler, basta
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu olmak uzere, taraflarin tabi oldugu ilgili ulusal idari
otoritelerin onay ve izinlerine tabidir.”

19 Nisan 2012 tarihinde Tekfen Holding A.S. asagidaki agiklamayi yapmistir:

Eurobank Tekfen A.S. (Banka) sermayesindeki %29,26 oranindaki paylarimizin EFG Eurobank Holding
(Luxembourg) S.A. ("Eurobank Holding") ya da Eurobank Holding'in bildirecegdi lehtara devredilmesi
imkani taniyan 6n alim hakki opsiyonun vadesinden daha erken kullaniimasina izin veren ve
09.04.2012 tarihinde imzalanarak sartlari kamuoyuna da agiklanan s6zlesme cergevesinde; Eurobank
Holding'in 09.04.2012 tarihinde Burgan Bank S.A.K. unvanl alici ile Banka sermayesinin %70'ini
olusturan paylari ile Sirketimizin sahip oldudu %29,26 oranindaki paylarinin toplami olan Banka
sermayesinin %99,26'sini temsil eden paylarin satigini ve adi gegen aliciya teslim edilmesini konu alan
bir Hisse Alim-Satim Sézlesmesi imzaladidi dikkate alinarak ve her iki s6zlesme hiukumleri ile sonuglari
bir arada degerlendirilerek; Eurobank Holding'in Banka sermayesinin %70'ine olusturan paylarini
Burgan Bank S.AK.!ya devretmesi durumunda, Banka sermayesinin %29,26'sini olusturan
paylarimizin, Eurobank Holding ile imzaladigimiz 16.03.2007 ve 09.04.2012 tarihli s6zlesme hikimleri
ile bu sbzlesmelerde belirtilen hisse devir sartlari ¢ercevesinde, Burgan Bank S.A.K.'ya satilarak
devredilmesine karar verilmistir.
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Banka'nin dolayli ana ortagi EFG Eurobank Ergasias SA'nin Alpha Bank AE ile Agustos 2011'de
duyurulan birlesmesi 15 Kasim 2011 tarihinde diizenlenen her iki hissedarlar toplantisinda da ¢ogunluk
ile kabul edilmistir. 23 Ocak 2012’de son dizenleyici idare onay! alinmistir. O tarihten bu yana tim esas
ve resmi oOnkosullar vyerine getiriimistir ve yalnizca yasal olarak gerekli olan noter senedi
beklenmektedir. Fakat Alpha Bank birtakim duyurularin ardindan 3 Nisan 2012 tarihinde gindeminde
birlesme prosedurinin iptali yer alan 26 Nisan 2012 tarihli bir hissedarlar toplantisi ¢agrisinda
bulunmustur. Eurobank konuya iliskin tutumunu acik bir bicimde ortaya koymustur ve hukuki haklarini

sakli tutmustur.

BANKANIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI ILE GENEL
MUDUR VE YARDIMCILARININ VARSA SAHIP OLDUKLARI PAYLARA
ILISKIN ACIKLAMALAR

Yonetim Kurulu baskan ve uyeleri ile genel mudir ve yardimcilarinin Banka’'da sahip olduklari paylar
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN FAALIYET
DONEMINE iLISKIN DEGERLENDIRMELERI VE GELECEGE YONELIK
BEKLENTILERI

2012 yihnin ilk ceyregi itibariyle, basta Amerika Birlesik Devletleri olmak Uzere, kiresel ekonomiye
iliskin veriler gérece daha olumlu bir gérinime isaret etmektedir. Euro Boélgesinde finansal istikrar
sinyalleri alinmakla beraber, hem kamu hem 6zel sektérde yiksek borgluluk, yliksek igsizlik oranlari ve
artan petrol fiyatlari géz 6ntine alindiginda, kiresel ekonomik toparlanmaya iliskin kirilganliklar devam
etmektedir. Bu ortamda, ABD Merkez Bankasi tarafindan yeni bir parasal genislemeye ihtiya¢g duyulup
duyulmadigi ve gergeklesme ihtimali piyasalara yén veren unsurlardan biri olmaktadir. IMF, 2012 ve
2013 yillari igin klresel blyime tahminleri, sirasiyla, 0,2 puan yukari glncelleyerek %3,5 ve %4,1
seviyesine gekmistir.

2011 yilinin son geyreginde Tirk ekonomisinin biyime hizi beklendigi gibi %5,2’ye yavaslarken, yillik
biyume %8,5 olarak gerceklemigstir. Turkiye ekonomisinin 2012 yilinin ilk ¢eyredinde yavaglamaya
devam ettigi, hatta mevsimsel etkenlerden arindirildiginda bir 6nceki déneme goére bir miktar daralma
gOsterdigi tahmin edilmektedir. Mevsimsellikten arindiriimis sanayi uretimi, Ocak-Subat doneminde bir
Onceki ¢ceyrek doneme gore %2 diserken, dncl gostergelerden Satinalma Yoéneticileri Endeksi Subat
ve Mart aylarinda 50 seviyesinin hafif altina inerek daralma yoniinde sinyal vermeye baslamistir. Ancak
bu egilimin kisa soluklu olmasi ve yilin ikinci yarisinda ekonomik aktivitenin tekrar hiz kazanmaya
baslamasi beklenmektedir. Bu gelismeler 1siginda, 2012 GSYH biyimesine iligkin beklentiler %3-%4
araliginda yogunlasmaktadir.

Ekonomik aktivitedeki yavaglamaya paralel olarak, cari iglemler agiginda olumlu gelismeler
g6zlenmektedir. Artan enerji maliyetlerine ragmen, Subat itibari ile, ithalatin yilik artis hizi %1
seviyelerine dogru gerilerken, yillik ihracat artigi %17’ler seviyesinde seyretmektedir. 2011 yilinda 77.1
milyar dolar ile GSYH’nin %9,9'una ulasan cari islemler agigi, oniki aylik kimdulatif bazda Subat ayi
itibariyle 75.3 milyar dolara gerilemistir. Bu egilimin énimuzdeki aylarda da sirmesi ve acgigin 2012
yilinda milli gelirin %8,5’'ine inmesi beklenmektedir.

2011 yili sonunda %10.45% ile hedef ve tahminlerin oldukga Uzerinde gergeklesen yillik enflasyon,
2012 yilinin ilk ¢eyreginde de cift haneli seviyelerde kalmistir. Son dénemde, dogalgaz, elektrik ve
akaryakit fiyatlarindaki fiyat artiglarina bagli olarak, enflasyonun Nisan ayinda %11’e ylkselecegi
tahmin edilmektedir. Cekirdek enflasyon ise, kademeli bir disls trendine girmis; Ocak ayinda %8,4’e
ulastiktan sonra Mart ay itibariyle %7,9’a inmistir. Yillik enflasyonun, Mayis ayinda gegici bir disus
gostermekle beraber, yilin son geyregine kadar ylksek seviyelerde kalmasi ve yil sonunda %7,5°e
gerilemesi beklenmektedir.

Bu ortamda, Merkez Bankasi, bir yandan enflasyon beklentilerini ve Turk Lirasi’'nin deger kaybini
kontrol altinda tutmak bir yandan esnekligi devam ettirmek, amaciyla, likidite yonetimi ve “istisnai
glinler” uygulamasi ile daha siki bir para politikasina gegis yapmistir. Politika faizi %5,75 seviyesinde
sabit kalirken, ortalama fonlama maliyeti %7,5 seviyelerine yikselmis; “istisnai glinler'de ise
agirliklandiriimis fonlama orani Ocak ayinda %12, Mart ve Nisan aylarinda %10’lar seviyelerine kadar
cikmistir. Sonug olarak, asil olarak Ocak ayinda gerceklesmek Uzere, yilbasindan beri Tlrk Lirasi doviz
sepeti karsisinda %5 deger kazanmistir.

Oniimiizdeki dénemde piyasalara, Euro bélgesi sorunlarinin gelisimine ve kiiresel biiyimenin giiciine
yonelik verilere ek olarak, yurticinde enflasyon goérinimi, ekonomik aktivitenin seyri ve dig
dengelenmenin derecesine bagli olarak sekillenecek Merkez Bankasi politikalari ydon vermeye devam
edecektir.
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Bankamizin 31 Mart 2012 tarihli konsolide bilango biyUkligu 4.922.245 bin TL olurken, toplam mevduat
2.602.963 bin TL olmustur. Eurobank Tekfen, bu dénemde de musterilerine olan destegini kesintisiz
olarak surdirmus, nakit krediler ile faktoring ve finansal kiralama alacaklari toplami 2.951.254 bin TL
olarak gergeklesmistir.

Konsolide 6zkaynaklarimiz 701.980 bin TL’'sina ulagirken, konsolide sermaye yeterlilik rasyomuz
%16,16 seviyesinde gergeklesmistir.

Bankamizin 2012 yili ¢ aylik dénem konsolide net kari ise 19.457 bin TL olarak gerceklesmistir.

2012 yilinin ilk ceyreginde kurumsal, ticari ve perakende bankacilik alanlarindaki hizmetlerimize toplam
60 adet subemiz, alternatif dagitim kanallarimiz ve Cagri Merkezi’'miz ile devam etmekteyiz.

Onceliklerini degisim, motivasyon ve acik iletisim olarak tanimlamis olan Eurobank Tekfen, 2012 yilinin
kalan déneminde de gugli sermaye yapisi, glcli ydnetim ve insan kaynaginin da destegini alarak
deger Uretmeye devam edecektir.

2011 yilinin ikinci yarisinda ana hissedarimizin hisselerini satisa sunacagi duyurusu ile baslayan

surecin tamamlanmak Uzere oldugu bu ddnemde, Bankamizin mevcut itibari ve marka guveni
korunarak hedeflerimize odakl sekilde yolumuza devam ediyoruz.

Saygilarimizla,

Mehmet G. SONMEZ Mehmet N. ERTEN
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Madar
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GENEL BILGILER

PERSONEL VE SUBE SAYISINA, BANKANIN HiZMET TURU VE
FAALIYET KONULARINA ILISKIN ACIKLAMALAR VE BUNLAR ESAS
ALINARAK BANKANIN SEKTORDEKI KONUMUNUN
DEGERLENDIRMESI

Eurobank Tekfen, 14 perakende, 10 ticari ve kurumsal ve 36 karma olmak Uzere toplam 60 subesi,
internet bankaciligi uygulamalari ve 947 calisaniyla kurumsal, ticari, kiglk isletme ve bireysel
bankacilik ile faktoring ve istirakleri araciligi ile finansal kiralama ve yatirrm bankaciligi alanlarinda
katma degeri yiksek bankacilik tirlin ve hizmetleri sunmaktadir.

Temel buyuklikler agisindan Bankamizin sektdérden aldigi paylara iliskin gostergelere asagida yer
verilmektedir.

Milyon TL Mart 2012

Eurobank Tekfen Sektor * Bankamiz Payi (%)
Nakit Krediler 2.585 705.043 0,37
Musteri Mevduati 2.639 734.950 0,36
Sube Sayisi 60 9.886 0,61
Personel Sayisi 947 181.415 0,52

* Kaynak BDDK ve TBB

YENi HIZMET VE FAALIYETLERLE ILGILI OLARAK ARASTIRMA
GELISTIRME UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

Yeni urlin ve hizmetlerle ilgili projeler devam etmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI, DENETIM KOMITESI
UYELERI, GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI ILE IC SISTEMLER
KAPSAMINDAKI BIRIMLERIN YONETICILERININ AD VE SOYADLARI,
GOREV SURELERI, SORUMLU OLDUKLARI ALANLAR, OGRENIM

DURUMLARI, MESLEKI DENEYIMLERI

Goreve
Atanmadan
Onceki
Bankacilik
Goreve o igle\tlslyeiilik
) Atanma Ogrenim Deneyimi
Ismi Gorevi Tarihi Durumu (yn)
Yonetim Kurulu Bagkan
ve Uyeleri:
Mehmet Nazmi Erten Baskan 17.07.2008 | Lisans 29
Prof.Dr.Nikolaos Karamouzis | Bagkan Vekili 16.03.2007 | Doktora 23
Piergiorgio Pradelli Uye 16.03.2007 | Lisans 16
Evangelos Kavvalos Uye 16.03.2007 | Yiiksek Lisans 19
Paula Hadjisotiriou Uye 16.03.2007 | Lisans 31
Georgios Marinos Uye 16.03.2007 | Yuksek Lisans 27
Dr.Ahmet ipekgi Uye 17.07.2008 | Doktora 26
Dog.Dr.Osman Reha Yolalan | Uye 30.03.2006 | Doktora 15
Aikaterini Delikoura Uye 29.01.2009 | Yuksek Lisans 16
Mehmet Gani Sénmez Uye ve Genel Midir | 26.09.2008 | Lisans 26
Genel Miidiir:
Mehmet Gani S6nmez Uye ve Genel Midur | 14.07.2008 | Lisans 26
Genel Mudiir
Yardimcilarti:
Kidemli Genel Muduar
Bulent Nur Ozkan Yardimcisi 17.11.2008 | Lisans 21
Fedon Hacaki Krediler 10.09.2007 | Yuksek Lisans 16
Ayse idil Kural Mali isler 17.01.2008 | Lisans 12
Fatma Aliye Atalay Ozel Bankacilik 01.05.2005 | Yiiksek Lisans 15
Ahmet Turkselgi insan Kaynaklari 01.11.2007 | Lisans 23
Esra Aydin Operasyon 01.08.2007 | Lisans 16
Fon Yonetimi ve
Mutlu Akpara Sermaye Piyasalari 08.08.2007 | YUksek Lisans 11
Hiseyin Cem Oge Kurumsal Bankacilik | 22.08.2007 | Yuksek Lisans 13
Cihan Vural i¢ Kontrol ve Denetim | 03.11.2008 | Lisans 13
Soner Ersoy Bilgi Sistemleri 12.01.2009 | Lisans 12
Sebnem Doénbekci gerakende 02.01.2009 | Yuksek Lisans 15
ankacilik
Zeliha Deniz Veral islem Bankacilig 25.05.2009 | Lisans 17
Nese Atabey Ticari Bankacilik 05.10.2009 | Lisans 24
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Atamalar:
Bulunmamaktadir.
Ayrilanlar:

Bulunmamaktadir.

DENETCILERIN GOREV SURELERI VE MESLEKI DENEYIMLERI

@ Eurobank Tekfen

Banka’nin Ust diizey yodneticilerinde 2012 yili icinde ve rapor tarihi itibariyle meydana gelen degisiklikler:

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

DENETCILER
Goreve
Atanmadan
Onceki
Bankacilik
~ veya
Goreve B Isletmecilik
) Atanma Ogrenim Deneyimi
Ismi Gorevi Tarihi Durumu (yil)
Hakan Dindar Denetgi 17.07.2008 | Yuksek Lisans 10
Dr. Ahmet Burak Emel Denetci 16.03.2007 | Doktora 12
Firdevs Sanci Denetgi 16.03.2007 | Lisans 28
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@ Eurobank Tekfen N
KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KREDI KOMITESI VE BANKALARIN IC SISTEMLERI HAKKINDA YONETMELIK
UYARINCA RISK YONETIM SISTEMLERI CERCEVESINDE YONETIM
KURULUNA BAGLI OLAN VEYA YONETIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK
UZERE KURULMUS OLAN KOMITELERIN FAALIYETLERI ILE BU
KOMITELERDE GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN AD VE SOYADLARI ILE
ASLI GOREVLERI HAKKINDA BILGILER

Komite Gyelerinin gbrevlerinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Kredi Komitesi baskanhgi gérevini, Bankamiz Yonetim Kurulu Baskani Mehmet N. Erten yiritmektedir.
Bankamiz Genel Midiri ve Yonetim Kurulu tyesi Mehmet G. Sénmez ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Aikaterini Delikoura ve Georgios Marinos, komite Uyeleri olarak gérev yapmaktadirlar.

Denetim Komitesi Baskani Dog. Dr. Osman Reha Yolalan olup, Paula Hadjisotiriou ve Piergiorgio
Pradelli Denetim Komitesi Uyeleridir.

Risk Komitesi Yoénetim Kurulu Gyelerinden Paula Hadjisotiriou baskanhgdinda, Do¢.Dr. Osman Reha
Yolalan, Georgios Marinos ve Aikaterini Delikoura’dan olugsmaktadir.

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI ILE KREDI KOMITESI VE
BANKALARIN i¢C SISTEMLERI HAKKINDA YONETMELIK UYARINCA
RISK YONETIM SISTEMLERI CERGCEVESINDE YONETIM KURULUNA
BAGLI OLAN VEYA YONETIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK UZERE
KURULMUS OLAN KOMITELERIN UYELERININ HESAP DONEMI ICINDE
YAPILAN ILGILI TOPLANTILARA KATILIMLARI HAKKINDA BILGILER

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve komite Gyelerinin toplantilara katilimi yeterli dliizeyde olmustur.
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@ Eurobank Tekfen

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

2012 yilinin ilk Gi¢ ayinda insan Kaynaklari uygulamalarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

BANKANIN DAHIL OLDUGU RISK GRUBU ILE YAPTIGI ISLEMLERE
ILISKIN BILGILER

Konsolide Finansal
Toplam Risk Grubu tablolarda yeralan
biiyiikliklere gére (%)

Alinan krediler 877.929 76,91
Bankalar 524.941 79,54
Mevduat 491,605 18,89
Gayrinakdi krediler 30,150 2,32
Krediler 725 0,03
Repo islemlerinden saglanan fonlar 50 0,02

BANKALARIN ALACAKLARI DESTEK HiZMETLERI VE DESTEK HIZMETI
KURULUSLARININ YETKILENDIRILMESI HAKKINDA YONETMELIK
UYARINCA DESTEK HIZMET|i ALINAN FAALIYET KONULARI VE
HIZMETIN ALINDIGI KiSi VE KURULUSLARA iLISKIN BILGILER

Bankacilik yazihmi igin intertech Bilgi islem Pazarlama A.S.’den,

Bonus kredi karti danismanlik hizmeti igin Garanti Bilisim ve Tic. A.S.’den,

Degerleme Hizmetleri igin Tadem A.S. ile Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’den,
ATM Bakim ve onarim hizmetleri i¢in ise NCR Bilisim Hizmetleri LTD. $ti'den,

destek hizmeti alinmaktadir.

Bununla birlikte, 05.11.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururilige giren Bankalarin Destek
Hizmeti Almalarina lliskin Yénetmeligin “intibak Siresi” yan baslikli Gegici 1. maddesi uyarinca
“Yonetmelik kapsamindaki konularda destek hizmeti alan bankalar ile destek hizmeti kuruluslar
imzaladiklari sézlesmeleri ve durumlarini Yonetmeligin yayimi tarihinden itibaren en gec¢ 1 yil iginde
Yoénetmelik hikimlerine uygun hale getirmeleri” 6ngérilduginden Bankamizca Yonetmelik kapsaminda
degerlendirilecek hizmetlerin tespiti ve buna gdre sdzlesmelerin revizesi ¢calismalari devam etmektedir.
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@ Eurobank Tekfen : — . r—
FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI

DENETIM KOMITESININ iC KONTROL, iC DENETIM VE RISK
YONETIM SISTEMLERININ ISLEYISINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELERI VE HESAP DONEMi ICERISINDEKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

Eurobank Tekfen A.S. Denetim Komitesi’'nin esas gorevi; hissedarlara sunulacak olan mali bilgileri
inceleyerek, Yoénetim Kurulu ve Yénetim kademesi tarafindan kurulan i¢ Kontrol Cergevesinin
verimliligini ve etkinligini sadlayarak ve denetim surecini izleyerek Banka Yonetim Kurulu’na Bankayla
ve konsolide yan kuruluslariyla ilgili gézetim sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olmaktir.

Denetim komitesi faaliyetleri ile ilgili olarak dénem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir.

MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE ILISKIN
DEGERLENDIRME

31 Mart 2012 itibariyle konsolide toplam aktifler, 4.922.245 bin TL olarak gerceklesmistir.

Likit aktiflerin konsolide bilango igindeki payr %21 olmustur.

676.453 bin TL tutarindaki menkul kiymetler konsolide bilangonun %14’tGnu olusturmustur.

Nakit krediler ile faktoring ve finansal kiralama alacaklarn toplami 2.951.254 bin TL olarak
gerceklesirken, bilango igindeki payl %60 olmustur. Bankamiz tahsil olunacak alacaklar hesabinda takip
edilen nakit ve gayrinakit krediler miktari, toplam nakit ve gayrinakit kredi risklerinin %3,2’si seviyesinde

gerceklesmigtir.

Toplam mevduat 2.602.963 bin TL olarak gerceklesirken konsolide bilango toplami igindeki payr %53
olmustur.

Konsolide 6zkaynaklar %3,2 artisla 701.980 bin TL olarak gergeklesmistir.

Eurobank Tekfen A.S.’nin 2012 yili G¢ aylik konsolide net kari, 19.457 bin TL olarak gergeklesmistir.
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@ Eurobank Tekfen

FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMi

RISK  TURLERI ITIBARIYLE UYGULANAN RISK  YONETIMI
POLITIKALARINA ILISKIN BILGILER

2012 yilinin ilk G¢ ayinda uygulanan risk yénetimi politikalarinda bir degisiklik olmamistir.

DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME
NOTU VE BU NOTUN ICERIGI HAKKINDA BILGI

MOODY'S (31 Haziran 2010 verileri lizerinden 11 Mart 2011 tarihlidir)

Kategori Derecelendirme Notu Goriiniim
(Bireysel Kredi Notu) D- Negatif
(Uzun Vadeli Yabanci Para) Ba3 Negatif
(Kisa Vadeli Yabanci Para) Not Prime -

(Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli) Ba3 Negatif
(Yerel Para Cinsinden Kisa Vadeli) Not Prime -
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@ Eurobank Tekfen

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA ILISKIN BILGILER

EFG Finansal Kiralama A.S.

31 Mart 2012 itibariyle EFG Finansal Kiralama'nin aktif s6zlesme adedi 329 ve musteri sayisi 224, ilk G¢
aylik yatinm tutari ise 7,2 milyon Euro olarak gergeklesmistir. llk i¢ ayda aktiflesen s6zlesme sayisi 76
adettir. 31 Mart 2012 tarihinde personel basina net yatirim tutari 342 Bin Euro olmustur.

Sirket’in islem hacminde pazar payi 2012 yilinin birinci ceyreginde %1,6 olarak gerceklesmistir.

EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S.

EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S.’nin 31 Mart 2012 itibariyle IMKB ve VOB piyasalarindaki
performansi asagidaki tablodaki gibi gergeklesmistir:

Piyasa islem Hacmi Pazar Payi
(milyon TL) %

i.M.K.B. 8,278 2.51

VOB-Endeks Islemler 5,876 2.90

Kurumsal Finansman Faaliyetleri;

Sirket satin alma ve birlesmeleri, stratejik ortaklk/satis iglemleri, finansal ortaklik/satis islemleri,
Ozellestirmeler, halka arz, ¢agrn danismanhdi, yeniden yapilanma danismanligi konularinda hizmet
veren kurumsal finansman ekibi, 6nemli projelerde danismalik hizmeti verdigi 2011 yilinda istanbul
Biyiiksehir Belediyesi'ne ait iDO istanbul Deniz Otobiisleri'nin gergeklestirilen dzellestirme sonucunda
Tepe-Akfen-Souter-Sera konsorsiyumu tarafindan 861 milyon ABD Dolarn karsihiginda satin alinmasi
surecinde munhasir olarak alici tarafin danismanhgini, Set Group Holding hisselerinin Limak Holding
tarafindan 290 milyon Euro sirket degeri Uizerinden satin alinmasi surecinde alici tarafin danismanhgini
ve Kibar Holding’e ait Assan Tlketici Finansmani'nin ALJ Lubnatsi'ye satigi sirecinde miinhasir olarak
satici tarafin danismanligini Gstlenmistir. Kurumsal Finansman ekibinin halihazirda yirittiga baslica
projeler arasinda IGDAS ve Salipazari Limani ézellestirilmeleri yer almaktadir.

31 Mart 2012 tarihi itibariyle konsolide edilen ortakhklarimiza iliskin mali bilgiler asagida sunulmustur:

] Birlikte Kontrol Edilen
Bagh Ortakhiklar Istirakler Ortakliklar

1. EFG Finansal Kiralama A.S. - -

2. EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S. - -
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@ Eurobank Tekfen

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

Yukarida yer alan siraya gore konsolide edilen bagh ortakliklara iligkin dnemli finansal tablo bilgileri :

Sabit Menkul Cari Onceki | Gergege
Aktif ) Varhk Faiz Deger Dénem Dénem Uygun
Toplami | Ozkaynak | Toplami | Gelirleri | Gelirleri | Kar/Zaran | Kar/Zarar Deger
L 263.236 36.775 36 5.305 6 1.476 1.299
*
2(%) 93.550 86.577 2.330 2.724 503 279 3.305

(*) EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S ile bagh ortakh@ EFG istanbul Portféy Yénetimi A.S.’nin
konsolide edilmis tutarlaridir.
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