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GENEL BILGILER

HESAP DONEMINE AIT FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN OZET

FINANSAL BILGILER

30.06.2012 (*) | 31.12.2011 (%) %

Toplam aktifler 4.549.263 5.136.035 -%11,4
Krediler, Faktoring ve Finansal Kiralama

3.217.704 2.702.021 %19,1
Alacaklar
Menkul kiymetler 656.502 1.383.517 -%52,5
Mevduat 2.901.656 2.174.775 %33,4
Kullanilan krediler ve para piyasalari 769.527 2.051.547 -%62,5
Ozkaynaklar 703.927 679.944 %3,5
Garanti ve kefaletler 1.167.188 1.663.430 -%29,8
Net dénem kari 18.295 6.209 | (*% %194,7
Sermaye Yeterlilik Rasyosu %16,04 %15,54 %3,2

(*) Konsolide finansal tablolara gére bin TL
(**) 6.209 bin TL 01 Ocak 2011 - 30 Haziran 2011 dénemi net karini ifade etmektedir.

BANKANIN TARIHSEL GELISIMi VE HESAP DONEMi iCINDE ANA
SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Tekfen Yatinm ve Finansman Bankasi A.S., 6zellikle yatirnm ve dig ticaret faaliyetlerini finanse etmek
amaciyla, 26 Agustos 1988 tarih ve 88/13253 sayili Bakanlar Kurulu karari ile “yatirrm bankas!”
statistinde kurulmus olup, 7 Agustos 1989°'da bankacilik islemlerine baslamigtir.

Bank Ekspres A.S.’nin kurulmasina 22 Eylul 1991 tarih ve 91/2316 sayili Bakanlar Kurulu karariyla izin
verilmis ve “Kurulus izni Kararnamesi” 10 Ekim 1991 tarih ve 21017 sayili Resmi Gazete’'de ve Ana
Sdézlesmesi 18 Subat 1992 tarih ve 2969 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir. Bank Ekspres
A.S. 23 Ekim 1998 tarihinde mali binyesindeki zayiflama sonucunda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF)’na devrolmustur.

30 Haziran 2001 tarihinde TMSF ile Tekfen Holding A.$. arasinda akdedilen Hisse Devir S6zlesmesi'ne
istinaden TMSF’nin hissedar bulundugu ve Bankalar Kanunu geregi yonetim ve denetimini elinde
bulundurdugu Bank Ekspres A.$’'nin sermayesinin % 99,46’sini teskil eden her biri 1 kr nominal degerli
toplam 2.983.800.000 adet hisse Tekfen Holding A.S.’ye satilmak suretiyle devredilmistir. S6z konusu
sbzlesmeye istinaden Tekfen Holding A.$.’nin % 57,69 oraninda hissedari oldugu Tekfen Yatinm ve
Finansman Bankas! A.S.’nin Bank Ekspres A.$. tarafindan devralinmasina Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (BDDK) 18 Ekim 2001 ve tarih 489 nolu karariyla izin verilmigtir. Devir iglemleri
26 Ekim 2001 tarihinde gergeklestiriimis ve Tekfen Holding A.S.’nin % 57,30 ve TST International
S.A’nin % 40,62 oraninda hissedar oldugu bankanin adi Tekfenbank Anonim S$irketi olarak
degistirilmistir.
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EFG Eurobank Ergasias S.A. (“Eurobank EFG”) ve Tekfen Holding A.S. (“Tekfen Grubu”) 8 Mayis 2006
tarihinde Eurobank EFG’nin, Tekfen Grubu'nun Tekfenbank A.$. hisselerinin ve tamamina sahip
oldugu Tekfen Finansal Kiralama A.$.deki hisselerinin %70'ini satin almasini, geriye kalan tum
hisselerin ise Tekfen Grubu tarafindan stratejik ortak olarak muhafaza edilmesini 6ngéren bir anlasma
imzalamistir. 23 Subat 2007 tarihi itibari ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
Tekfenbank A.$'nin Eurobank EFG Holding (Luxembourg) S.A.’va (“Eurobank EFG Holding”) satisi
onaylanmis ve satis islemi hisse devriyle birlikte 16 Mart 2007 tarihi itibariyle sonuglandiriimistir.

Bankanin 25 Aralik 2007 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul toplantisinda alinan karar
neticesinde; Tekfenbank A.$. olan lnvani, Eurobank Tekfen A.S. (“Banka”) olarak degistirilmis ve 11
Ocak 2008 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili'ne tescil ettirilmistir.

Bankanin 31 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda sermaye artisi ile ilgili ana
stzlesme degisikligi onaylanmistir.

BANKANIN ORTAKLIK YAPISI,  SERMAYESINDE VE ORTAKLIK
YAPISINDA HESAP DONEMI iCINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER,
NITELIKLI PAYA SAHIP GERCEK VEYA TUZEL KIiSILERIN UNVANLARI
VE PAYLARINA iLISKIN BILGILER

Banka'nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

30 Haziran 2012 31 Aralik 2011
. . Pay Tutar1 Pay Orani Pay Tutari
Ticari Unvan Bin TL *) Bin TL Pay Orani
Eurobank EFG Holding S.A. 399.000 %70,00 399.000 %70,00
Tekfen Holding A.S. 166.772 %29,26 166.772 %29,26
Diger 4.228 %0,74 4.228 %0,74
Toplam 570.000 %2100,00 570.000 9%100,00

Banka'nin dolayli ana ortagi EFG Eurobank Ergasias SA 14 Temmuz 2011 tarihinde kamuya asagidaki
aciklamayi yapmistir:

“Eurobank EFG, Turkiye'deki stratejik opsiyonlarini degerlendirmekte olup, istiraki Eurobank Tekfen
A.$.'nin hakim hisselerini iceren bir iglem ile ilgili 6n muizakerelerde bulunmaktadir. Mevcut ekonomik
kosullar altinda, muhtemel bir islem, Eurobank EFG'nin kaynaklarini uluslararasi operasyonlari
acisindan sistemik mevcudiyeti goreceli daha yliksek olan Ulkelere yénlendirmesine izin vermesinin
yani sira Eurobank EFG'nin likiditesini ve sermayesini daha da kuvvetlendirecektir. Bu girisim
sayesinde, karli ve hizli buyiyen bir Turk bankasi olan Eurobank Tekfen A.S., genis, rekabetci ve
firsatlar sunan Turk bankacilik sektérindeki kuvvetli blyime egilimden tam anlamiyla
faydalanabilecektir.”
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9 Nisan 2012 tarihinde EFG Eurobank Ergasias S.A. asagidaki agiklamayi yapmistir:

“EFG Eurobank Ergasias S.A., Turkiye operasyonlarinin Burgan Bank’a satilmasi konusunda Burgan
Bank ile anlagsmistir. S6z konusu islem Eurobank Tekfen’in toplam %99,3 oranindaki hissesinin Burgan
Bank tarafindan Eurobank EFG ve Tekfen Holding’den satin alinmasini éngérmektedir. islemin tim
yetkili merciilerden alinacak izinleri takiben 2012 yilinin 3. ¢geyredinde tamamlanmasi éngérulmektedir.”

9 Nisan 2012 tarihinde Tekfen Holding A.S. asagidaki agiklamayi yapmistir:

“Sirketimiz ile Eurobank EFG’nin bir istiraki olan EFG Eurobank Holding (Luxembourg) S.A. (Eurobank
Holding) arasinda 16 Mart 2007 tarihinde imzalanan Ortaklik Sézlesmesi'nde yer alan, Eurobank
Tekfen A.$.nin sermayesinin sirketimize ait olan %29,26’sin1 temsil eden paylarinin, Eurobank
Holding’e ya da Eurobank Holding'in bildirecegi lehtara devredilmesi imkani taniyan 6én alim hakki
opsiyonun vadesinden daha erken kullanilmasina izin veren bir sozlesme, taraflar arasinda
imzalanmistir. Bu ¢ergevede; Eurobank Holding’in Banka hisselerini tglncl kisilere devri halinde 16
Mart 2007 tarihli Ortaklik Soézlesmesi uyarinca Sirketimizin sahip oldugu 6n alim hakkinin
kullanilmasindan feragat edilerek Eurobank Holding paylarini Gglincli bir kisiye devredebilmesi
konusunda serbest kilinmistir. Sirketimiz, Eurobank Holding'in satis anlasmasi imzalayacagi tglnci
kisi ile bir ortaklik anlagsmasi ¢ergevesinde Banka’da ortak kalmaya devam edebilir. Tim islemler, basta
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu olmak uzere, taraflarin tabi oldugu ilgili ulusal idari
otoritelerin onay ve izinlerine tabidir.”

19 Nisan 2012 tarihinde Tekfen Holding A.S. asagidaki agiklamayi yapmistir:

Eurobank Tekfen A.S. (Banka) sermayesindeki %29,26 oranindaki paylarimizin EFG Eurobank Holding
(Luxembourg) S.A. ("Eurobank Holding") ya da Eurobank Holding'in bildirecegdi lehtara devredilmesi
imkani taniyan 6n alim hakki opsiyonun vadesinden daha erken kullaniimasina izin veren ve
09.04.2012 tarihinde imzalanarak sartlari kamuoyuna da agiklanan sézlesme cercevesinde; Eurobank
Holding'in 09.04.2012 tarihinde Burgan Bank S.A.K. unvanl alici ile Banka sermayesinin %70'ini
olusturan paylari ile Sirketimizin sahip oldudu %29,26 oranindaki paylarinin toplami olan Banka
sermayesinin %99,26'sini temsil eden paylarin satisini ve adi gegen aliciya teslim edilmesini konu alan
bir Hisse Alim-Satim Sézlesmesi imzaladidi dikkate alinarak ve her iki s6zlesme hukUmleri ile sonuglari
bir arada degerlendirilerek; Eurobank Holding'in Banka sermayesinin %70'ine olusturan paylarini
Burgan Bank S.AK.!ya devretmesi durumunda, Banka sermayesinin %29,26'sini olusturan
paylarimizin, Eurobank Holding ile imzaladigimiz 16.03.2007 ve 09.04.2012 tarihli s6zlesme hikimleri
ile bu sbzlesmelerde belirtilen hisse devir sartlari ¢ercevesinde, Burgan Bank S.A.K.'ya satilarak
devredilmesine karar verilmistir.
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Banka'nin dolayli ana ortadi EFG Eurobank Ergasias SA'nin Alpha Bank AE ile Adustos 2011’de
duyurulan birlesmesi 15 Kasim 2011 tarihinde dizenlenen her iki hissedarlar toplantisinda da gogunluk
ile kabul edilmistir. 23 Ocak 2012’de son dizenleyici idare onayi alinmistir. O tarihten bu yana tim esas
ve resmi Onkosullar yerine getirilmistir ve yalnizca yasal olarak gerekli olan noter senedi
beklenmektedir. Fakat Alpha Bank birtakim duyurularin ardindan 3 Nisan 2012 tarihinde glindeminde
birlesme prosedirinidn iptali yer alan 26 Nisan 2012 tarihli bir hissedarlar toplantisi ¢agrisinda
bulunmustur. Eurobank konuya iliskin tutumunu acik bir bicimde ortaya koymustur ve hukuki haklarini
sakli tutmustur.

23 Temmuz 2012 tarihine kadar Eurobank Ergasias S.A. (Eurobank) ana sirketi European Financial
Group EFG (Luxembourg) S.A olan EFG Grubunun bir istiraki iken bu tarihte, Eurobank’in EFG
Grubu’'na ait olan %44,70 oranindaki hissesinin %43,55’i, her biri %4,4 oraninda olmak Uzere on
bagimsiz tizel kisiye devredilmistir. Bunun sonucu, Eurobank artik EFG Grubu’na ait degildir, EFG
Grubu’na konsolide edilmemektedir ve herhangi bir sahis ya da tiizel kisiligin kontroll altinda olmadan
operasyonlarini bagimsiz bir sirket olarak siirdiirmektedir. Bu gelismeler paralelinde ve 29 Haziran 2012
tarihli genel kurul kararina istinaden Eurobank’in sirket Gnvani ve ticari markasi 2 Agustos 2012
tarihinde EFG eklentisini artik tagsimayacak sekilde degistirilmistir.

BANKANIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI ILE GENEL
MUDUR VE YARDIMCILARININ VARSA SAHIP OLDUKLARI PAYLARA
ILISKIN ACIKLAMALAR

Yoénetim Kurulu baskan ve uyeleri ile genel mudir ve yardimcilarinin Banka’'da sahip olduklari paylar
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN FAALIYET
DONEMINE iLISKIN DEGERLENDIRMELERI VE GELECEGE YONELIK
BEKLENTILERI

Kiresel buyimede gbézlenen kademeli toparlanma, gectigimiz tG¢ aylik dénemde bir miktar gig¢
kaybetmistir. Avrupa Merkez Bankasi’’nin Uzun Vadeli Finansman operasyonu (LTRO), ¢evre Ulkelerin
finansal piyasalarini dengeleyici etkisini kaybetmis; énclu gostergeler ikinci ¢ceyrekte Euro bdlgesinde
yeniden bir ekonomik daralmanin sinyallerini vermeye baslamistir. Blyidme hizinin basta Brezilya, Cin
ve Hindistan olmak Uzere bazi gelismekte olan Ulkelerde de yavaslamaya basladigi gértlmektedir. IMF,
Temmuz ortasinda, 2012 ve 2013 vyillari igin kiresel bliiyiime tahminleri, hafifce asadiya giincelleyerek,
sirasiyla, %3,5 ve %3,9 seviyelerine indirmistir.

2010 ve 2011 yillarinda ¢ift haneye yakin yiiksek blylime oranlari kaydeden Tirkiye ekonomisi, 2012
yilinin ilk geyreginde yavaslamaya devam etmis ve yillik bazda %3,2 blyimustir. Mevsimsel
etkenlerden arindirildiginda ise, bir dnceki déneme gére %0,4 daralma gostermistir. Oncii gdstergeler,
ekonomik aktivitenin, yilin ikinci c¢eyreginde, bir onceki ceyrege gb6re, bir miktar hizlandigini
gostermektedir. Yilin ikinci yarisinda, bir miktar daha hiz kazanacagi varsayimi ile, 2012 GSYH
blyimesine iliskin tahminler %3-%4 araliginda yogunlasmaktadir.

Ekonomik aktiviteye ve emtia fiyatlarina bagh olarak, cari islemler agiginda olumlu gelismeler gérilmeye
devam etmektedir. Yilin ilk bes ayinda ithalat yilllk bazda %1,4 gerilemistir. ihracat ise, ihracat
pazarlarinin gesitlendiriimesi ve artan altin ihracatina paralel olarak, ilk bes ayda yillik bazda %12,7
artmigtir. Boylece, 2011 yili sonunda 77,1 milyar dolar ile GSYH'nin %9,9'una ulagsan 12 aylik kimulatif
cari islemler acigi, Mayis ayi itibariyle 67 milyar dolara gerilemistir. Dis dengelenmenin dnimuzdeki
aylarda hiz kaybederek de olsa devam etmesi beklenmekte ve cari islemler agiginin milli gelire oraninin
yilsonunda %7,5-7,8 seviyelerine inecegi tahmin edilmektedir.

Tuarkiye, mali dengeler agisindan diger gelismekte olan tlkelere gore Ustiin konumunu korumaktadir.
Ancak memur maaslarinin hedeflerin lizerinde gergeklesmesi, blitgceden transferlerin artmasi ve gegen
yil butceye katki yapan “Kamu alacaklarinin yeniden yapilandirmasi’ndan saglanan ek gelirlerin bu yil
olmamasi sebebiyle, butge dengeleri Haziran ayi itibariyle bozulmaya baslamistir. Haziran ayinda,
merkezi yonetim butgesi 6,3 milyar TL agik verirken, 12 ayik kimdalatif acigin milli gelire orani %1,3’ten
Haziran’da %Z2’'ye yukselmistir. Bu durumda, butce agiginin %1,5 olan yilsonu hedefini agsacagina
yonelik beklentiler giclenmistir.

Tuketici enflasyonu, yilin ilk geyreginde ortalama %10,5’lar seviyesinde seyrettikten sonra, Nisan
ayinda dogalgaz, elektrik ve akaryakit fiyatlarindaki fiyat artiglarina baglh olarak %11,14’e yukselmistir.
Ancak hem baz etkisi hem lehte gelisen gida ve enerji fiyat hareketleri, yillik enflasyonun ilk
beklentilerden daha olumlu bir gérinim ¢izmesine neden olmus ve enflasyon Mayis ve Haziran
aylarinda %9’un altinda inmistir. Bu durumda, yilsonu enflasyon beklentileri asagi yonlu glincellenmeye
baslamistir. Enflasyonun 6nimuizdeki aylarda %8,5-9 seviyesinde seyretmesi, ve yilin son ¢eyreginde
hizli bir diglis gostererek yilsonunda %6,5 seviyesine gerilemesi beklenmektedir.

Merkez Bankasi, hem enflasyon beklentilerini ve Turk Lirasr’'nin deger kaybini kontrol altinda tutmak
hem de esnekligi korumak amaciyla, likidite yonetimi ve “istisnai glnler” uygulamasi ile Mart ayi
ortasindan itibaren giin bazinda para politikasini sikilastirma yoluna gitmistir. Agirlikli ortalama fonlama
orani, Subat ayinda %7,5’lar seviyesinde iken, Mart, Nisan ve Mayis aylarinda sirasiyla %8,15, %8,75
ve %9,75’e yukselmistir. Enflasyon gérindmune iliskin olumlu beklentiler ile, Merkez Bankasi Haziran
ayl Para Politikasi toplantisinda tonunu yumusatmis, ve ay iginde agirlikh fonlama oranini disiirmeye
baslamistir. Temmuz ortasi itibariyle, agirlikh fonlama orani %7,8 seviyesinde bulunmaktadir.

Onumuzdeki dénemde, kiresel biyimeye yonelik beklentiler ve Euro bdlgesi borg sorunun gelisimine
ek olarak, yurticinde Merkez Bankasr’nin para politikasi, enflasyon ve ekonomik aktivitenin seyri
onemini koruyacaktir.
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Bankamizin 30 Haziran 2012 tarihli konsolide bilango biyUkliglu 4.549.263 bin TL olurken, toplam
mevduat yil basindan beri %33,4 oraninda bir artis kaydederek 2.901.656 bin TL'sina ulagmistir.
olmustur. Eurobank Tekfen, bu donemde de musterilerine olan destegini kesintisiz olarak strdirmus,
nakit krediler ile faktoring ve finansal kiralama alacaklari toplami yilin ilk alti ayinda %19,1 oraninda
artarak 3.217.704 bin TL olarak gergeklesmistir.

Konsolide 6zkaynaklarimiz 703.927 bin TL’sina ulagirken, konsolide sermaye yeterlilik rasyomuz
%16,04 seviyesinde gergeklesmistir.

Bankamizin 2012 yil alti aylik dénem konsolide net kari ise 18.295 bin TL olarak gergeklesmistir.

2012 yilhinin ilk yanisinda kurumsal, ticari ve perakende bankacilik alanlarindaki hizmetlerimize toplam
60 adet subemiz, alternatif dagitim kanallarimiz ve Cagri Merkezi'miz ile devam etmekteyiz.

Onceliklerini degisim, motivasyon ve acik iletisim olarak tanimlamis olan Eurobank Tekfen, 2012 yilinin
kalan déneminde de glgli sermaye yapisi, glgli yonetim ve insan kaynaginin da destegini alarak
deger Uretmeye devam edecektir.

2011 yilinin ikinci yarisinda ana hissedarimizin hisselerini satisa sunacagi duyurusu ile baglayan

surecin tamamlanmak uzere oldugu bu ddnemde, Bankamizin mevcut itibari ve marka guveni
korunarak hedeflerimize odakl sekilde yolumuza devam ediyoruz.

Saygilarimizla,

Mehmet G. SONMEZ Mehmet N. ERTEN
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Madar
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PERSONEL VE SUBE SAYISINA, BANKANIN HiZMET TURU VE
FAALIYET KONULARINA iLISKIN ACIKLAMALAR VE BUNLAR ESAS
ALINARAK BANKANIN SEKTORDEKI KONUMUNUN
DEGERLENDIRMESI

Eurobank Tekfen, 14 perakende, 10 ticari ve kurumsal ve 36 karma olmak Uzere toplam 60 subesi,
internet bankaciligi uygulamalari ve 941 calisaniyla kurumsal, ticari, kig¢uk igletme ve bireysel
bankacilik ile faktoring ve istirakleri aracihdi ile finansal kiralama ve yatirim bankaciligi alanlarinda
katma degeri yiksek bankacilik trln ve hizmetleri sunmaktadir.

Temel buayudklikler agisindan Bankamizin sektdrden aldigi paylara iliskin gdstergelere asagida yer
verilmektedir.

Milyon TL Haziran 2012

Eurobank Tekfen Sektér * Bankamiz Payi (%)
Nakit Krediler 2.874 744111 0,39
Mdisteri Mevduati 2.895 761.763 0,38
Sube Sayisi 60 9.979 0,60
Personel Sayisi 941 183.354 0,51

* Kaynak BDDK ve TBB

YENi HIZMET VE FAALIYETLERLE ILGILIi OLARAK ARASTIRMA
GELISTIRME UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

Yeni Grtin ve hizmetlerle ilgili projeler devam etmektedir.
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@ Eurobank Tekfen

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI, DENETIM KOMITESI
UYELERI, GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI ILE I¢C SISTEMLER
KAPSAMINDAKI BIRIMLERIN YONETICILERININ AD VE SOYADLARI,
GOREV SURELERI, SORUMLU OLDUKLARI ALANLAR, OGRENIM

DURUMLARI, MESLEKI DENEYIMLERI

Goreve
Atanmadan
Onceki
Bankacilik
Goreve o igle\tl%iilik
) Atanma Ogrenim Deneyimi
Ismi Gorevi Tarihi Durumu (yn)
Yonetim Kurulu Bagkan
ve Uyeleri:
Mehmet Nazmi Erten Baskan 17.07.2008 | Lisans 29
Prof.Dr.Nikolaos Karamouzis | Bagkan Vekili 16.03.2007 | Doktora 23
Evangelos Kavvalos Uye 16.03.2007 | Yiiksek Lisans 19
Paula Hadjisotiriou Uye 16.03.2007 | Lisans 31
Georgios Marinos Uye 16.03.2007 | Yiksek Lisans 27
Dr.Ahmet ipekgi Uye 17.07.2008 | Doktora 26
Dog.Dr.Osman Reha Yolalan | Uye 30.03.2006 | Doktora 15
Aikaterini Delikoura Uye 29.01.2009 | Yiksek Lisans 16
Mehmet Gani S6nmez Uye ve Genel Midir | 26.09.2008 | Lisans 26
Genel Miidiir:
Mehmet Gani Sénmez Uye ve Genel Midir | 14.07.2008 | Lisans 26
Genel Mudiir
Yardimcilarti:
Kidemli Genel Muduar
Bulent Nur Ozkan Yardimcisi 17.11.2008 | Lisans 21
Fedon Hacaki Krediler 10.09.2007 | Yuksek Lisans 16
Ayse idil Kural Mali isler 17.01.2008 | Lisans 12
Fatma Aliye Atalay Ozel Bankacilik 01.05.2005 | Yiksek Lisans 15
Esra Aydin Operasyon 01.08.2007 | Lisans 16
Fon Yonetimi ve
Mutlu Akpara Sermaye Piyasalari 08.08.2007 | YUksek Lisans 11
Hiiseyin Cem Oge Kurumsal Bankacilik | 22.08.2007 | Yuksek Lisans 13
Cihan Vural ic Kontrol ve Denetim | 03.11.2008 | Lisans 13
Soner Ersoy Bilgi Sistemleri 12.01.2009 | Lisans 12
Sebnem Doénbekci gerakende 02.01.2009 | Yuksek Lisans 15
ankacilik
Zeliha Deniz Veral islem Bankacihigi 25.05.2009 | Lisans 17
Nese Atabey Ticari Bankacilik 05.10.2009 | Lisans 24

11




@ Eurobank Tekfen —
KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Banka’nin Ust diizey yodneticilerinde 2012 yili icinde ve rapor tarihi itibariyle meydana gelen degisiklikler:
Atamalar:

Bulunmamaktadir.

Ayrilanlar:

Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi Piergiorgio Pradelli 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle, insan

Kaynaklarindan sorumlu Genel Midir Yardimcisi Ahmet Tirkselgi 13 Temmuz 2012 tarihi itibariyle
gOrevlerinden ayriimistir.

DENETCILERIN GOREV SURELERI VE MESLEKIi DENEYIMLERI

DENETCiLER
Goreve
Atanmadan
Onceki
Bankacilik
_ veya
Goreve Isletmecilik
) Atanma Ogrenim Deneyimi
Ismi Gorevi Tarihi Durumu (yil)
Hakan Dindar Denetgi 17.07.2008 | Yuksek Lisans 10
Dr. Ahmet Burak Emel Denetci 16.03.2007 | Doktora 12
Firdevs Sanci Denetgi 16.03.2007 | Lisans 28
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@ Eurobank Tekfen —
KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KREDI KOMITESI VE BANKALARIN IC SISTEMLERI HAKKINDA YONETMELIK
UYARINCA RISK YONETIM SISTEMLERI CERGEVESINDE YONETIM
KURULUNA BAGLI OLAN VEYA YONETIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK
UZERE KURULMUS OLAN KOMITELERIN FAALIYETLERI ILE BU
KOMITELERDE GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN AD VE SOYADLARI ILE
ASLI GOREVLERI HAKKINDA BILGILER

Kredi Komitesi baskanhgi gorevini, Bankamiz Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet N. Erten yuritmektedir.
Bankamiz Genel Muduri ve Yoénetim Kurulu tyesi Mehmet G. Sénmez ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Aikaterini Delikoura ve Georgios Marinos, komite Uyeleri olarak gérev yapmaktadirlar.

Denetim Komitesi Baskani Dog. Dr. Osman Reha Yolalan olup, Paula Hadjisotiriou Denetim Komitesi
dyesidir.

Risk Komitesi Yonetim Kurulu Gyelerinden Paula Hadjisotiriou baskanhginda, Dog¢.Dr. Osman Reha
Yolalan, Georgios Marinos ve Aikaterini Delikoura’dan olugsmaktadir.

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI ILE KREDIi KOMITESI VE
BANKALARIN IC SISTEMLERI HAKKINDA YONETMELIK UYARINCA
RISK YONETIM SISTEMLERI CERCEVESINDE YONETIM KURULUNA
BAGLI OLAN VEYA YONETIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK UZERE
KURULMUS OLAN KOMITELERIN UYELERININ HESAP DONEMI ICINDE
YAPILAN iLGILI TOPLANTILARA KATILIMLARI HAKKINDA BILGILER

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve komite Gyelerinin toplantilara katilimi yeterli dizeyde olmustur.
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@ Eurobank Tekfen —
KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

2012 yilinin ilk alti ayinda insan Kaynaklari uygulamalarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

BANKANIN DAHIL OLDUGU RISK GRUBU IiLE YAPTIGI iSLEMLERE
ILISKIN BILGILER

Konsolide Finansal
Toplam Risk Grubu tablolarda yeralan
biiyukliiklere gére (%)

Mevduat 487.057 16,79
Alinan krediler 140.322 35,24
Gayrinakdi krediler 28.483 2,47
Krediler 6.806 37,43
Bankalar 2.205 0,07
Repo islemlerinden saglanan fonlar 136 0,04

BANKALARIN ALACAKLARI DESTEK HIZMETLERI VE DESTEK HIZMETI
KURULUSLARININ YETKILENDIRILMESI HAKKINDA YONETMELIK
UYARINCA DESTEK HIZMETI ALINAN FAALIYET KONULARI VE
HIZMETIN ALINDIGI KiSi VE KURULUSLARA iLISKIN BILGILER

Bankacilik yazihmi igin intertech Bilgi islem Pazarlama A.S.’den,

Bonus kredi karti danismanlik hizmeti igin Garanti Bilisim ve Tic. A.S.’den,

Degerleme hizmetleri icin Tadem A.S. ile istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’den,
ATM Bakim ve onarim hizmetleri icin NCR Bilisim Hizmetleri LTD. Sti'den,

Basel Il raporlamasi igin Gantek Teknoloji Bilisim Cozimleri A.$.'den,

Masak raporlamasi igin Asseco SEE Teknoloji A.S.’den

Gilvenlik hizmetleri icin Securverdi Givenlik Hizmetleri A.S.’den,

Kiymet nakil isleme ve kasalama hizmeti icin Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tagsima ve Givenlik
Hizmetleri A.S.’den,

Arsiv hizmetleri icin RM Arsiv Yonetim Hizmetleri Ticaret A.S.’den

destek hizmeti alinmaktadir.

Bununla birlikte, 05.11.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururilige giren Bankalarin Destek
Hizmeti Almalarina lligkin Yénetmeligin “intibak Siiresi” yan bashkli Gegici 1. maddesi uyarinca
“Yonetmelik kapsamindaki konularda destek hizmeti alan bankalar ile destek hizmeti kuruluslar
imzaladiklari sézlesmeleri ve durumlarini Yonetmelidin yayimi tarihinden itibaren en ge¢ 1 yil iginde
Yonetmelik hiikkiimlerine uygun hale getirmeleri” 6ngérildiginden Bankamizca Yonetmelik kapsaminda
degerlendirilecek hizmetlerin tespiti ve buna gore sdzlesmelerin revizesi galismalari devam etmektedir.
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@ Eurobank Tekfen : — . r—
FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI

DENETIM KOMITESININ i¢ KONTROL, i¢ DENETIM VE RISK
YONETIM SISTEMLERININ ISLEYISINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELERI VE HESAP DONEMI ICERISINDEKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

Eurobank Tekfen A.S. Denetim Komitesi'nin esas gorevi; hissedarlara sunulacak olan mali bilgileri
inceleyerek, Yénetim Kurulu ve Yoénetim kademesi tarafindan kurulan i¢ Kontrol Cergevesinin
verimliligini ve etkinligini sadlayarak ve denetim sulrecini izleyerek Banka Yonetim Kurulu’na Bankayla
ve konsolide yan kuruluglariyla ilgili gézetim sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olmaktir.

Denetim komitesi faaliyetleri ile ilgili olarak donem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir.

MALI DURUM, KARLILIK VE BORGC ODEME GUCUNE ILISKIN
DEGERLENDIRME

30 Haziran 2012 itibariyle konsolide toplam aktifler, 4.549.263 bin TL olarak gergeklesmistir.

Likit aktiflerin konsolide bilango igindeki payr %10 olmustur.

656.502 bin TL tutarindaki menkul kiymetler konsolide bilangonun %14’Gnu olusturmustur.

Nakit krediler ile faktoring ve finansal kiralama alacaklari toplami 3.217.704 bin TL olarak
gerceklesirken, bilango igindeki payr %71 olmustur. Bankamiz tahsil olunacak alacaklar hesabinda takip
edilen nakit ve gayrinakit krediler miktari, toplam nakit ve gayrinakit kredi risklerinin %3,3'U seviyesinde

gerceklesmigtir.

Toplam mevduat 2.901.656 bin TL olarak gergeklesirken konsolide bilango toplami igindeki payr %64
olmustur.

Konsolide 6zkaynaklar %3,5 artisla 703.927 bin TL olarak gerceklesmisgtir.

Eurobank Tekfen A.S.’nin 2012 yil alti aylik konsolide net kari, 18.295 bin TL olarak gergeklesmigtir.

15



@ Eurobank Tekfen : — . r—
FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI

RISK TURLERIi ITIBARIYLE = UYGULANAN RISK  YONETIMI

POLITIKALARINA iLISKIN BILGILER

2012 yihinin ilk altr ayinda uygulanan risk ydnetimi politikalarinda bir degisiklik olmamistir.

DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME

NOTU VE BU NOTUN IGERIGI HAKKINDA BILGi

MOODY'S (30 Haziran 2010 verileri lizerinden 11 Mart 2011 tarihlidir)

Kategori Derecelendirme Notu
(Bireysel Kredi Notu) D-

(Uzun Vadeli Yabanci Para) Ba3

(Kisa Vadeli Yabanci Para) Not Prime

(Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli) Ba3

(Yerel Para Cinsinden Kisa Vadeli) Not Prime

(*) Derecelendirme kurulusunun 4 Temmuz 2012 tarihinde yaptigi agiklamaya
izlemeye alinmis olup, gérinum belirsizdir.
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@ Eurobank Tekfen

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA ILISKIN BILGILER

EFG Finansal Kiralama A.S.

30 Haziran 2012 itibariyle EFG Finansal Kiralama'nin aktif szlesme adedi 495 ve musteri sayisi 401,
ilk alti aylik yatirnm tutari ise 28,8 milyon Euro olarak gerceklesmistir. llk alti ayda aktiflesen s6zlesme
sayisi 179 adettir. 30 Haziran 2012 tarihinde personel basina net yatirrm tutari 1,4 Milyon Euro
olmustur.

irket’in islem hacminde pazar pay yilinin ikinci geyreginde %1,4 olarak gerceklesmistir.
Sirket'in isl h ind 2012 yil ikinci ginde %1,4 olarak ki isti

EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S.

EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S.’nin 30 Haziran 2012 itibariyle IMKB ve VOB piyasalarindaki
performansi asagidaki tablodaki gibi gergeklesmistir:

Piyasa islem Hacmi Pazar Payi
(milyon TL) %

i.M.K.B. 15,944 2.50

VOB-Endeks islemler 12,455 3.21

Kurumsal Finansman Faaliyetleri;

Sirket satin alma ve birlesmeleri, stratejik ortakhk/satis islemleri, finansal ortaklik/satis islemleri,
Ozellestirmeler, halka arz, ¢agrn danismanhdi, yeniden yapilanma danismanligi konularinda hizmet
veren kurumsal finansman ekibi, 2012 yilinda Italyan Lumberjack markasinin Ziylan Grubu tarafindan
satin alinmasi suirecinde minhasir olarak alici tarafin danismanligini Gstlenmistir. Kurumsal Finansman
ekibinin halihazirda yurittigi kamuya aciklanmis projeler arasinda IGDAS ve Salipazari Limani
Ozellestiriimeleri yer almaktadir.

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle konsolide edilen ortakliklarimiza iligkin mali bilgiler agagida
sunulmustur:

] Birlikte Kontrol Edilen
Bagh Ortakhklar Istirakler Ortakliklar

1. EFG Finansal Kiralama A.S. - -

2. EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S. ve - -
bagh ortakhdi EFG Istanbul Portfdy Yonetimi A.S.
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@ Eurobank Tekfen

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

Yukarida yer alan siraya gore konsolide edilen bagh ortakliklara iligkin dnemli finansal tablo bilgileri :

Sabit Menkul Cari Onceki Gergege
Aktif ) Varhk Faiz Deger Dénem Dénem Uygun
Toplami | Ozkaynak | Toplami | Gelirleri | Gelirleri | Kar/Zaran | Kar/Zarar Deger
L 266.932 37.846 27 10.618 - 2.547 2.477
*
2(%) 76.431 69.739 2.140 4,734 771 440 7.375

(*) EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S ile bagh ortakh@i EFG istanbul Portféy Yénetimi A.S.’nin
konsolide edilmis tutarlaridir.
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