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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yaymmlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”e gére hazirlanan bu rapor asagida
yer alan bélimlerden olusmaktadir.

e Birinci Bolum GENEL BILGILER
e ikinci Boliim YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA
ILISKIN BILGILER

e Ucgtincti Bolum FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
e Dordincii Bolim  KONSOLIDE FINANSAL BILGILER VE KONSOLIDE EDILEN ORTAKLIKLARA
[LISKIN BILGILER

Bu raporda yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasia Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi
miiddetce bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.
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KURUMSAL PROFiIL

Turkiye, 28 Ocak 2013’te Burgan markasi ile tanigsmigtir.

Burgan Bank Grubu, Eurobank Tekfen’in Eurobank ve Tekfen Holding'e ait hisselerini 21 Aralik 2012
tarihinde satin alarak %99,26 payla Banka’nin ana hissedari olmustur. Gerekli yasal islemlerin
tamamlanmasini takiben, 25 Ocak 2013 tarihinden itibaren Banka’nin unvani Burgan Bank A.$. olarak
degismis, Turkiye piyasasi Burgan markasi ile tanismistir.

Burgan Bank, ¢6zim ortagi yaklagimi ile hizmet sunan giig¢lii bir bankadir.

Burgan Bank, tlkemizin 6nde gelen sanayi ve ticaret bolgelerine yayilmis, 60 subeyle musterilerinin ¢bzim
ortadi olarak hizmet sunmaktadir. Banka, kurumsal, ticari, isletme, bireysel ve 6zel bankacilik alanlarinda
musterilerinin talep ve beklentilerine zengin Griin ve hizmet gamiyla cevap vermekte, deger dnerisi gugli
coziimler gelistirmektedir. istirakleri, Burgan Leasing, Burgan Yatirm ve Burgan Portfdy ile birlikte Burgan
Bank’in musterilerine sundugu Griin gami tamamlanmakta ve ¢apraz satis alanlari yaratiimaktadir.

Dogruluk ve guvenilirlik basta olmak lzere, bankacilik etik ilkelerine olan bagliliginin verdidi glcle Burgan
Bank istikrar ve kaliteyi 6n planda tutan bir anlayis dogrultusunda miusterileriyle uzun soluklu iligkiler
kurmayi hedeflemektedir.

MENA Bolgesi’nde ayricalikli ve etkin hizmet sunma giicu

Dunyanin yukselen merkezi MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) bdlgesini iyi taniyan, dinamiklerini son
derece iyi bilen ana hissedar ile Burgan Bank, musterilerinin hedeflerini hizmet dénglsinin odaginda
gOzeten, musteriye odakli bankacilik anlayisi ile hareket etmekte ve paydaslari icin deder tretmektedir.

Koklu ve geleneksel uluslararasi iligskiler agiyla Turkiye’nin dig ticaretinde her zaman etkin bir rol oynamis
bulunan Banka, 2012 yilinin sonunda Burgan Bank Grubu’'na katiimasiyla beraber kiresel cografi hizmet
kapsamini MENA boélgesiyle daha da glglendirmistir. Burgan Bank Grubu’nun yer aldigi Ulkeler ile
Tarkiye'nin ticareti, son 5 yilda %55 artis gostererek, 13,1 milyar dolari ihracat olmak (zere toplam 14,7
milyar dolara ylkselmistir. Burgan Bank A.S., bu cografyadaki ticaretin finansmanindaki hacmini artiracak
ve Ulkemiz is insanina sinir 8tesi hizmet destegini daha da gug¢lendirecektir.

Burgan Bank Grubu Hakkinda

Ortadogu ve Kuzey Afrika bdlgesinin en buyuk holding gruplarindan biri olan KIPCO Grubu’'nun (Kuwait
Projects Company) bir istiraki olan ve 1977 yilinda Kuveyt'te kurulan Burgan Bank S.A.K., Ortadogu ve
Kuzey Afrika’da faaliyet gdsteren dnemli bankacilik gruplarindan biridir. Burgan Bank Grubu, Kuveyt diginda
¢ogunluk hissesine sahip oldugu istirak bankalari ile Cezayir (Gulf Bank Algeria), Irak (Bank of Baghdad),
Urdiin (Jordan Kuwait Bank) ve Tunus’ta (Tunis International Bank) faaliyet géstermektedir.

Tarkiye'yi blylyen bolgesel finansal glic merkezi olarak konumlayan Burgan Bank Grubu, giclu
sermayesini, yuksek likiditesini, uluslararasi bilinirligini ve bankacilik deneyimini Turkiye’nin gucu ile
birlestirerek sinerji yaratmayi dngérmektedir. Daha fazla bilgi igin www.burgan.com
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1989’dan 2013’e kilometre taglan

- Tekfen Yatirm Finansman Bankasi A.$. adiyla 1989 yilinda kurulan Banka, kisa surede kurumsal
bankacilik ve yatirim bankaciligi alanlarinda sektériin dnde gelen bankalari arasinda yerini almistir.

- 2001 yilina kadar tek subeyle hizmet veren Banka, bu yildan itibaren bliylime planlarini hayata
gegirme ve birikimlerini ticari bankacilik alanina aktarma karari almis; ayni yil iginde orta dlgekli bir
ticari banka olan Bank Ekspres'i bunyesine katmistir.

- 2007 yilinda, Tekfen Grubu Eurobank EFG ile ortakliga gitmis ve yasal islemlerin tamamlanmasini
takiben Banka’nin unvani Eurobank Tekfen A.S. olarak degismistir.

- Burgan Bank S.A.K., Banka'nin Eurobank ve Tekfen Holding'e ait olan hisselerini 21 Aralik 2012
tarihinde satin alarak %99,26 payla ana hissedar olmustur.

- Gerekli yasal degisiklilerin tamamlanmasini takiben 25 Ocak 2013 tarihinden itibaren Banka’nin
unvani Burgan Bank A.$. olarak degismistir.
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HESAP DONEMINE AIT FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN OZET FINANSAL BILGILER

31.12.2012 (¥ 31.12.2011 (¥ %
Toplam aktifler 4.441.549 4.922.687 -%9,8
Krediler ve faktoring alacaklari 3.045.267 2.457.299 %23,9
Menkul kiymetler 428.934 1.371.219 -%68,7
Mevduat 3.264.555 2.273.175 %43,6
Kullanilan krediler ve para piyasalari 290.443 1.808.023 -%83,9
Ozkaynaklar 641.742 628.786 %2,1
Garanti ve kefaletler 1.058.312 1.663.430 -%36,4
Net donem kari (zarar) (1.240) 37.369 -%103,3
Sermaye yeterlilik rasyosu (**) %16,45 %16,94 -

(*)Konsolide olmayan finansal tablolara gére bin TL
(**) 31 Aralik 2011 tarihli SYR, Basel Il uygulanmaksizin hesaplandigindan artis yiizdesine yer
verilmemisgtir.

BANKANIN TARIHSEL GELISiMi VE HESAP DONEMI ICINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Tekfen Yatirm ve Finansman Bankasi A.S., 6zellikle yatirrm ve dis ticaret faaliyetlerini finanse etmek
amaciyla, 26 Agustos 1988 tarih ve 88/13253 sayili Bakanlar Kurulu karari ile “yatinm bankas|” statistinde
kurulmus olup, 7 Adustos 1989°da bankacilik islemlerine baslamigtir.

Bank Ekspres A.$.'nin kurulmasina 22 Eylal 1991 tarih ve 91/2316 sayili Bakanlar Kurulu karariyla izin
verilmis ve “Kurulus izni Kararnamesi” 10 Ekim 1991 tarih ve 21017 sayili Resmi Gazete’de ve Ana
Soézlesmesi 18 Subat 1992 tarih ve 2969 sayil Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Bank Ekspres
A.S. 23 Ekim 1998 tarihinde mali blnyesindeki zayiflama sonucunda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(“TMSF”)'na devrolmustur.

30 Haziran 2001 tarihinde TMSF ile Tekfen Holding A.S. arasinda akdedilen Hisse Devir S6zlesmesi'ne
istinaden TMSF’nin hissedar bulundugu ve Bankalar Kanunu geregi ydnetim ve denetimini elinde
bulundurdugu Bank Ekspres A.$'nin sermayesinin % 99,46’sin1 teskil eden her biri 1 kr nominal degerli
toplam 2.983.800.000 adet hisse Tekfen Holding A.$.'ye satilmak suretiyle devredilmistir. S6z konusu
sozlesmeye istinaden Tekfen Holding A.S.’nin % 57,69 oraninda hissedari oldugu Tekfen Yatirrm ve
Finansman Bankas!i A.S.'nin Bank Ekspres A.S. tarafindan devralinmasina Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 18 Ekim 2001 ve tarih 489 nolu karariyla izin verilmistir. Devir islemleri
26 Ekim 2001 tarihinde gergeklestiriimis ve Tekfen Holding A.S.'nin % 57,30 ve TST International S.A.’nin
% 40,62 oraninda hissedar oldugu bankanin adi Tekfenbank Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.
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EFG Eurobank Ergasias S.A. (“Eurobank EFG”) ve Tekfen Holding A.S. (“Tekfen Grubu”) 8 Mayis 2006
tarihinde Eurobank EFG’nin, Tekfen Grubu'nun Tekfenbank A.S. hisselerinin ve tamamina sahip oldugu
Tekfen Finansal Kiralama A.S.’deki hisselerinin %70'ini satin almasini, geriye kalan tim hisselerin ise
Tekfen Grubu tarafindan stratejik ortak olarak muhafaza edilmesini 6ngéren bir anlasma imzalamistir. 23
Subat 2007 tarihi itibari ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Tekfenbank A.$'nin
Eurobank EFG Holding (Luxembourg) S.A.’ya (“Eurobank EFG Holding”) satigi onaylanmis ve satis islemi
hisse devriyle birlikte 16 Mart 2007 tarihi itibariyle sonuglandiriimistir.

Bankanin 25 Aralik 2007 tarihinde yapilan olagantsti genel kurul toplantisinda alinan karar neticesinde;
Tekfenbank A.$. olan Unvani, Eurobank Tekfen A.S. (“Banka”) olarak degistiriimis ve 11 Ocak 2008
tarihinde Turkiye Ticaret Sicili’'ne tescil ettirilmistir.

Eurobank Ergasias S.A.'nin Turkiye operasyonlarinin Burgan Bank S.A.K’e satilmasi konusunda yapilan
anlasma cergevesinde, Bankanin Eurobank EFG Holding (Luxemburg) S.A.’ya ait %70 oranindaki hisseleri
ile Tekfen Holding A.S. elinde bulunan %29,26 oranindaki hisselerii Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 7 Aralik 2012 tarihli iznine istinaden Burgan Bank S.A K. tarafindan satin alinmis ve Bankanin
%99,26'l1k hissesi 21 Aralik 2012 tarihinde Burgan Bank S.A.K.’e devredilmistir.

Banka’'nin 23 Ocak 2013 tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul Toplantisi’'nda; Eurobank Tekfen A.S
olan dnvaninin, Burgan Bank A.$ (“Banka”) olarak degistiriimesi karari alinmis ve 25 Ocak 2013 tarihinde
Turkiye Ticaret Sicili’'ne tescil ettirilmistir.

BANKANIN ORTAKLIK YAPISI, SERMAYESINDE VE ORTAKLIK YAPISINDA HESAP
DONEMI iCINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER, NITELIKLI PAYA SAHIP GERGEK
VEYA TUZEL KiSILERIN UNVANLARI VE PAYLARINA iLiSKIN BILGILER

Burgan Bank S.A.K., Bankanin Eurobank ve Tekfen Holding'e ait olan hisselerini 21 Aralik 2012 tarihinde
satin alarak %99,26 payla ana hissedar olmustur. Gerekli yasal degisiklilerin tamamlanmasini takiben 25
Ocak 2013 tarihinden itibaren Bankanin unvani Burgan Bank A.$. olarak kullaniimaya baglanmistir.

31 Aralik 2012 itibariyle Banka’nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Pay Tutan

Ticari Unvan Bin TL Pay Orani
Burgan Bank S.A.K. 565.772 %99,26
Diger 4.228 %0,74
Toplam 570.000 %100,00
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BANKANIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERi ILE GENEL MUDUR VE
YARDIMCILARININ VARSA SAHIP OLDUKLARI PAYLARA ILISKIN AGIKLAMALAR

Yonetim Kurulu baskan ve uyeleri ile genel madir ve yardimcilarinin Banka’da sahip olduklari paylar
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANININ FAALIYET DONEMINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELERI VE
GELECEGE YONELIK BEKLENTILERI

Burgan Bank’in degerli paydaslari,
2013’e girerken AB’ndeki likidite riski 6nemli oranda ortadan kalkmig goriinmektedir.

Avrupa Merkez Bankasi Baskani Mario Draghi’nin Temmuz ayinda yaptigi ve piyasalara giiven
asilayan agiklamalari, piyasalarin AB’nin likidite riskine dair algisini olumlu yénde degistirmis ve
risk priminin digmesinde biiyiik rol oynamistir.

2012 yiinda kiresel iktisadi faaliyet zayiflamistir. Euro Bolgesi'nde kamu borglarinin sirdirilebilirligine
iliskin endiseler, ABD’de kamu maliyesine iliskin sorunlar ile istihdam, konut ve Uretime iliskin toparlanmanin
ongorilenden zayif gerceklesmesi ekonomik beklentileri olumsuz etkileyen baslica kirilganhklar olmustur.
Yiksek oranda kamu borcuna sahip olan bazi AB Ulkelerinin bor¢lanma maliyetlerini yukselten kriz
Yunanistan’in ardindan diger gevre Ulkeleri de etkisi altina almistir.

Gelismis ekonomilerdeki gligsiiz bliylime ve belirsizlik, gelismekte olan piyasa ve ekonomileri ticari ve
finansal kanallardan etkilemektedir. Cin’in ekonomik blyimesinde izlenen yavaglamanin en énemli nedeni,
dusen ihracat hacmidir. Diger taraftan risk durumuna gore degiskenlik gosteren ve politika degisikliklerine
kisa slrede cevap veren sermaye akimlari gelismekte olan Ulkelerin performansini etkileyen diger bir faktor
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Euro Bdlgesi'nin sorunlari ve finansal piyasalarda goézlenen bozulma karsisinda, Avrupa Merkez
Bankasi’'nin ortaya koydugu kararl tavir ve acgikladigi politikalar krizin derinlesmesini dnlemek adina tarihi
adimlari isaret etmistir. Avrupa Merkez Bankasr’'nin ikincil piyasada sorunlu ulke tahvillerinin limitsiz alimina
olanak saglayan programi, sorunlu ekonomilere énemli bir manevra alani sunmustur. Aciklanan destek,
gevre Ulke tahvillerinin risk primlerinde goérece iyilesmeler saglamis, Euro Bodlgesi sistem riskine dair
endiselerin azalmasinda etken olmustur. 2012 yilinda blyime hizlar yavaslayan gelismekte olan llkelerde
de gelismis Ulkelere benzer ancak gorece daha ihtiyatli gevsek para politikalari uygulamalari izlenmistir.
Gelismekte olan ulkelerin 2012 yili ana odagi ekonomide kontrolli ve yumusak bir inis saglanmasi ile
blylime dengesinin daha saglikl bir yapiya kavusturulmasi olmustur.

Merkez bankalarinin izleyecekleri para politikalarinin 6nimuzdeki ddnemde de kiresel ekonomik faaliyetin
seyri ve biyime Uzerinde belirleyici olacagi acgiktir. Diger taraftan 2012 yilinda faiz oranlari diinya genelinde
tarihi dusuk seviyelerde seyretmistir. Mevcut veriler ve 2013 yilinin hemen basindaki gelismeler, faiz
oranlarinin orta vadede de ayni trendi koruyacagi tezini desteklemektedir.

Sisteme olan gulvensizlik genel gorinimu ve gelismelerin seyrini 6nemli oranda etkilemektedir.
Belirsizligin ortadan kalkmasi ve guvenin yeniden tesisi halinde gelisme, 6éngoérilenden daha hizli olacak ve
diinya ekonomisi yeniden bliyiime slirecine donecektir. Ancak bu kolay degildir.

AB’de is basinda bulunan siyasilerin krizi yonetme ve ¢6zme becerilerinin sorgulanmasi kadar, ABD’deki
otoritelerin mali konular Uzerinde bir uzlasiya varamamalari dinya ¢apinda ekonomik biyimeye dair
beklentileri olumsuz yénde etkileyen siyasi olgular olarak karsimizda durmaktadir.

2013 yilinda Almanya’da yapilacak genel segimler AB’ndeki krizin ¢6zim sureci agisindan belirleyici bir rol
oynayacaktir. Diger taraftan, ABD’de siyasi arena Mart ayindan itibaren yeniden 1sinacak, Cumhuriyetgiler
ile Demokratlar 19 Mayis’a ertelenmis bulunan bor¢ tavani konusunu ¢dézmek adina zorlu bir pazarlk
surecinde bulusacaklardir.
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Pekin ydnetiminin alacagi kararlar ve stratejik tercihleri ise gugli blylime yillari sonrasinda goérece bir
duraklama kaydeden Cin'’in yakin gelecekte hangi yoriingede dengelenecedi anlaminda 6nem tasimaktadir.
Benzer sekilde Japonya’da 2012 yilinda yapilan segimler sonucunda isbasina gelen yeni iktidarin Ulkeyi
kronik deflasyon dongisiinden ¢ikarmak adina gosterecegi kararlilik diinya ekonomisinin seyri anlaminda
etkili olacaktir. Kiresel krizden sonra gorece yiksek bir enflasyon hedeflemesine ydnelen Japonya'nin
aldigi kararlar kur savaslarinin yeniden giindeme gelme olasiligini yukseltmistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ocak 2013 Diinya Ekonomik Gériinim Raporu'nda kiiresel ekonomiye iligkin
blylime beklentilerini asagdi yonlu revize etmistir. IMF, Ekim 2012'de %3,6 olarak agikladigi 2013 yih kiresel
blylime tahminini revize ederek %3,5'e, 2014 yili tahminini ise %4,2'den %4’1'e dusurmustur.

Ozetle, 2013 kirilgan bir iyilesmenin izlenebilecedi, likidite riskinin ortadan kalktigi ve giiven seviyesinin rol
oynayacagi bir yil olmaya adaydir.

Tiirkiye 2012 yilinda siirdiirilebilir biiyiime stratejisinin bir geregi olarak tercih edilen yumusak inisi
basariyla tamamlamistir.

Tarkiye ekonomisinde, politika yapicilarin i¢ talebi kontrol amaciyla aldiklar tedbirlerin etkisiyle, 2011 yilinin
ikinci yarisinin ardindan iktisadi faaliyetin ivme kaybettigi ve ekonominin yumusak inis patikasina yéneldigi
gorilmektedir. 2012 yihnin ilk G¢ ceyreginde i¢c talep azalirken blylime net dis talep gudimli olmustur.
2012 yihinin dokuz aylik déneminde ekonomi %2,6 buyume gdstermistir. Tahminler, Turkiye ekonomisinin
2012 yilint %3’lik buyume orani ile tamamladigi yénundedir.

Avrupa pazarindaki daralmaya karsilik Orta Dogu ve Afrika pazarlarinin kazanilmasiyla yeni bir rota gizen
ihracattaki artis ile ithalattaki gerileme sonucunda dis ticaret agigindaki daralmanin etkisiyle cari agik, 2012
yili sonunda 48,9 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. Bununla birlikte, cari a¢igin blylk dlgtide kisa
vadeli sermaye akimlari ile finanse edilmesi ekonomideki kirilganliklari artiran bir faktér olmayi
surdirmektedir. 2011 yilinda %10 olarak gergeklesen cari islemler aciginin GSYH’ye oraninin, 2012 yili
sonunda %6,5 civarinda gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Enflasyon 2012 yilinda gerilemistir. 2011'de TL'deki deger kaybi, vergi ayarlamalari ve gida fiyatlarinda
yasanan ylkselise bagh olarak %10,45 olarak gergeklesen TUFE, 2012'de islenmemis gida fiyatlarindaki
olumlu seyir, uygulanan politikalar ve bir énceki donem baz etkisinin ortadan kalkmasiyla %6,16’ya
gerilemistir. 2012 yili enflasyon orani 2005 yilindan bu yana en dustik yil sonu diizeyine gerilemistir.

Son dénemde artan sermaye akimlar gelismekte olan llkelerin geleneksel politikalarin diginda
alternatif ¢éziimlere bagvurma egilimlerini artirmig, esnek politika ¢gergeveleri 6nem kazanmigtir.
TCMB 2010 yilinin sonlarindan itibaren uyguladigi politika bilesimi ile finansal istikrari destekleyici ek
araclar gelistirmis ve basarili olmustur. 2011 yili son ceyredinden 2012 yihinin ortalarina kadar olan
dénemde, risk istahindaki dalgalanmalar ve enflasyon gérinimine dair riskler nedeniyle belli araliklarla
parasal sikilastirmaya gidilmigtir. 2012 yili Haziran ayindan itibaren kiresel risk istahinin iyilesmesi,
ekonomide dengelenme sirecinin guglenmesi ve enflasyonun disls ydninde seyretmesi nedeniyle
piyasaya verilen likidite artirilarak fonlama maliyetleri kademeli olarak dusurilmeye baslanmis ve 2012 yili
ortalarindan itibaren daha destekleyici bir konuma gecilmigtir.

Merkez Bankasi ¢ok amagh ve c¢ok aragh olarak tasarladigi politikalari ile enflasyonun disis egilimine
girdigi bir sirecte fiyat istikrari ile birlikte finansal istikrari da gézetmistir. Faiz koridoru, zorunlu karsiliklar,
rezerv opsiyon mekanizmasi gibi araglar etkin bir bicimde kullanan TCMB, piyasalarda etkin bir sekilde rol
almis ve makroekonomik hedeflerin gerceklesmesinde kilavuzluk etmistir.

Tiirk bankacilik sektorii, istikrarli bilyiimesine 2012 yilinda da devam etmistir.

Euro Bdlgesi'nde artan riskler ve TCMB’nin enflasyon endiseleri nedeniyle 2011 yilinin ikinci yarisindan
itibaren uygulanan sikilastirici para politikalari, bankalarin aktif ve kredi tarafinda buyldmesini
sinirlandirmistir.
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2012’nin ikinci yarisinda ise, uluslararasi piyasalarda likiditenin bollagsmasi ve faiz koridorunun tst bandinin
asagi c¢ekilmesi kredi faizlerinin dismesini ve kredilerin artmasini saglamistir. 2012 ilk yarisinda %4,6 olan
sektordeki aktif buylimesi, yilin ikinci yarisinda %7,6 olarak gergeklesmis ve toplamda %12,6'ya ulagsmistir.
Krediler tarafinda ise bankacilik sektori 2012 yilini %16,4’1ik biyime ile tamamlamistir.

Tlrkiye ekonomisindeki yavaslama, bankacilik sisteminin takipteki krediler stokunu az da olsa artirmistir.
2011 yihinda kredilerin takibe déntisim orani %2,7'den %2,9’a ylkselmistir. Bankacilik sektoériiniin mevduat
blylimesi, kredi blylimesinin altinda kalirken bankalarin alternatif fon kaynaklarina uygun bir sekilde
ulasabilmeleri mevduat tarafindaki gorece dusuk buylumeyi agiklamaktadir. Karlilik tarafinda ise bankacilik
sektort, 2011 yihina kiyasla basarili bir yil gegirmistir. 2012 yilinda sektoériin donem net kari, faiz disgi gelir
gider dengesindeki gerilemeye karsin, esas olarak yukselen net faiz marji nedeniyle énceki yila gére %19,2
yukselmisgtir.

Ongoriimiiz, 2013 yilinin 2012’ye benzer kosullarda gegecegi ve Tiirkiye ekonomisi ve dolaysiyla
bankacilik sektoriiniin kontrollii bilyiimesini siirdiirecegi yonindedir.

Burgan Bank’in degerli paydaslari,
2012 Bankamizin kurumsal tarihinde bir milattir.

Burgan Bank, 21 Aralik 2012 tarihinde Bankamizin hissedar olmus, lilkemiz 28 Ocak 2013 tarihinde
yapilan lansman ¢alismasi ile Burgan markasi ve hizmet anlayisi ile tanigmisgtir.

Ulkelerinde yasanan ekonomik kriz nedeniyle, Bankamizin siirdirilebilir blyimesi igin gerekli olan destegi
saglamakta yetersiz kalacagini éngéren Eurobank, 2011 yilinin ortalarinda aldigi uluslararasi bankacilik
istiraklerini satma ve ulusal pazarina odaklanma karari cergevesinde, Eurobank Tekfen'deki cogunluk
hisselerini satma kararini agiklamistir.

Eurobank bu karari dogrultusunda piyasada ortaya ¢ikan potansiyel alicilari degerlendirmis ve Kuveyt'ten
Burgan Bank S.A.K ile el sikismistir. Diger taraftan Bankamizin kurucusu Tekfen Holding, bu surecte son
derece yapici bir yaklagim sergileyerek ayni islem kapsaminda kendi hisselerini de satacagini agiklamistir.
Satis ve devir igslemleri 21 Aralik 2012 tarihinde tamamlanmistir.

Yasal islemlerin ve otoriteden gerekli izinlerin tamamlanmasindan sonra Bankamizin unvani Burgan Bank
A.$. olarak degismistir.

28 Ocak 2013 tarihinde gergeklestirdigimiz basin toplantisi ve esanh tanitim c¢alismamiz kapsaminda
Burgan markasini Turkiye pazarina sunmus bulunuyoruz.

Hissedarimizin gii¢lii destegiyle biiyiimeye devam edecegiz.

Finansal hizmetler sektérl agisindan penetrasyon oranlarinin OECD ve AB ortalamalarinin altinda seyrettigi
Tarkiye, gerek demografik 6zellikleri gerekse gevre cografyasiyla beraber degerlendirildiginde ortaya ¢ikan
blylk pazarin varhigiyla, yatinmcilar agisindan uzun vadeli bir bliyiime hikayesine isaret etmektedir.

Yeni hissedarimiz Burgan Bank S.A.K, Kuveyt'in énemli bankacilik gruplarindan biridir ve ayni zamanda
MENA olarak adlandirilan Orta Dodu ve Kuzey Afrika cografyasinda etkin bir sekilde yapilanmis yaygin ve
mali agidan gugli bir hizmet saglayicidir.

Burgan Bank Grubu, Turkiye'yi potansiyeli son derece guclu bir blyime pazari olarak degerlendirmektedir.
Markasiyla dogrudan giris yaparak Tulrkiye'ye verdigi onemi teyit eden yeni hissedarimiz, kurumsal
bankaciliktan KOBI'lere, bireysel bankaciliktan ézel bankaciiga kadar tim iskollarinda sirdirtlebilir
blyime 6ngérmektedir ve bu konuda gerekli olan uzun vadeli her tirlti destedi sunmaya hazirdir.

Burgan Bank Grubu, zengin bir ekonomide dogmus, potansiyeli zengin bir cografyada gelismis, gugli
kaynaklara sahip bir yatirrmcidir ve Turkiye'de sirdirulebilir blyimeye odaklidir.
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insan kaynagimizin destegi, miisterilerimizin giiven yaklasimi

Bankamizin satis slirecinde bir taraftan hizmet dongimizin aksamadan devami diger taraftan ise hissedar
degisiminin ihtiya¢ duydugu her tirli galismanin zamaninda yerine getirilmesi i¢in yogun mesai harcayan
yonetim ekibimiz ve galisanlarimiz 2012 yilhinin kilometre taslarinin ingasina bliyik katkida bulunmuslardir.
Bankamizin hizmet felsefesine ve degerlerine goéniilden bagli musterilerimiz, satis slrecinde artan oranda
bizimle olmus ve varliklarini géndl rahathdiyla yonetimimize emanet etmeyi surdirmuslerdir. Mevduat
tabanimizda kaydettigimiz buyime bunun agik bir kanitidir.

Bu vesileyle, 2012 yilinin bizim ag¢imizdan istisnai sartlarinda, mesaileri ile bugini inga eden
¢alisanlarimiza ve bize surekli glivenerek her daim yanimizda yer alan musterilerimize tesekkir etmek
isterim.

Burgan Bank, 2013 yilindan itibaren Tiirkiye’de adini duyuracak, artan sayida miisterinin tercihi ile
blyiiyecektir. Deger onerisi gii¢li, yenilikgi iiriin ve hizmetlerimizle bankacilikta Burgan Bank farkini
ortaya koymaya kararlyz.

Saygilarimla,

Mehmet N. Erten
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDURUN FAALIYET DONEMINE iLISKIN DEGERLENDIRMELERI VE GELECEGE
YONELIK BEKLENTILERI

2012, satig suirecinin etkin bir sekilde yonetildigi basaril bir yil olmustur.
2012 yili Bankamiz agisindan istisnai bir faaliyet yihdir.

2011 yihnin ikinci yarisinda Eurobank’in hisselerini satisa sunacagi duyurusu ile baslayan sureg, 2012
yillinda Kuveyt merkezli Burgan Bank Grubu’'nun Bankamizin yeni hissedari olmasiyla sonuglanmigtir.

2012 diger taraftan Bankamizin mevcut itibarini ve marka guvenini koruyarak hedeflerine odakh sekilde
yoluna devam ettigi bir yil olmustur.

Yil boyunca gergeklestirdigimiz ¢ok sayida atihm ve yogun pazarlama galismalarimiz orta 6lgekli bankalar
kategorisinde hizmet kalitesi, dinamizmi ve guvenilirligi sayesinde en ¢ok tercih edilen banka olma
hedefimize bizi daha da yaklastirmistir. 2012 yilinda Bankamiz, hedef kitlesini olusturan igletme, Ust bireysel
ticari ve kurumsal bankacilik alanlarina agirlik vermis, toplam plasmanlarinin yani sira mevduatini da énemli
oranda blyutmasgtar.

2012 yilinin gorece zorlu makroekonomik ve sektorel sartlarinda...

2012 yili Tirkiye ekonomisinin bluyime kompozisyonunun i¢ ve dis talep eksenlerinde yeniden dengelendigi
bir donem olmustur. Ekonomik biyime gérece hiz keserken, i¢ talepteki azalma dis talep tarafindaki artisla
ikame edilmistir. Bu konjonktirde sektérimiiz ekonomiye paralel sekilde kontrolli bir bliyime sergilemistir.
2012'nin ilk yarisinda, TCMB politikalari kapsaminda finansal istikrara ulasmak amaciyla alinan dnlemler
fonlama maliyetlerini artirmig, bu durum bankacilik sektériiniin buyimesini yavaslatmigstir.

2012 yil ikinci yarisindan itibaren ise cari agik ve ekonomideki olumlu gelismelere paralel olarak Merkez
Bankasr’'nin piyasalardaki likiditeyi artirici ve fonlama maliyetlerini disirtcu yaklasimi ile buyime yeniden
hiz kazanmistir.

2012 yihinda sektérimiz karinin artiginda, yikselen net faiz marji belirleyici olmustur. Burada 6zellikle
vurgulanmasi gereken bir husus, sektérimizin aktif yapisinda son dénem belirgin bir degisim goze
¢arpmaktadir. BDDK verilerine gore 2006 yilinda %44,9 dizeyinde olan kredilerin toplam aktif igerisindeki
payl, 2012 yilsonu itibariyla %58,5 seviyesine ylkselmistir.

... Bankamiz gu¢lii mali yapisini korumus, hedef pazarlarindaki varhgini giiglendirmistir.
2012 yili sonu itibariyla Burgan Bank’in toplam aktifleri 4.441 milyon TL olarak gergeklesmistir. Likit aktiflerin
bilango icindeki pay! ise %16 olmustur.

Saglikh gelismeye odakh stratejimizin bir sonucu olarak, 2012 yilinda Bankamizin nakdi kredileri %24
artarak 3.045 milyon TL’ye ulasmistir. Nakdi kredilerin bilangomuz igindeki payl da yilkselerek %69
seviyesine c¢ikmistir. Burada vurgulamak istedigim ¢ok 6nemli bir nokta mevduatta kaydettigimiz gugli
blyimeye iligkindir. 2012 yilinda Bankamizin mevduati sektor ortalamasinin tizerinde artis géstermistir.

Markamiza duyulan geleneksel glivenin bir géstergesi olan bu durum, Banka’'nin likidite tabanina da ¢ok

degerli bir katki yapmistir. Sektér mevduat artisinin %12 seviyesinde gergeklestigi bir yilda Bankamiz
toplam mevduatini %44 oraninda buyutmus ve 3.265 milyon TL'ye yikseltmistir.
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Reel sektore olan destegimiz devam ediyor.
Bankamiz 2012 yilinda kredi biyimesinde sektoriin Gzerinde bir performans sergilemistir.

Tarkiye'nin gayri safi milli hasila biyime hizinin gérece azaldidi bir yilda saglanan bu basari, Bankamizin
son yillarda hayata gegcirdigi calismalarinin bir Grintdur. Bankamiz tim yil boyunca kredilerini her ¢eyrekte
artirmisg, istikrarh bir biylime sergilemistir. Elde edilen bu basarili bliyiime grafigi ayni zamanda Bankamizin
reel sektore verdigi araliksiz destedin ekonomik ortam ne olursa olsun hep devam ettiginin bir simgesidir.

Kredi bakiyelerimiz tim segmentlerde artarken, yeni misteri kazaniminda da basarili olunmustur. imalat,
turizm, dig ticaret, ingaat, taahhut, maden-metalurji ve demir gelik is kollar aktif olarak yer aldigimiz
sektorler olmustur.

Bankamiz, 2012 yilinda kredi portféyunin sagligini her seyin uUstinde goézetmistir. Etkin risk ydnetimi
mekanizmalarimizla kredi tahsisten tahsilata tim slreci yakindan takip ettigimiz ve proaktif politikalar
izledigimiz 2012 yilinda takipteki krediler oranimiz nakit ve gayrinakit krediler toplaminda %4,1 olarak
gerceklesmistir.

Cok alanda hizmet sunma yetkinligi

Burgan Bank, odaginda musterisinin yer aldigi entegre hizmet modeli kapsaminda tim mdsteri ihtiyaglarina
¢6zum sunmay! hedeflemektedir. Capraz satis olanaklari degerlendiriimekte hazine, dis ticaret, faktoring,
leasing ve nakit ydnetimi Urtnleri etkin bir sekilde sunulmaktadir. Banka, ¢ok yonlu hizmet sunum yetkinligini
ve capraz satis olanaklarini kullanarak iliski bankacihdi ile is ortakligini guglendirmek temel hedefiyle
calismaktadir.

Bankamiz 2012 yilinda mdsterilerin dis ticaret aracilik hizmetleri ve hazine iglemleriyle de desteklemeye
devam etmistir. Hazine islemleri agisindan Griin gami glncel ihtiyaglara uygun ¢ozimlerle genisletilerek
dodru musteriye dogru UrUnler sunulmus; hazineden igslem yapan aktif musteri sayisi ve islem hacmi
artinimistir. Hazinemiz &zellikle tlrev Urtnlerdeki yetkinligiyle farklilasmakta, musterilerine danigsmanlik
boyutunda sundugu bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleriyle uygun finansal araclara yonlenmelerini
saglamaktadir.

intisas alanlarimizdan bir digeri olan dis ticaret alanindaki hizmetlerimiz 2012 yilinda musterilerimizce tercih
edilmeye devam etmistir. OnimUizdeki dénemde Burgan Bank’in dogal hinterlandi olan MENA bdlgesinde
yeni agilimlarimizla dis ticaretteki varligimiz daha da glglenecektir.

Kurumsal bankacilik alaninda en ¢ok tercih edilen hizmet saglayicilardan biri olmak

Bankamizin kurumsal kredileri 2012 yilinda %53 oraninda buyimdastur. Burgan Bank, 2012 yilinda kurumsal
musterilerine destegini devam ettirmistir. Banka, fizibilitesi ve kredi degerliligini uygun buldugu projelerin
finansmaninda yaratici ¢éziumlerle rol almistir.

Kurumsal Bankacilik 6nimuzdeki dénemde artan oranda yer almayi hedefledigimiz bir is koludur. Sektdr
ayrimi yapilmaksizin her is kolunun en iyi firmalariyla ¢alismayi ve is hacmini genisletmeyi hedefliyoruz.

Ticari bankaciliktaki miisteri kazanimi devam ediyor

Bankamiz, 2012 yilinda ticari bankacilik is kolunda dnemli kazanimlar saglamistir. Ticari Bankacilik yurt ici
nakdi kredi hacmimde %12 artis saglanirken, hizmet modelinin mevduat ve bankacilik hizmet gelirlerinin
yukseltiimesi hedeflerinde basarili sonuglara imza atilmis, mevduatta sektor ortalamasinin gok tzerinde bir
blylime saglanmistir.

2012 yilinda Bankamiz sube artigi yerine mevcut subelerde operasyonel verimlilik, riskin tabana yayiimasi
ve etkin risk ydnetimi ile gelir artigi hedeflerini 6n plana ¢ikarmigtir.
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isletme bankaciliginda hedefimiz miisterilerimizin ihtiyaglarini biitiinsel bir yaklasimla sunmaktir.
2012 yilinda igletme bankacihdi kredili misteri kazanimi devam etmis ve islem hacimlerimiz artmistir. Bu
segmentteki kredilerde %49 artis yasanirken, tabana yayilma hedefiyle kredili musteri sayisinda %24 ik bir
blylUme izlenmistir.

isletme bankaciligi kapsamindaki temel hedeflerimizden biri misterilerimizin nakit akisi islemlerinde ana
banka olarak vadesiz mevduat hacmini biylitmek, diger taraftan ise yatirrm danigsmanhgdi yaklasimiyla
vadeli mevduat tabanimiza katkida bulunmaktir. ifade etmek isterim ki 2012 yilinda isletme bankacilig
toplam mevduatinda %60’lik artis saglamis bulunuyoruz.

Gliglii KOBI Paketimiz 2012 yilinda bagarili bir performans sergilerken piyasaya 2011 yilinda sundugumuz
Faal Hesap urinimuizin 2012 yil sonu bakiyesi 57 milyon TL'ye ulasmistir. Kigulk isletmelerin igletme
sermaye ihtiyaglarini kargilamaya yonelik olarak gelistirdigimiz Faal Hesap, KOBI'lerin nakit akislarini
Ozgurce yonetebilmelerine imkan sunan esnek ve yenilikgi bir Grindr.

Bireysel bankacilikta iiriin ve miisteri portfoyiimiiz genisliyor.

Bankamiz, ekonomide yasanan yavaslamaya ragmen, bireysel bankacilik alaninda gegen vyilki hacimlerini
basariyla korumustur. Bireysel mevduat hacmimizi %60 oraninda buyittigimiz 2012 yilinda Banka ayni
dénemde bireysel musterilerine sundugu dizenli mevduat ve dinamik mevduat gibi alternatif mevduat
Urtinleriyle Grtin yelpazesini de genisletmeye devam etmistir.

Ozel Bankacilik’taki basarimiz “kisiye 6zel” hizmet yetkinligimizi yansitiyor.

Bankamiz, Ozel Bankacilik alaninda mevduat ve standart hazine driinlerinin yani sira yapilandiriimis hazine
ve sermaye piyasas! Uriinleri ve alternatif yatinrm segenekleriyle hizmet sunmaktadir. Ozel Bankacilik'ta
gelistirdigimiz hizmet modeli, ortaya koydugu segmentlerarasi yiksek sinerji sayesinde, tim ana is
kollarinin musterilerine hizmet sunma imkanini saglamaktadir.

Burgan Bank 2012 yilinda, Ozel Bankacilik aktif musteri sayisinda %70 artis saglamis; Ticari segment ve
o6zellikle KOBI'lerin hissedarlari ve Ust yonetimlerini kapsayan musteri kitlesindeki penetrasyonunu %45’e
cikarmistir. Ozel Bankacilik kapsaminda yonetilen varliklarda sagladigimiz buyime ise %67’ye ulagsmistir.

2013 onemli bir yil olacaktir.
2013 yili Burgan Bank agisindan énemli bir yil olacaktir.

Bize yepyeni bir dinamizm kazandiran ve gelecege c¢ok daha gugli bakmamizi saglayan yeni
hissedarimizin varligi ve destegiyle yolumuza Kkararllikla devam edecediz. Olusturma surecinde
bulundugumuz yeni is planlarimizla, Bankamizin gerek ulkemizdeki gerekse hissedarimizin yapilanmis
bulundugu Orta Dogdu ve Kuzey Afrika cografyasindaki etkinligini hizla artiracagiz.

is kollarimizin tamaminda bliyimeye odakliyiz. Leasing ve aracilik-yatirrmdan sonra portféy yodnetimi
alaninda da faaliyet gostermeye baslayan finansal istiraklerimizle dnimuizdeki dénem artan oranda sinerji
ve gug birligi yaratmaya kararliyiz. Diger taraftan verimlilik ve risk yonetimi her zaman oldugu gibi bizim igin
en az karlilik kadar 6nem tasimaya devam edecektir.

intiyath iyimserligimizden 6diin vermeden 2013 yilina baslamis bulunuyoruz. Faaliyet gésterdigimiz 20 ilde
musterilerimizde derinleserek ve yogun rekabet ortaminda musteri memnuniyetini 6n planda tutarak hizmet
vermeye devam edecegiz.

28 Ocak 2013’de Turkiye piyasasina sundugumuz Burgan markasiyla daha fazla deger Uretmek ve daha
yuksek hedeflere ulagsmak icin galismaya devam edecegiz. Bu hedeflere dogru yol alirken yanimizda destek
ve glvenleriyle yer alacagina inandigimiz c¢alisanlarimiza, musterilerimize ve hissedarlarimiza en igten
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Mehmet G. S6nmez
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

12



&) BURGAN
BANK

GENEL BILGILER

2012 YILININ DEGERLENDIRILMESI

2012: 23 yillik hizmet yolculugunda bir déniim noktasi

Hissedar degisimine yonelik yapisal ve yasal sureglerin yogun olarak yasandigi 2012 yilinda, katma degeri
gUgla trln ve hizmetlerin misterilere kesintisiz olarak sunumu kadar bilangonun kontrolli ve riske odakl bir
yaklasimla yonetimi ve gelistiriimesi temel hedefleri olusturmustur.

Yetkin insan kaynaginin yogun mesaisi, yurt capindaki 60 sube ve alternatif dagitim kanallari tGzerinden orta
ve kuguk Olgekli isletmelerin agirlikh oldugu musteri kitlesine, finansman olanaklarinin artan miktarda
sunumunu saglamistir. Kredi portféylinin saglikh yapisi surdurilirken, mevduat hacminde gelisme
saglanmis ve uUlkemizin ekonomik buyimesine katki strduriimustar.

2012’nin en temel gelismesi hissedar degisimi olmustur. Genel Merkezi Kuveyt'te bulunan Burgan Bank
Grubu, Eurobank ve Tekfen Holding'in Banka’daki hisselerini 21 Aralik 2012 tarihinde satin almis ve %99,26
payla Banka’nin ana hissedari olmustur. Banka, 25 Ocak 2013 tarihinden itibaren Burgan Bank unvani ile
yoluna devam etmektedir.

2012 yil sonunda Burgan Bank’in

- Toplam aktifleri, 4.441 milyon TL olarak gerceklesmistir.

- Nakdi kredileri %24 artarak 3.045 milyon TL’'ye ulasmistir. Nakdi kredilerin bilango igindeki pay! da
yukselerek %69 seviyesine gikmistir.

- Banka’nin takipteki krediler hesabinda izlenen nakdi ve gayrinakdi krediler tutari, toplam kredi
risklerinin %4,1’i olarak gergeklesmistir.

- Toplam mevduat %44 artisla 3.265 milyon TL olarak gergeklesirken, bilango toplami igindeki payi
%74 olmustur.

- Banka 570 milyon TL tutarindaki 6denmis sermayesi ile istikrarli blyime stratejisini destekleyecek
sermaye tabanini korumaktadir.

- Burgan Bank’in sermaye yeterlilik orani yil sonu itibariyla %16,45 diizeyindedir.

KURUMSAL VE TiCARI BANKACILIK

Burgan Bank kurumsal ve ticari segmentteki performansini, makroekonomik biylimenin yavasladigi, i¢
talebin ve ekonomik faaliyetin énceki donemlere goreceli olarak daraldigi 2012 yilinda gelistirmigtir.

ic talep kontrollli ekonomik biiylimenin giindeme geldigi ve ihracatin énem kazandidi bir yilda Burgan Bank,
Ozellikle yeni musteri kazanimi ile kredilerin tabana yayginhidi hedefine katkida bulunmus ve portféylna
cesitlendirmistir. Burgan Bank kurumsal ve orta odlgekli ticari misterilere, 45 subesi ve bunlarin bagh oldugu
iki bélge mudirligi ve istanbul’da faaliyet gésteren kurumsal subesi araciliiyla ulasmaktadir.

Burgan Bank’in musteri odakli hizmet anlayisi ¢gergevesinde ve hizmet kalitesi ile etkinlik ve verimliligin daha
fazla artinimasi amaciyla, ciro buyuklikleri 2,5 ila 50 milyon Euro araligindaki firmalara Ticari Bankacilik,
cirosu 50 milyon Euro’yu asan firmalara ise Kurumsal Bankacilik ¢atisi altinda hizmet verilmistir.

Burgan Bank'in toplam kurumsal-ticari nakdi kredileri 2012 yilinda %20 oraninda artis gostermis ve 2.506
milyon TL'ye ulasmistir. Kurumsal-ticari segmentteki kredilerin toplam kredilerden aldigi pay ise %82
olmustur.

Banka, odaginda musterisinin yer aldi§i1 entegre hizmet modeli kapsaminda tim musteri ihtiyaclarina ¢éziim

sunmaktadir. Capraz satis olanaklari degerlendiriimekte hazine, dis ticaret, faktoring ve nakit ydnetimi
ardnleri etkin sekilde bir sekilde musterilere kullandiriimaktadir. Banka, ¢ok yonli hizmet sunum yetkinligini
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ve gapraz satis olanaklarini kullanarak iligki bankaciligi temelinde gugli baglar kurmak ve is ortakhgini
guclendirmek temel hedefiyle calismaktadir.

Banka’'nin 2012 yili sonunda Burgan Bank Grubu’na katilmasi sonucunda dis ticaret araciligi hizmetlerinin
sunuldugu ihrag pazarlari da gesitlenmeye baslamistir.

2012 yilinda Glkemizden 6zellikle Orta Dogu, Korfez Bolgesi ve Afrika’ya olan ihracatin arttigi gdzlenmistir.
Burgan Bank Grubu'nun Irak, Urdin, Tunus ve Cezayir'deki etkin hizmet agi, Banka'nin ihracatgi
musterilerine 6nemli avantajlar saglayacaktir.

Burgan Bank’in hedefi kurumsal bankacilik alaninda en ¢ok tercih edilen hizmet saglayicilardan biri
olmaktir.

Burgan Bank, kurumsal bankacilik faaliyetleri kapsaminda cirosu 50 milyon Euro’yu asan, Turkiye'nin ileri
gelen kurumsal musterilerine ayricalikli hizmetlerini sunmaktadir.

Banka’nin kurumsal kredileri 2012 yilinda %53 oraninda blyumustir. Kredi Urlnlerinin yani sira musterilerin
atil fonlarinin degerlendiriimesi konusunda da satis ve pazarlama faaliyeti yiritilmastdr.

Burgan Bank, 2012 yilinda kurumsal musterilerine yapilandiriimis finansman kredileri ile de destedini devam
ettirmistir. Banka, fizibilitesi ve kredi degerliligini uygun buldugu projelerin finansmaninda yaratici ¢ézimlerle
rol almistir. Yapilandirilmis finansman Burgan Bank’in artan oranda yer almayi hedefledigi bir is koludur.
Banka, sektér ayrimi yapilmaksizin her is kolunun en iyi firmalariyla galismayi ve is hacmini genisletmeyi
hedeflemektedir.

Burgan Bank, satis ve operasyonel verimlilie 6nem veren gelir odakli bir blylime stratejisi uygulamaktadir.

Ticari Bankacilik’ta yeni miisteri kazanimi 2012 yilinda devam etmistir.
2012 yili Ticari Bankaclihk i¢in verimli ve aktif bir yil olmustur.

Burgan Bank, ticari mevduat ve kredilerde piyasada yagsanan gelismeleri ve rekabet kosullarini proaktif bir
yaklagimla degerlendirmis, mugsteriye en iyi cézimleri sunmayi hedeflemistir. Givene ve karsilikh saygiya
dayali gugli mdasteri iligkileri temelinde sekillendirilen ticari bankacilik pazarlama faaliyetleri kapsaminda
musteri ziyaretlerine yogun sekilde devam edilmis; hizli ve kaliteli hizmet, musteri bazli fiyatlama, musteriye
Ozel ¢ozlimler ve gapraz satis galismalariyla 2012 yilinda aktif musteri sayisi artmaya devam etmistir.

2012 yilinda Ticari Bankacilik agisindan sube artisi yerine mevcut subelerde operasyonel verimlilik, riskin
tabana yayilmasi ve etkin risk yonetimi ile gelir artisi hedefleri 6n plana ¢ikmistir.

Ticari Bankacilik yurt i¢i nakdi kredi hacmimde %12 artis saglanirken, hizmet modelinin mevduat ve
bankacilik hizmet gelirlerinin yikseltiimesi hedeflerinde basarili sonuglar alinmis ve mevduatta %100’e
yakin bir blyimeye imza atilmigtir.

iISLEM BANKACILIGI

islem bankacihig: hizmetlerimiz 2012 yilinda ivme kazandi.

Burgan Bank, islem Bankaciliyi bashgi altinda miisterilerine mal alimindan satis ve tahsilata kadar tedarik
ve tahsilat dongusunin tim asamalarinda bankacilik hizmetlerini sunmaktadir. Banka, bu kapsamda
musterilerinin isletme sermayesi ihtiyaclarina cevap veren ¢oziimler de gelistirmektedir.

Tam hizmet bankacilii anlayisinin bir Griinii olan islem Bankacili§i kapsaminda Burgan Bank, tedarikciden
ureticiye “zincir finansman*“ saglayarak farkli asamalarda deger (iretmektedir. islem Bankaciligi kapsaminda
ayrica dis ticaret, nakit yonetimi ve faktoring alaninda da hizmetler sunulmaktadir. Banka’nin uzman ekipleri
subelerin farkli yelpazede Urin satisini desteklemekte, Kurumsal, Ticari ve Perakende Bankacilik
musterilerinin ihtiyaclarini karsilayan tamamlayici ¢ézimler gelistiriimektedir.

Emtia finansmani Burgan Bank'in islem Bankaciligi alaninda farklilastigi hizmetlerden biridir. Basta maden
ve metaller olmak Uzere, tarim UrUnleri, petrol tlrevleri, bitkisel yaglar gibi olduk¢a genis Urin yelpazesinde
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finansman saglanmaktadir. Bu finansman modelinde tek bir standart isleyis bulunmamakta, her firma
Ozelinde yapilandirma gercgeklestiriimekte ve akreditide gézetim firmalari ile galisiimaktadir.

Sirekli biiyiime trendinde olan Islem Bankaciligi 2012 yilinda da gelismesini sirdiirmistiir. Dis ticaret ve
nakit yonetimi baslhigi altinda sunulan yeni Grlnlerin sayisi artiriimigtir.

Burgan Bank, Uriin gelistirmede cift tarafli verimliligi esas almaktadir. Yeni riin sunumu glincel teknolojiyi
en Ust seviyede kullanarak elektronik islemleri artirma ve etkin bir hizmet platformu olusturma hedefi ile
desteklenmektedir.

Dis ticarette nis Uriinlerle butik hizmet sunan islem Bankaciligi, Burgan Bank’in 2012 yilinda gergeklestirdigi
2 milyar Dolar’lik dis ticaret hacminin gelismesinde énemli rol oynamigtir.

Burgan Bank, ihracat sigorta kuruluslari ile de etkin bir igbirligi icinde calismaktadir. ihracat sigortasi riini
dis ticaret islemlerinin artirilmasi agisindan énemli olup, bu gergevede dinyanin lider kredi sigorta kurulusu
Euler Hermes ile olusturulan isbirligi 2012 yilinda devam etmistir. isbirliginin zemini genisletilmis, Hermes
policeli islemlerin finansmani policelerin teminata alinmasi suretiyle sunulmaya baslanmistir. Burgan Bank,
ihracat sigorta poligesini Uriinlestirip finansman sunan ilk banka olarak dne gikmaktadir. Burgan Bank, islam
Kalkinma Bankasi’'nin sigorta kurulusu ICIEC, IFC‘nin Global Trade Finance Program (GTFP) ve EBRD’nin
Trade Facilitation Program (TFP) ile isbirligi bulunmaktadir.

FCI ve Faktoring Dernegi'nin de Uyesi olan Burgan Bank, ihracat ve yurt igi faktoring islemleri alaninda da
musterilerine hizmet sunmaktadir. Banka’nin 2012 yil sonu itibariyla faktoring islem hacmi 640 milyon TL'ye
ulasmistir. Faktoring alaninda Banka Urtnlerini de kullanan musterilerin islemlerine agirlik verilirken, bu
yaklasim ayni zamanda mdusterilerin alacak yonetiminin yurdtilmesi, nakit akiglarinin dizenli olmasi ve
Banka tarafindan kontrol edilebilmesi avantajini beraberinde getirmektedir. Burgan Bank, 2012 yilinda da
faktoring islemlerinde sifira yakin sorunlu kredi ile ¢calisma basarisini strdirmis ve sektérde ilk 10 kurulus
arasinda yer alma hedefine dogru kararl adimlarla ilerlemistir.

FINANSAL KURUMLAR

Hissedar degisikligi Banka’nin uluslararasi itibarini daha da giiglendirmistir.

Kuruldugu gunden itibaren insa ettigi gucli, karsilikl saygi ve igbirligine dayal uluslararasi iligkiler agi,
Banka'nin her turli piyasa konjonktirinde musteriye katma degeri ylksek hizmet sunma yetkinligini
desteklemistir.

2008 kuresel finansal krizi de dahil olmak Banka, son dénemde yasanan dalgali ve degisken piyasa
kosullarinda ithalat ve ihracat araciligi islemlerinden yapilandiriimig finansman ¢ézimlerine kadar genis bir
yelpazede ¢dzimler tretmistir.

Agirlikh olarak, Uzakdodu Ulkelerine yonelik dis ticaret igslemlerine aracilik eden Banka, 2012 yilinin
sonunda degisen ana hissedarinin bélgesel varligi ve etkinligi ile MENA bdlgesinde guglu bir genigleme
planlamaktadir. Bélgede yerlesik bir bankanin yaygin hizmet agina dahil olmanin saglayacagdi ivmeyle
firmalarin  6énemli dis ticaret ortagi konumuna gelerek bolgesel biylime ve pazar payl artigi
hedeflenmektedir. Ayni kapsamda Banka, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bélgesi’'ne para transferinde yasanan
sikintilarin ortadan kaldirilmasina yonelik bir proje Uzerinde ¢alismalarina devam etmektedir.

100 ulkede 800’den fazla muhabir bankayla gug¢li bir hizmet agi olusturan Burgan Bank dnimuzdeki donem
mevcut limitlerin artiriimasinin yani sira yeni acilimin degerlendirilerek yeni muhabirlik iligkilerinin tesisi
yolunda yogun pazarlama faaliyetlerine odaklanacaktir.

PERAKENDE BANKACILIK

Perakende Bankacihigin biiyiime ve gelirlere katkisi artiyor...

Burgan Bank'in perakende bankacilik hedef kitlesi kiigiik ve mikro igletmeler ile Ust gelir grubu bireysel
musterilerdir. Banka, perakende bankacilik hizmetlerini 14’G perakende, 36’slI karma ve 1 kurumsal sube
olmak tzere 51 sube lGzerinden sunulmaktadir.
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2012 yilinda subelesme ve pazarlama teskilatina yeni portfoy yoneticilerinin katiimiyla satis ekibinin
glgclendiriimesine devam edilmis, sahada 87 Isletme Bankacihdi ve 41 Bireysel Bankacilik portfoy
yoneticisine ulasiimistir. 21 kisiden olusan MT kadrosu ile satisa destek ekipleri tamamlanmistir.

Perakende bankacilik toplaminda mevduatta %57, kredilerde %44 oraninda artis gerceklesmistir. Ayni
zamanda, gelirlerde de 6nemli artis kaydedilmistir.

2012 yilinda Perakende Bankacilik;
e Toplam nakit kredilerden %18
e Toplam mevduattan %27

pay almistir.

isletme Bankacihgr’'nda farkhlastiran iiriinler

Burgan Bank’in isletme Bankaciligi alanindaki temel amaci misterilerinin tim kredi ve nakit ydnetimi
ihtiyaclarini karsilamak ve firmalara ihtiyag duyduklari bankacilik hizmetlerini hizli ve bitinsel bir sekilde
sunarak finansal danigmanlk saglamaktir.

2012 yilinda igletme Bankacih@i kredili misteri kazanimini siirdiirmiis ve islem hacimlerini artirmistir. Bu
segmentteki kredilerde %49 artis kaydedilirken, tabana yayilma hedefiyle kredili misteri sayisinda %24 Ik
bir artis kaydedilmigtir. igletme Bankacili§i segmentindeki kredilerin toplam kredilerden aldigi pay ise 2012
yilinda %16 olmustur.

Burgan Bank, isletme Bankacili§i kapsaminda misterilerin nakit akisi islemlerinde ana banka olarak
vadesiz mevduat hacmini blylitmek, diger taraftan ise yatinrm danismanhgi yaklasimiyla vadeli mevduat
tabanini genisletmek hedefiyle faaliyet gostermektedir. 2012 vyilinda isletme Bankaciliyi toplam
mevduatinda %48’lik artis saglanmistir.

2011 yilinda piyasaya sunulan Gugld KOBI Paketi 2012 yilinda basarili bir performans sergilemistir.
Isletmelere tim bankacilik uriin ve hizmetlerinden 6ncelikli ve avantajl faiz ve ucretlerle faydalanma imkani
sunan paket, farkli ihtiya¢ alanlarinda Banka ¢6zim ortaklarinin hizmetlerinde de avantaj saglamaktadir.

Piyasada kendi alaninda bir ilk olmayi surdiren Faal Hesap’a olan ilgi her gegen giin artmaktadir. Faal
Hesap'ta 2012 yil sonu itibariyla 57 milyon TL'lik bir bakiyeye ulasiimistir. Kiguk isletmelerin igletme
sermaye ihtiyaclarini kargilamaya yonelik olarak gelistirilen Faal Hesap, kredinin ydnetimini isletmeye
birakarak, subeye gelmeden internet bankaciligi Uzerinden kullanim, ddeme ve izleme fonksiyonlariyla
KOBI’lerin nakit akislarini daha 6zgir yénetebilmelerine imkan sunmaktadir.

Bireysel Bankacilik’ta iiriin ve miisteri portfoyiimiiz genisliyor.

Burgan Bank yatirrm danismanlhgi hedefiyle sekillendirdigi bireysel bankacilik faaliyetlerine 2012 yilinda tim
hiziyla devam etmistir. Banka, ekonomide yasanan yavaglamaya karsin, bireysel bankacilik alaninda
blyime hizini korumustur. Burgan Bank, bireysel musterilerine mevduat, yatirnm urinleri, sigorta Grunleri,
nakit yonetimi, kredi karti ve ADK’lar ile gesitlendirilmis yaygin hizmet sunmaktadir.

Burgan Bank, bireysel mevduat hacmini 2012’de %60 oraninda yUkseltmistir. Banka ayni dénemde bireysel
musterilerine sundugu alternatif mevduat Urtnleriyle UrGin yelpazesini de genisletmistir. Ara dénem faiz
O6demeli Duzenli Mevduat, vade boyunca para c¢ekilebilen Dinamik Hesap kisa zamanda musterilerce
benimsenmistir. Piyasaya sunumundan 2012 sonuna kadar gecen 6 aylik donemde Duzenli Mevduat'ta
Banka genelinde 115 milyon TL hesap bakiyesine ulagiimistir.

Burgan Bank, 2012 yilinda musterilerine sundugu sigorta rtin ve hizmetlerini artirmis, bankasirans hizmeti
kapsaminda 1 BES, 2 hayat ve 3 hayat disi olmak Uzere 6 sirketle ¢calismaya baslamistir. 2012 sigorta
gelirleri 850 bin TL’ye ulagsmistir.

Burgan Bank’in kredi karti adedi 2012 yilinda %40 buyime kaydetmistir. Misterilerine Bonus kredi karti
sunan Burgan Bank’in kart misterisi sayisi 2012 sonunda 7.463 adede ulagmistir. Kredi karti cirosu ise
%68 oraninda artmis ve 84 milyon TL'ye ulagsmistir. Kredi karti sistemi dahilindeki Uye isyeri sayisi %4’luk
artigla 1.002’ye ¢ikmis, Uye isyeri cirosu %6’lik artigla 101 milyon TL’ye ylUkselmistir.
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Banka, Bireysel Bankacilik kapsaminda ust gelir grubuna yonelik varlik yonetimi hizmetlerinin sunumuna
devam etmistir. Banka, igtiraki Burgan Yatinm araciligiyla internet Uzerinden gergeklestirilen hisse senedi
alim-satim islemlerinin yani sira 2012 yilinda hazine Urunleri ve 6zellikle tlrev ve spot Urlnlerin satisinda da
musterileri ile saha arasinda kopri gorevini Ustlenmistir.

Kanal yénetimi hizmet kalitesi yeni kanallarla gii¢lendirilmigtir.
2012 yilinda alternatif dagitim kanallarindaki etkinligi ve verimliligi artirmak igin musterilere sunulan yeni
hizmet ve Urinlere iki yeni kanal olan kiosk ve SMS bankaciliyi eklenmistir.

Tdm perakende subelere kurulan kiosklar ve SMS bankacilidi kanaliyla mugsterilerin ADK deneyimleri bir
adim oOteye taginmistir. Kanallarin aktifligini artirmak icin yil boyunca tanitim faaliyetleri ve kampanyalar
dizenlenmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda, subeden ve ADK’dan yapilabilen hizmetler karsilastirildidinda,
ADK kullanim oraninin yil sonunda %49’a yukseldigi izlenmistir.

Burgan Bank’in kanal yonetimi alanindaki oncelikli hedeflerinden biri musterilerin internet bankaciligi
deneyimlerini gelistirmektir. KOBI dostu tasarimi ve fonksiyonlariyla dikkat geken Burgan Bank internet
Subesi aktif kullanici sayisi 2012 yilinda KOBIi miisterileri agirlikli olmak lzere %20 artig gdstermistir.
internet Subesi kanalindan gergeklestirilen islem hacmi, hisse senedi ve e-mevduatin da etkisiyle, 2012
yillinda %200 oraninda artis gostermistir.

EFT, havale, yatinm fonu alma gibi bankacilik ve finansal igslemlerin yapilabildigi Cagri Merkezi faaliyetlerine
satis ve tutundurma calismalari da eklenmistir. 2012 yilinda gelen c¢agri sayisi %10 artarak 45.341
olmustur.

OZEL BANKACILIK

Ozel Bankacilik miigterilerinin islem hacimleri 2012 yilinda énemli oranda biiyiimiistiir.

Burgan Bank, Ozel Bankacilik segmentinde 250 bin Euro’nun tizerinde varligi olan gergek kisi misterilere
mevduat ve standart hazine Urdnlerinin yani sira yapilandiriimis hazine ve sermaye piyasasi drunleri ve
alternatif yatirrm segenekleriyle hizmet sunmaktadir.

Burgan Bank’in istirak sirketi Burgan Yatirim ile portfdy yonetimi alaninda isbirlidi icinde calismaktadir. Bu
sinerji, Banka’nin Ozel Bankacilik alanindaki varligini ve iddiasini giiglendirmektedir.

Temel hedef musteri kitlesini Banka’nin kurumsal ve ticari musteri iliskisinde oldugu firmalarin hissedarlari,
ortaklari, Ust diizey calisanlarinin olusturdugu Ozel Bankacilik Grubu, merkezi satis ekibi ile matris bir
organizasyonda galismakta ve tim subelere destek vermektedir. Ozel Bankacilik. misteri beklenti ve
kriterlerine gore kisiye 6zel drtnler ile risk profiline uygun getiri artirmaya yonelik ¢bézimler sunmaktadir.

Musteriyi iyi tanima ve ¢ok yonlu ¢ozim Uretme temelinde gelistirdigi hizmet modeli ile faaliyet gosteren
Ozel Bankacllik, tim ana is kollarinin (kurumsal, ticari, isletme ve bireysel) muisterilerine yonelik hizmet
sunmakta, segmentler arasi sinerjiye bliyiik nem vermektedir.

2012'de Ozel Bankacilik aktif misteri sayisinda %70 artis saglanirken, yeni hesaplardaki artis %30
seviyesinde gerceklesmistir. Ticari segment ve ozellikle KOBI'lerin hissedarlari ve (st yonetimlerini
kapsayan musteri kitlesinde yogunlasma artarken, bu musteri grubundaki penetrasyon 2011 yilindaki %23
seviyesinden 2012’de %45’e gikmistir.

Hazine islemleriyle faiz disi gelir yaratmak ve yodnetimindeki varliklari biyitme hedefiyle faaliyetlerini

yuriten Ozel Bankacilik, 2012 yilinda hazine islemlerinin hacmini yaklasik 2,5 katina gikarmis, yonetilen
varliklarda %67 artig, gelirlerde ise bayime saglanmistir.
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FON YONETIMi VE SERMAYE PiYASALARI

Gi¢lii Hazine yapilanmasi Burgan Bank’in en 6nemli gli¢ odaklarindan biridir.
Burgan Bank Hazine Birimi,
. Banka bilangosunun yonetimini gerceklestiren Aktif-Pasif Yonetimi Bolimd,
. Piyasalardaki alim-satim iglemlerini gerceklestiren Sermaye Piyasalari Bolim{,
. Musterilerin finansal ihtiyaclarina yanit veren Hazine Satis Bolimd
olarak yapilanmistir.

Hazine, Banka tarafindan kabul goren likidite strateji ve politikalarina uygun aktif-pasif yonetimi ¢alismalarini
yurutmekte; karlihdin ve bilanco risk-getiri dengesinin sirdirtlmesini saglamaktadir. Burgan Bank, aktif bir
katilimcisi oldugu para piyasalarinda gergeklestirdigi islemler ile kisa vadeli fon ihtiyaglarinin giderilmesini
ve fon fazlasinin degerlendiriimesini ve etkin likidite ydnetimini saglanmaktadir. Ayni zamanda Banka’nin
gelir hedeflerine ulasilmasi amaciyla, déviz ve tahvil piyasalarinda alim satim islemleri gerceklestiriimekte
ve hazine Urlinlerinde musteri islemleri igin fiyatlamalar gerceklestiriimektedir.

Burgan Bank, Hazine Satis ¢calismalarinda musterilere dogru finansal ¢ézimleri sunarak kur ve faiz risklerini
yonetmeleri konusunda hizmet vermektedir. Uygulanan ¢ézim ortakligina dayali is modeli, musteri glveni
ve baglihgini pekistirmektedir. Tecribeli ve dinamik bir ekip tarafindan icra edilen, iligki ydnetimine dayali bu
modelin basarisi 2012 yilinda da iglem hacimlerine yansimistir.

Burgan Bank, bu kapsamda 4 bini asan mdasterisi ile 5,5 milyar dolarlik islem gergeklestirmis; islem
adedindeki artis %10 olurken, hazine islemlerinden elde edilen gelirler de hedeflenenin %40 Uzerine
cikmistir. Burgan Bank Hazine Satis’t rakiplerinden farklilagtiran 6nemli bir nokta risk danismanhigi
misyonudur. Burgan Bank’i kiyas grubundaki bankalardan ayrigtiran bu husus, uluslararasi bankalar
seviyesinde yapilandiriimis vadeli déviz ve faiz tlrev Uriinlerinin sunulmasinda ortaya ¢ikmaktadir. Kredi
kullandirlan mausterilerin finansal saghdini artirmak amaciyla riski bertaraf etmelerini saglayacak
yapilandiriimig tirev Urinler bu kapsamda mdasteri odakli bir anlayisla sunulmaktadir. 2012 yilinda orta
Olcekli ve buyuk kurumsal musterilerle gerceklestirilen risk yonetimi amacl turev islemlerin hacmi 2,6 milyar
dolara ulagmistir.

Banka’'nin finansal ¢d6zim ortagdi misyonunu somutlastirmak adina iliski yonetimi stratejisinin bir uzantisi
olarak, musterileri ve hedef kitleyi karmasik finansal piyasalarda risklerini dogru yonetmeleri igin
bilgilendirmek, beklenti ve ihtiyaglarini anlamak, finansal kararlarini kolaylastirmak amaciyla gesitli etkinlikler
diizenlenmektedir. TOBB ile birlikte, KOB/I'lerin 6zellikle tiirev Griinler konusunda bilgilenmelerini hedefleyen
toplantilarin yani sira, Banka’'nin subelerinin yer aldigi illerde musteri gruplari ile gergeklestirilen yuvarlak
masa toplantilari, riin ve hizmetlerin tanitildigi seminerler, istanbul iginde secilmis miisterilere 6zel hobi
etkinlikleri, workshoplar bu ¢alismalardan éne ¢ikanlardir.

KREDILER

Burgan Bank kredi portféyiiniin saglikli yapisini korumaktadir.

Burgan Bank 2012 yilinda sektor ortalamasi seviyesinde kredi artisi kaydetmistir. Banka’nin toplam
plasmani 2011 yilina oranla %24 artis gdstermis ve 2012 yil sonunda 3.045 milyon TL olmustur.

Etkin risk yonetimi ve aktif kalitesinin korunmasi prensiplerini kararlilikla uygulayan Banka takipteki alacaklar
orani nakdi ve gayrinakdi kredilerin toplaminda, %4,1 mertebelerinde gerceklesmistir. Takipteki alacaklar
oraninda goérllen artig, temel olarak 2012 yilinda ekonomik faaliyette gbézlenen gerilemeden en cok
etkilenen reel sektor sirketlerinin yasadigi sikintilardan kaynaklanmistir.

Burgan Bank 2012 yilinda Kurumsal Kredi Kayit Burosu’na kayit olmustur.

Basel Il i¢csel derecelendirme ydnteminden yaralanmak Uzere yeni rating sisteminin satin alinmasina iligkin
¢alismalara devam edilmekte olup, projenin 2013 yilinda sonuglanmasi éngorilmektedir.
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Operasyonel verimligi iyilestirecek ¢ok sayida ¢aligsma

Burgan Bank, misteri memnuniyetini en Ust seviyeye tasimak amaciyla, standardizasyonu saglamaya ve
hizmet kalitesini artirmaya odakhdir. Banka, 2012 yili boyunca operasyonel verimliligi daha da iyilestirecek
¢ok sayida projeyi hayata gegirmigtir.

Burgan Bank’ta 2012 yilinda;

e Operasyonel sirecleri 6lcimlemek ve gerekli takibi saglayarak verimlilik alanlarini tespit etmek
amaciyla raporlama sistemi altyapisi olusturulmustur.

e Sirekli iyilestrme anlayisiyla operasyonel siregler Uzerinde BPR (Business Processes
Reengineering) ¢alismalari yapilmistir.

e Subelerin ihtiyag duydugu bilgiye kolay ve hizli ulasmalarini saglamak amaciyla sube operasyon
portall hayata gegcirilmistir.

e Banka’ya yeni katillan operasyon personeli i¢in, sube operasyonlarini ve gunlik yapilacak iglemlerin

anlatildig kilavuz yayimlanmistir.

Dénem sonu ekstrelerinin merkezden génderilmesine baslanmistir.

Subelere karth gegis sistemi kurulmustur.

internet Bankaciligi sahtecilik ve dolandiricilik kontrolleri EMS ortamina taginmistir.

inracat taahhitlerinin merkezi olarak takip edilmesi ve kapatilmasi uygulamasina gegilmistir.

Operasyonel konularda sube ve genel mudurlik katihmcilarina egitimler sunulmustur.

BILGIi SISTEMLERI

Bilgi teknolojilerini iliriine doniistiirme yetkinligi

Burgan Bank bilgi teknolojileri agisindan Uriin gelistirebilme yetkinligi ile dnemli bir i¢gsel buyime dinamigdine
sahiptir. Bilgi Teknolojileri, Banka’'nin sirekli gelisiminde destek vermek tzere 2012 yilinda da operasyonel
verimlilik, yeni Urtin-hizmet gelistirme, risk ydnetimi ve yasal zorunluluklar gibi alanlarda ¢ok sayida projeyi
hayata gecirmigtir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar asagida 6zetlenmisgtir.

e TCMB EFT sisteminin degisimi projesi ile ilgili galismalar sorunsuz sekilde sonuglanmistir.

e Basel Il uyum kapsaminda yazilim satin alinarak sistem entegrasyonu saglanmistir. Sermaye
yeterlilik oraninin otomasyon tzerinden hesaplanmasina gegilmistir.

e SMS bankaciligi hayata gecirilmisti. Kampanya katilimi, bakiye sorgulama gibi islemler mobil
olarak yapilmaya baglanmistir.

e Dinamik mevduat, dizenli mevduat gibi yeni urinlerin altyapisi bagariyla devreye alinmigtir.

e is Surekliligi Plani(BCP) gergevesinde izmir ve istanbul (Hasanpasa)daki olaganiistii durum
merkezlerinde tatbikatlar gerceklestirilerek yiksek oranda basari saglanmistir.

e Yillk bazda gerceklestirilen sosyal muhendislik testi yapilmistir. Test sonucunda Banka’'daki
glvenlik algisinin bir Ust seviyeye tasindigi gézlenmistir.

e Marka degisim projesinin bilgi sistemleri tarafindaki tim bankacilik dokimantasyonundan web
sitesine uzanan degisim caligsmalari tamamlanmistir.

iC KONTROL VE DENETIM
Burgan Bank Ii¢ Denetim ve Kontrol Grubu, 2012 yilinda da denetim ve kontrol uygulamalarini hayata
gecirmeye devam etmis; Urlin ve hizmetlere yonelik, etkin, risk odakl ve gug¢li bir sistem olusturma yolunda

Onemli gelismeler kaydetmistir.

Teftis Kurulu, I¢c Kontrol Merkezi ve Uyum Ofisi, Burgan Bank i¢ Kontrol ve Denetim Grubu'nu
olusturmaktadir.
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Burgan Bank Teftis Kurulu 2012 yili galismalari kapsaminda;

BDDK i¢ sistemler ydnetmelidi geregi, yilhik denetim planini hedefler dogrultusunda
sonuglandirmistir. Hedeflenen strateji dogrultusunda, 2009 yilindan bu yana, Genel Midurluk
birimleri ile Banka’nin istirakleri Burgan Yatirrm ve Burgan Finansal Kiralama’nin denetimleri
tamamlanmistir. Ayni kapsamda subelerde planlanan denetimler de sonuglandiriimistir.

ic Sistemler Yonetmeligi ve Destek Hizmetleri Yonetmeligi kapsaminda destek hizmetleri alinan
firmalarin yerinde denetimi yapilmistir. Destek Hizmetleri ile ilgili Denetim Komitesi'ne sunulmasi
gereken degerlendirme ve risk analiz raporlari yénetmelikler uyarinca hazirlanmis ve sunulmustur.
Teftis Kurulu tarafindan, Denetim Komitesi'nin degerlendirilmesine sunulmak Uzere destek hizmeti,
degerleme, bagimsiz denetim ve derecelendirme kuruluslari hakkinda yetkili kuruluglar
degerlendirme raporu yayinlanmistir.

Yénetim Beyani, Teftis Kurulu-i¢ Kontrol ortak calismasi ile hazirlanmistir. Bu kapsamda, 9 ana
bankacilik streci ile IT - COBIT siregleri belirlenen risk kontrol matrislerini Gizerinde yapilan testlerle
tamamlanmistir. Yonetim Kurulu’'na sunulan Yénetim Beyani onaylanarak bagimsiz denetim
firmasina iletilmistir.

Bilgi sistemleri denetimleri planlanan sekilde yurutiimustar.

Banka’nin 23 subesinin denetimleri tamamlanmistir. 2013 yilinda sube denetimlerinin artiriimasi
plani kapsaminda 37 subenin denetimi éngoérilmustir. 1,5 yillik bir siire zarfinda tim subelerin
denetimi hedeflenmektedir.

Banka’nin yeni hissedar yapisinin bir geregi olarak, denetim otomasyonu yazilimi ve alt yapisinin degismesi
gerekmektedir. Burgan Bank Grubu'nun kullandidi “auto audit tool’un entegrasyonu 2013 vyilinda
tamamlanacaktir.

Burgan Bank i¢ Kontrol Merkezi 2012 yili galismalari kapsaminda;

Genel Mudirlik ve sube sirecleri ve operasyonlarina iliskin ginlik, haftalik, aylik periyodik
kontroller yapilmistir. Genel Mudurlik ve Subeler bazinda toplam 77 kontrol raporu yayinlanmistir.
Bu raporlarda risklerin tespiti ve operasyonel verimliligin arttirlmasi planlanmistir.

Yoénetim Beyani ve Destek Hizmetleri calismalarina destek verilmigstir.

12 subenin yerinde kontrolleri tamamlanmistir. 2013 yilinda sube yerinde kontrollerinin arttiriimasi
plani kapsaminda 20 sube ziyareti dngdrilmustir. Ayrica 2013 yili plani dahilinde Bankamiz
istiraklerinde de yerinde kontroller gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

2013 un ilk yarisinda tamamlanmasi planlanan otomasyon projesiyle tam otomasyona gecilecektir.

Burgan Bank Uyum Ofisi 2012 yili calismalari kapsaminda;

Mevzuat ve kara para aklama ile mucadele de MASAK mevzuati gergevesinde kontrol ve
denetimler strdiriimustar.

Suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin 6nlenmesi konularinda Genel Mudirlik ve subelerde
egitimlere agirhk verilmigtir.

Supheli islemlerin bildirimlerinin nasil yapilacagini anlatan rehber hazirlanarak subelerin farkindahgi
artinimistir.

Kara para ile micadelede kullaniimakta olan SIRON sistemlerinin yeni versiyonlari hayata
gegcirilmistir.

Degisen mevzuatla ilgili bilgilendirme galismalarina devam edilmigtir.

MASAK mevzuati gercevesinde Yuksek Riskli Musteri Degerlendirme Komitesi hayata gegirilmistir.
Yuksek riskli gorulen hesaplarin risk analiz ve degerlendiriimesi yapilarak gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir.

FATCA projesi ABD vatandaslarinin vergilerinin bildirilmesi konusunda kapsamli bir ¢alisma olarak
hayata gecirilecektir.
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Burgan Bank’in en degerli varhgi ¢aligsanlandir.

Vizyonu genis, etik ilkelere baglihdi, mesleki uzmanligi ile fark yaratan, misteri ihtiyag ve beklentilerini
karsilamayi her seyin Ustiinde gdzeten, gelisime agik galisanlariyla Burgan Bank, gelisme ve buylime
hedeflerine dogru ilerleyisini kararli adimlarla stirdiirmektedir.

Banka’nin insan kaynagi, yluksek egitim dizeyi, uzmanhk ve kurum aidiyeti ile sektdrdeki benzerlerinden
farklidir. Sonug¢ odaklilik, analiz etme ve problem ¢6zmedeki etkinligi, stratejik disinme becerisi Burgan
Bank galisanlarinin 6nde gelen 6zellikleri arasinda yer almaktadir.

Burgan Bank, c¢alisanlarin katihmciligini tesvik eden, ¢agdas ve insan haklarina tam saygil bir is ortamini
surekli kilmayi kurumsal hedefi olarak kabul etmistir. Etkilesimli ve katihmci is ortami, ¢alisanlarin bireysel
gelisimini desteklemekte, insan kaynaginin sosyal ve kultirel ¢esitliliginin bir deger olarak ortaya ¢ikmasina
imkan tanimaktadir.

2012 yil sonu itibariyle Burgan Bank Genel Mudurligi'nde ve subelerde galisan toplam bankaci personel
sayisi 976’dIr.

e Burgan Bank personelinin; %54°G kadindir.

e Banka'da ortalama kidem 4 vyildir. Bu durum Banka'da aidiyet duygusunun yiksek oldugunun
sayisal bir gostergesidir.

e Banka calisanlarinin ortalama yasi 36°'dir. Geng ve dinamik bir kadroya isaret eden bu gosterge
Burgan Bank’in performansinda énemli rol oynamaktadir.

e Banka calisanlarinin %88’ Universite mezunu olup bunlarin %8’i lisansistl akademik unvanlara
sahiptir.

Burgan Bank, profesyonel ve kisisel alanda gelisime 6zel 6nem vermekte ve insan kaynaginin kuruma
katkilarinin artiriimasina yonelik editim ¢alismalari gerceklestirmektedir.

2012 yilinda 36 kisiden olugsan bir MT (ydnetici adayi) grubu ise baslamig, 2 aylik egitim programina tabi
tutulmustur. Sinif ici, oryantasyon, isbasi ve e-6grenme seklinde dizenlenen egitimlerin buytk bdlimua sube
agirlikli olup sureklilik arz etmektedir. Burgan Bank’ta sube satis ekiplerine yonelik sertifikasyon egitimleri
de duzenlenmektedir.

Kurum i¢ci egitmenlerin  yetismesini/gelismesini saglamak (zere egitimlerle egitim kadrosu
desteklenmektedir. Halihazirda egitimlerin 1/3’G kurum ici egitmenlerce saglanmaktadir.

2012 yihinda kisi basina diusen ortalama egitim slresi 6 gundir. Egitimlerin %68’i bankacilik teknik ve
beceri, %19’u yonetim-kisisel gelisim, %13’U ise isbasi egitimi olarak gerceklesmistir.

Gondlldlik esasina dayali bir program cergevesinde, GMY seviyesindeki profesyonellerin galisanlarin
gelisimine destek verdikleri Mentorluk programi da 2012 yilinda baglatilan bir agihm olmustur. Ayrica
yurltilen kurum ici kocluk calismalari da goénullilik esasina gore bireysel gelisimi destekleyen
calismalardir.

Bankanin kendi insan kaynagi ile beslenen bir organizasyon yapisina kavusturulmasi amaciyla kariyer
gelisimi igin bir sube mudurid aday havuzunun olusturuimasina devam edilmistir. Diger yandan, kariyer
yollarinin yapilandiriimasi ve kariyer havuzlarinin olusturulmasi ¢alismalari da yirutiimustar.

2012 yilinda da sosyal etkinlik ¢alismalari yogun sekilde surdurialmuisttr. Calisanlarin génulli ve genis

katilimiyla 10 farklh dalda olusturulan sosyal etkinlik kulUpleri iletisimin ve motivasyonun artirilmasi adina
glglu bir adim olmustur.
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BURGAN FINANSAL KIRALAMA A.S.

Burgan Bank ile sinerjik bir yapilanma kapsaminda hizmet sunan Burgan Finansal Kiralama A.S. (Eski
Unvani; EFG Finansal Kiralama A.$.), 2012 yilini %1,5’luk pazar payiyla tamamlamistir. Sirket, 2012 yilinda
131 milyon TL islem hacmi gerceklestirmis, gerek toplam is hacmi gerekse karda bitce hedeflerini %20
oraninda asmistir. Kalabalik bir piyasanin dnde gelen ve basarili katilimcilarindan Burgan Leasing, elde
ettigi pazar payiyla buyuk Olgekli bazi bankalarin istiraki konumundaki finansal kiralama sirketlerini geride
birakmayi basarmistir.

Sektoérin %13 oraninda buyidiugu bir yilda, Burgan Leasing yeni islemlerde %18 blylime gdstermistir.
Sirket 2012 yili boyunca gayrimenkul, ingaat ve is makinalari, tekstil, plastik sanayi ve turizm (saglik turizmi)
sektorlerinde faaliyet gosteren musterilerine finansal kiralama hizmetlerini sunmustur.

Burgan Finansal Kiralama, 2012 yilinda karliligi 6n planda tutmus ve kar hedefini énemli élclide asmis; aktif
karliligi, 6zkaynak karliligi gibi performans gostergelerinde 6n siralarda yer almistir.

Burgan Finansal Kiralama 2012 yilinda musteri tabanini kiiglik ve orta 6lgekli misterilere kaydirarak Tlrkiye
genelinde daha c¢ok miusteriye ulasmistir ve verimliligi arttirmistir. Portfoy riskini yayarken  etkin risk
yonetimi uygulayarak %3,8 ile sektortin en disik sorunlu krediler oranina sahip leasing sirketlerinden biri
olmustur.

Gayrimenkul sektért Burgan Leasing’in portféoylinde %35 mertebelerinde bir paya sahiptir. Bu durum ayni
zamanda Sirketin bu alandaki yetkinliklerini, bilgi birikimini ve yillar icinde insa ettigi deneyimini de isaret
etmektedir. Burgan Leasing 2013 yilinda da gayrimenkul kiralama alaninda dlkemizde yapilan finansal
kiralama islemlerinin en dnemli katiimcilarindan biri olmayi strdurecektir.

2012 yilinda tegvik kapsaminda uygulamaya koyulan 6zendirilmis katma deder vergisi, finansal kiralamayi
diger finansman alternatiflerine oranla énemli bir avantaj saglamistir. Bu gelisme sektdriin oldugu kadar
Burgan Leasing’in de 2012 yili buyimesini desteklemistir.

2012 yihnin en 6nemli gelismesi yeni finansal kiralama kanununun 13 Aralik 2012 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanarak yurirlige girmesi olmustur. Yeni kanun finansal kiralama sektori agisindan milat
sayilacak nitelikte yenilikleri getirmistir. Operasyonel kiralama, alt kiralama, yazilimlarin kiralanmasi, satma-
geri kiralama, yurt disindan Turkiye'ye yapilacak finansal kiralama islemlerinin yani sira sure ve tescil gibi
konularda sektdriin 6nint acacak ¢ok sayida dizenleme de kanun kapsaminda dizenlenmis ve yururlige
girmistir.

Tarkiye gibi gelisme potansiyeli son derece ylksek olan bir ekonomide finansal kiralamaya getirilen tim bu
yenilikler, sektdriin hizla gelismesinde bir kaldirag etkisi yaratacaktir.

Burgan Leasing, 2013 yilinda bir taraftan Burgan Bank ile olan isbirligini gelistirmeyi sirdirecek diger
taraftan ise dogrudan pazarlama ve piyasa payini artirma faaliyetlerini sirdirecektir. Sirket, satma-geri
kiralama basta olmak Uzere yazilimlarin kiralanmasi ve diger alanlardaki faaliyetlerine artan oranda
odaklanarak is hacimlerini artiracaktir. Burgan Leasing sahip oldugu yetkin insan kaynagi ve hissedarinin
gucli destegi ile piyasada fark yaratmaya ve musterilerine deger 6nerisi guglu finansal kiralama ¢éztumleri
sunmaya devam edecektir.
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BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S. (Eski Ginvani; EFG istanbul Equities Menkul Degerler A.S.) Tiirkiye’nin
onde gelen araci kurumlarindan biri olup,

Hisse Senedi ve Vadeli islemler alim satimina aracilik,
Kurumsal Finansman,

Piyasa ve Makroekonomik Arastirmalar ve

Varlik Yénetimi

konularinda hizmet vermektedir.

Hisse Senedi ve Vadeli islemler Aracilik Faaliyetleri:

Sirketin 31 Aralik 2012 itibariyle IMKB hisse senedi ve VOB Vadeli islemler Piyasasindaki performansi
asagidaki gibi gergeklesmistir.

Piyasa islem Hacmi Pazar Payi
(milyon TL) %

i.M.K.B. 27,136 2.18

VOB-Endeks islemler 19,751 2.62

Kurumsal Finansman Faaliyetleri:

Sirket satin alma ve birlesmeleri, stratejik ortaklik/satis islemleri, finansal ortaklik/satis islemleri,
Ozellestirmeler, halka arz, tahvil ve bono ihraci, ¢agri danismanhgi, yeniden yapilanma danigsmanhgi
konularinda hizmet veren Kurumsal Finansman ekibi, 2012 yilinda italyan Lumberjack markasinin Ziylan
Grubu tarafindan satin alinmasi strecinde munhasir olarak alici tarafin danismanhgini, Indeks Bilgisayar'in
Pouliadis & Associates’a ait olan %36 oranindaki hissesinin 6zel bir yatinmciya satis sirecinde minhasir
olarak satici tarafin danismanligini stlenmistir.

Kurumsal Finansman ekibinin halihazirda ylrittigi kamuya agiklanmis projeler arasinda iGDAS ve
Salipazari Limani 6zellestiriimeleri yer almaktadir.

Piyasa ve Makroekonomik Arastirma Hizmetleri:

Piyasada taninmis ekonomistlerden ve analistlerden olugsan kaliteli arastirma ekibi genis bir yelpazedeki
sirketleri ve sektorleri incelemekte, Kurumsal Finansman ve Kurumsal Satis hizmetlerini desteklemektedir.

Varlik Yonetimi Hizmetleri:

2009 yilinda faaliyete baglayan Varlik Yénetimi BélimU, Uzman ekibi ile fon yénetimi ve bireysel portféy
yonetimi hizmetlerini basariyla sunmustur. Masterilerinin risk tercihlerine gbére uygun yatirrm araglarinda
pozisyon alarak musterilerini memnun edecek getiriler elde etmeyi hedefleyen Burgan Yatirrm Menkul
Degerler A.S. rapor déneminde varlik yonetimi hizmeti olarak, kendi kurdudu yatirim fonlari ile birlikte
Burgan Bank A.S ‘nin kurucusu bulundugu yatirim fonlarini yénetmis olup, ayrica birey ve kurumlara 6zel
“Portfoy Yonetimi” hizmeti vermistir.
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BURGAN PORTFOY YONETIMI A.S.

Burgan Portfdy Yénetimi A.S. (Eski tGinvani; EFG Istanbul Portfdy Yénetimi A.S.) Burgan Yatirm Menkul
Degerler A.S.’nin 1.000.000.-TL sermayeli olarak %100 hissesine sahip oldugu bagl ortakhdi olup, 23
Kasim 2011 tarihinde kurulmustur. Sirket SPK’dan 10.08.2012 tarihinde Portfdy Yoneticiligi Yetki Belgesini
almistir. Burgan Portfoy Yonetimi A.S.’de Genel Mudir olarak gorev yapmak lzere 01.03.2013 tarihinde
Oguz Biktel atanmistir.

Burgan Bank tarafindan kurulan tg, Burgan Yatirm tarafindan kurulan iki adet yatirrm fonunun yonetimini
gerceklestiren Burgan Portfdy Yonetimi, buyatirim fonlari ile yatirirmcilarina farkli alternatifler sunmaktadir.

Burgan Portféy Yonetimi kurumsal yatirrmcilara portféy yonetimi, 6zel strateji olusturma ve bu gergcevede

Ozel fon kurulus hizmetleri, bireysel yatinmcilara ise risk profilleri ve getiri beklentileri dogrultusunda,
profesyonel portfoy yonetim hizmeti vermektedir.
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PERSONEL VE SUBE SAYISINA, BANKANIN HiZMET TURU VE FAALIYET KONULARINA
ILISKIN ACIKLAMALAR VE BUNLAR ESAS ALINARAK BANKANIN SEKTORDEKI
KONUMUNUN DEGERLENDIRMESI

Burgan Bank, 14 perakende, 10 ticari ve kurumsal, 36 karma olmak Uzere toplam 60 subesi, internet
bankacili§i uygulamalari, ¢agri merkezi ve 976 cgalisaniyla kurumsal, ticari, kliguk isletme, bireysel, 6zel
bankacilik ile faktoring ve istirakleri araciligi ile finansal kiralama ve yatirrm bankaciligi alanlarinda katma
degeri yuksek bankacilik trlin ve hizmetleri sunmaktadir.

Temel baylklUkler agisindan Bankamizin sektdérden aldii paylara iliskin goOstergelere asagida vyer
verilmektedir.

Milyon TL Aralik 2012

Burgan Bank Sektor * Bankamiz Payi (%)
Nakit Krediler 2.929 802.327 0,37
Musteri Mevduati 3.233 816.228 0,40
Sube Sayisi 60 10.234 0,59
Personel Sayisi 976 186.120 0,52

* Kaynak BDDK ve TBB

YENi HIZMET VE FAALIYETLERLE ILGILI OLARAK ARASTIRMA GELISTIRME
UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

Bankamiz 2012 yili icerisinde; ara donem faiz 6demeli Dizenli Mevduat, vade boyunca para cekilebilen
Dinamik Mevduat Urlnlerini uygulama almistir.

ICIEC, IFC, GTFP, EBRED, TFP gibi uluslararasi kuruluslar ile anlagsma saglanarak, dis ticaret misterilerine

yonelik, ihracat kredi ve ihracat akreditif sigortasi, police iskontosu, teminat mektubu gibi alternatif
finansman Urunleri sunulmaya baslanmistir.
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YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI, DENETIM KOMITESI UYELERI, GENEL MUDUR
VE YARDIMCILARI ILE i¢ SISTEMLER KAPSAMINDAKI BIRIMLERIN YONETICILERININ AD
VE SOYADLARI, GOREV SURELERI, SORUMLU OLDUKLARI ALANLAR, OGRENIM
DURUMLARI, MESLEKIi DENEYIMLERI-

Goreve
Atanmadan
Onceki
Bankacilik
~veya
Goreve B Isletmecilik
] Atanma Ogrenim Deneyimi
Ismi Gorevi Tarihi Durumu (ynl)
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri:
Mehmet Nazmi Erten Baskan 17.07.2008 | Lisans 29
Faisal H.M.H Alayyar Baskan Vekili 21.12.2012 | Lisans 23
Eduardo Eguren Linsen Uye 20.12.2012 | Lisans 25
Faisal M.A. Al Radwan Uye 21.12.2012 | Lisans 26
Majed E.A.A. Al Ajeel Uye 20.12.2012 | Ylksek Lisans 22
Adrian Alejandro Gostuski Uye 21.12.2012 | Yuksek Lisans 35
Clneyt Akpinar Uye 23.01.2013 | Doktora 26
Mehmet Alev Gocmez Uye 23.01.2013 | Yiksek Lisans 33
Mehmet Gani S6nmez Uye ve Genel Mudur 26.09.2008 | Lisans 26
Genel Mudur:
Mehmet Gani S6nmez Uye ve Genel Mudur 14.07.2008 | Lisans 26
Genel Mudiir Yardimcilari:
Biilent Nur Ozkan Kidemli Genel Mudur 17.11.2008 | Lisans 21
Yardimcisi
Fedon Hacaki Krediler 10.09.2007 | Yuksek Lisans 16
Ayse idil Kural Mali isler 17.01.2008 | Lisans 12
Fatma Aliye Atalay Ozel Bankacilik 01.05.2005 | Yiksek Lisans 15
Esra Aydin Operasyon 01.08.2007 | Lisans 16
Mutlu Akpara Fon Yonetimi ve Sermaye | g 65 9007 | Yilksek Lisans | 11
Piyasalari
Hiseyin Cem Oge Kurumsal Bankacilik 22.08.2007 | Yuksek Lisans 13
Cihan Vural ic Kontrol ve Denetim 03.11.2008 | Lisans 13
Soner Ersoy Bilgi Sistemleri 12.01.2009 | Lisans 12
Zeliha Deniz Veral Islem Bankaciligt 25.05.2009 | Lisans 17
Bankacilik
Nese Atabey Ticari Bankacilik 05.10.2009 | Lisans 24
Rasim Levent Ergin insan Kaynaklari 01.11.2012 | Yuksek Lisans 17
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Banka’nin Ust dizey yoneticilerinde 2012 yili iginde ve rapor tarihi itibariyle meydana gelen degisiklikler:
Atamalar:

Rasim Levent Ergin 01 Kasim 2012 tarihi itibariyla insan Kaynaklar’ndan sorumlu genel mudiir
yardimcisi olarak atanmistir.

Yeni ydnetim kurulu ve denetim komitesi Gyeleri, Bankanin 21 Aralik 2012 tarihinde gergeklenen hisse devri
sonrasinda muhtelif tarihlerde secilmis olup, 23 Ocak 2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul'da tg¢
yil sireyle gbrev yapmak Uzere segilmis ve onaylanmistir.

Ayrilanlar:

Yonetim kurulu Uyeleri Piergiorgio Pradelli, Nikolaos Karamuozis, Evangelos Kavvalos, Paula Hadijisotiriou,
Georgios Marinos, Aikaterini Delikoura, Ahmet Ipek¢i, Osman Reha Yolalan, Bankanin 21 Aralik 2012
tarihinde gergeklenen hisse devri sonrasinda muhtelif tarinlerde goérevlerinden ayriimistir.

insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Ahmet Tiirkselgi 13 Temmuz 2012 tarihi itibariyle,
Perakende Bankacilik Genel Midir Yardimcisi Sebnem Donbekgi, 01 Subat 2013 tarihinde gérevlerinden
ayriimistir.

DENETCILERIN GOREV SURELERI VE MESLEKI DENEYIMLERI

DENETGILER
Goreve
Atanmadan
Onceki
Bankacilik
veya
Goreve isletmecilik
Atanma Ogrenim Deneyimi
ismi Gorevi Tarihi Durumu (y1l)
Firdevs Sanci Denetgi 16.03.2007 | Lisans 28
Semih Cinar Denetgi 19.12.2012 | Lisans 16

Denetciler Hakan Dundar ve Ahmet Burak Emel 19 Aralik 2012 tarihinde gérevlerinden ayriimiglardir.
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KREDI KOMITESI VE BANKALARIN i¢ SISTEMLERI HAKKINDA YONETMELIK UYARINCA
RISK YONETIM SISTEMLERI CERCEVESINDE YONETIM KURULUNA BAGLI OLAN VEYA
YONETIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK UZERE KURULMUS OLAN KOMITELERIN
FAALIYETLERI ILE BU KOMITELERDE GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN AD VE
SOYADLARI ILE ASLi GOREVLERI HAKKINDA BILGILER

KREDi KOMITESI

Yoénetim Kurulu'nun verdidi yetki gercevesinde kredi teklifleri ve revizyonlarinin degerlendirildigi komitedir.
Kredi Komitesi yetki siniri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, teminath krediler i¢in 15 milyon Euro, teminatsiz
krediler i¢in 7,5 milyon Euro’dur. Kredi komitesi, yetkisinin tGzerindeki kredi tekliflerini uygun gérdigu taktirde
Yoénetim Kurulu'na sevk eder.

Komite, kredi teklifleri ve kredi riskleri konusunda Krediler ve Pazarlama Gruplarindan bilgi alir ve Yonetim
Kurulunu dizenli olarak bilgilendirir. Komite baskanligi gorevini, Bankamiz Ydénetim Kurulu Bagkani
Mehmet N. Erten yiritmektedir. Bankamiz Genel Midiri Mehmet G. Sénmez ve Yonetim Kurulu Gyeleri
Faisal M.A.Al Radwan ve Eduardo Eguren Linsen, komite Uyeleri olarak gdrev yapmaktadirlar. Komite
haftada bir glin toplanmaktadir.

i¢ SISTEMLER ORGANIZASYONEL FAALIYET GRUPLARI;

AD VE SOYAD SORUMLU OLDUGU ALAN

Mehmet N. Erten ic Denetim ve Risk Yonetiminden Sorumlu Ydnetim
Kurulu Uyesi

Cihan Vural ic Denetim ve Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi

Cemil Ozkan Teftis Kurulu Baskani

Ozkan Hacioglu ic Kontrol Merkezi Baskani

Ferudun Canbay Risk Yonetimi Grup Bagkani

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri HakkindaYénetmelik” gercevesinde Banka’nin ig
Sistemler Organizasyon Yapis’’nda almis oldugu tedbirler asagida 6zetlenmigtir:

ic Denetim ve Risk Yénetimden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet N. Erten’dir. Denetim komitesi
aracihg ile Yénetim Kurulu’'na bagh olarak faaliyet gdsteren Risk Yonetimi Grubu; Kredi Risk, Kredi izleme,
Kredi Portféy Analiz, Piyasa Riski ve Operasyonel Risk Birimlerinden olugsmaktadir. Ayni sekilde, Teftis
Kurulu Baskanligi ile i¢ Kontrol Merkezi Bagkanligi, Denetim Komitesi araciligi ile Yénetim Kurulu’'na bagh
olarak caligsan i¢ Denetim ve Kontrol Grubu Baskanlidi altinda faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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DENETIM KOMITESI

BDDK i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelige gore, Yénetim Kurulu adina, Denetim Komitesi Banka ve
konsolidasyona tabi tutulan ortakliklarinda, yeterli ve etkin i¢ sistemler kurulmasi ve izlenmesinden
sorumludur.

Mehmet N. Erten Denetim Komitesi Baskani, Adrian Alejandro Gostuski Denetim Komitesi Uyesidir. Risk
Yoénetimi ve Ig Denetim ve Kontrol Gruplari fonksiyonel olarak Denetim Komitesine raporlamaktadir.

A. RiSK YONETIM SISTEMI

Risk Yénetim Sistemi, Banka Ust Diizey Yoénetimi ile Risk Yonetimi Grubunun beraberce belirledigi ve
Yonetim Kurulu'nca onaylanmis esaslar cergcevesinde bankacilik faaliyetlerinin her alaninda risklerin
tanimlanmasi, élgiimlenmesi, arastiriimasi, raporlanmasi, analizi ile izlenmesi ve denetlenmesi asamalarini
diizenlemek amaciyla olusturulmustur. Risk Yonetim Sistemi’nin ana hedeflerinden biri de banka genelinde
ortak bir risk yonetimi anlayisinin yerlestiriimesidir.

Risk Yonetimi Sistemi'nin organizasyonel unsurlari Risk Komitesi ve Risk YOnetimi Grubu olup Denetim
Komitesi kapsaminda faaliyet gdstermektedir.

1) Risk Komitesi:

Risk Komitesi'nin temel goérevleri;

e Stratejik Risk Yonetimi kararlarinin onayi (bankanin risk istahi, sermaye tahsisi ve risk yonetimi
yapisi gibi) ve Piyasa, Likidite, Kredi ve Operasyonel risklerin kalitatif ve kantitatif agidan izlenmesi,
bunlarin Denetim Komitesi’ne sunumu.

e Belirlenen risk politikalari ile uyumlu hareket edildiginin Risk Yénetimi Grubu tarafindan dizenli
olarak takip edildiginin denetlenmesi ve Denetim Komitesi’'ne sunumu.

2) Risk Yonetimi Grubu

Risk Yoénetim Grubu’nun goérev ve sorumluluklari Banka Ydnetim Kurulu tarafindan agik bir sekilde
belirlenmis olup, s6z konusu birimler gorev ve sorumluluklarini dizenli olarak gerceklestirmektedir.

Risk Yénetimi Grup Bagkani, kendisine bagll Kredi Risk Birimi, Kredi izleme Birimi, Kredi Portfdy Analiz
Birimi, Piyasa Risk Birimi ve Operasyonel Risk Birimi arasindaki konsolidasyonu saglamak ve
¢alismalarinin sonuglarini Risk Komitesi’'nin incelemesine sunmakla gérevlendirilmistir.

a) Piyasa Risk Birimi
Piyasa Riski Biriminin amaci, Banka'nin ve konsolidasyona tabi bagl ortakliklarinin maruz kaldigi piyasa
risklerinin izlenmesi, analizi, risk politikalari ve uygulama usullerinin olusturulmasi ve raporlanmasidir.

Hazine risk parametrelerinde belirlenen limitlerin takibi ve raporlanmasi da birimin sorumluluklari
arasindadir.
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Banka resmi raporlama igin piyasa riski hesaplamasinda Riske Maruz Degeri (VAR) hesaplarken standard
metodu kullanmakta ve ilave olarak yonetsel raporlama ve i¢ sireclerinde i¢csel metod ile VaR
hesaplamaktadir.

Faiz orani ve likidite riskinin takibi amaciyla, bilango kalemlerinin faiz duyarlihdi ve likidite gdstergelerine
yonelik analizler yapilmaktadir. Bu calismalar cgercevesinde kredi ve mevduatlarla ilgili olarak vade
uyumsuzluklar takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica, cesitli bilango kalemleri izerine faiz ve kur
senaryo analizleri de yapiimaktadir.

b) Kredi Risk Birimi

Kredi Risk Birimi, bankanin kredi faaliyetlerine iliskin maruz kalinan riskin portféy bazinda takibinden
sorumludur. Tim kredilendirme faaliyet asamalarinin dizenli takibi, kredi limit ve risklerinin teminat, sektor,
cografi bélge, kredi degerlilik puani bazinda diizenli ve sik aralikli raporlamalari ile Ust Diizey Yénetime
Banka’'nin mevcut pozisyonu ve gelisme yonu hakkinda bilgi akisi saglamakta, ayrica gerektiginde
kredilendirme sistemi icerisindeki aksaklik ve zaaf noktalarinin bulunarak iyilestiriimesi yoniinde énerilerde
bulunma galismalarini strdirmektedir.

c) Kredi izleme Birimi

Kredi izleme Birimi tim kurumsal, ticari ve perakende kredi portfdylerini proaktif bir metodla izlemekte,
erken uyari sinyalleri vasitasiyla tespit ettigi ve problemli olma potansiyeli bulunan kredileri ilgili yonetimlerle
paylasarak onlem alinmasi igin c¢alismakta, olasi Banka zararini minimuma indirgemek igin faaliyet
gOstermektedir.

d) Kredi Portfoy Analiz Birimi

Kredi Portfdy Analiz Birimi sube ticari, kurumsal ve perakende kredi portféylerini yerinde inceleyip,
musterilerin kredi degerliliginin zaman icinde gdsterdidi dedisimi incelemekte ve problemli olabilecek
nitelikteki degisiklikleri rapor etmektedir.

e) Operasyonel Risk Birimi

Operasyonel Risk Biriminin amaci, Banka’nin ve konsolidasyona tabi bagl ortakliklarinin maruz kaldig
operasyonel risklerinin izlenmesi, analizi, risk politikalari ve uygulama usullerinin olusturulmasi ve
raporlanmasidir.

Operasyonel riskin sayisallastirimasi amaciyla kayip veri tabani olusturulmustur. BIS standartlari baz
alinarak operasyonel risk kategorileri olusturulmus, karsilasilabilecek olaylarla ilgili alt siniflandirmalar
belirlenmistir.

Operasyonel Risk Birimi, Banka’nin Acil Durum Eylem Planinin gincel tutulmasi ve gelistiriimesini
saglamaktadir.

Komitelerin Toplanti Sikhiklari:

Bankamiz Risk Politikalari dokimaninda tanimlandigi Gzere, Risk Komitesi en az yilda dort kez, Risk
Koordinasyon Komitesi iki haftada bir kez toplanmaktadir. Risk Koordinasyon Komitesi i¢ Denetim, ig
Kontrol ve Risk Yonetimi konularinda ortak aksiyonlarin belirlenmesi amaciyla olusturulmustur. Katilimcilar,
ic Denetim ve Risk Yonetiminden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi (baskan olarak), Genel Midir, Kidemli
Genel Mudiir Yardimeisi, Risk Yénetimi Grup Baskani, ic Denetim ve Kontrol Genel Miidir Yardimcisi,
Teftis Kurulu Bagkani, i¢ Kontrol Merkezi Bagkani ve Uyum Boéliim Baskanr’ndan olusur. Kredi Riski, Piyasa
Riski ve Operasyonel Risk Birim Ydneticileri de toplantilarda hazir bulunur.

30



&) BURGAN
BANK

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
B. IC DENETIM VE KONTROL GRUBU

ic Denetim ve Kontrol Grubu, Teftis Kurulu Bagkanhgr ve ic Kontrol Merkezi Baskanligindan olusmaktadir.
Teftis Kurulu Baskani ve I¢ Kontrol Merkezi Baskani, dogrudan Denetim Komitesi’'ne bagh Ig Denetim ve
Kontrol Genel Midir Yardimcisina raporlama yapmaktadir.

B.1. TEFTIS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Baskanhdi, Sube Denetim, Genel Mudirlik Denetim ve Bilgi Sistemleri Denetim
Bolumlerinden olusmaktadir.

Teftis Kurulu, Banka’nin subelerinde, Genel Mudirlik Bolimlerinde ve Banka’nin konsolidasyona tabi
istiraklerinde denetim faaliyetlerini yiriterek, Ust Yonetime Banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili diger
mevzuat ile banka ici strateji, politika ve prosedirler dogrultusunda gercgeklestirildigi ve i¢ kontrol ve risk
yOnetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda glivence vermeyi amaclamaktadir.

Bu dogrultuda Bankanin tim faaliyetleri riske dayali olarak incelenmekte ve denetlenmekte, onleyici
tedbirlerin alinmasi, banka varliklarinin korunmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi yéninde gérus ve
onerilerde bulunarak Banka'ya katma deger saglamayi hedeflemektedir.

Risk odakli hazirlanan yillik denetim plani dogrultusunda Subelerde, Genel Midirlik bolimlerinde ve
bankanin konsolidasyona tabi istiraklerinde yapilan yerinde denetim faaliyetleri neticesinde olusturulan
raporlar, gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamak amaciyla ilgili birimlere, Ust yonetime ve Denetim
Komitesi’ne sunulur.

Teftis Kurulu Bagkanligi 2012 yili i¢ Denetim Plani, hem Sube Denetim hem de Genel Miidiirliik Denetim
ve Bilgi Sistemleri Denetim alanlarinda basariyla tamamlanmistir.

2012 yilinda ydratulen Yénetim Beyani ¢alismalarinda, ana bankacilik ve CoBIT slreglerine iligkin ilgili is
birimleri tarafindan hazirlanmig risk kontrol matrislerinin gézden gecirilmesi ve s6z konusu sireclere ait
kontrollerin testleri gerceklestiriimistir. ilgili mevzuatta belirtilen sireye uygun olarak Yénetim Beyani
denetim sonuglari Banka Yonetim Kurulu’na raporlanmistir.

Ayrica, yillik plan dahilinde Bankanin Destek Hizmeti aldigi kuruluglarin yerinde ve merkezden denetimleri
gerceklestirilerek denetim sonuglari ilgili yonetimlere raporlanmistir. Teftis Kurulu Bagkanhgi tarafindan,
Banka Denetim Komitesi'nin degerlendirmesine sunulmak Uzere destek hizmeti, degerleme, bagdimsiz
denetim ve derecelendirme kuruluslari hakkinda 2012 yili son geyrek dénemine ait Yetkili Kuruluglar
Degerlendirme Raporu yayinlanmistir.

B.2 i KONTROL MERKEZiI BASKANLIGI

ic Kontrol Merkezi Baskanhgi, ic Denetim ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi araciligi ile Denetim Komitesi
ile Yonetim Kurulu’na bagli olarak galismaktadir. I¢c Kontrol Merkezi; Subeler ve Operasyon Kontrol, Genel
Maddarlik ve Sirecler Kontrol, Muhasebe ve Finansal Raporlama Kontrol Birimlerinden olugsmaktadir.

ic Kontrol Merkezi'nin misyonu; ilgili is birimleriyle koordineli olarak i¢ kontrol faaliyetlerini tasarlamak,
Banka'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve vyeterliligini gelistirmek, Banka varliklarinin korunmasini,
faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde Bankacilik Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata, banka ici politika ve
kurallara ve bankacilik teamullerine uygun olarak yuritilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
guvenilirligini, batanligind ve bilgilerin  zamaninda elde edilebilirligini saglamaya ybnelik olarak
organizasyondaki temel riskleri kapsayacak sekilde kontrol faaliyetlerini gerceklestirmektir.

Kontrol faaliyetleri risk odakli bir yaklagimla, agdirlikli olarak kredilendirme, mevduat toplama, muhasebe ve

finansal raporlama, bilgi sistemleri, hazine ve fon yonetimi surecleri Uzerinde gelistirilmis temel kontrol
noktalari bazinda gergeklestirimektedir. I¢ Kontrol Merkezi tarafindan, bu ve diger alanlardaki islemlerin ilgili
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yasal mevzuata, Banka strateji ve politikalarina, dahili uygulama usullerine, limitlere ve Banka igi
dizenlemelere uyumu, belirlenen is programlari ¢ergevesinde hem merkezi hem de subelerde yerinde
gerceklestirilen kontrol faaliyetleri ile periyodik olarak yurutulmektedir.

Tespit edilen aksakliklar gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik glnlik olarak ilgili Sube ve Genel Midurlik
is yonetimleri ile paylasiimaktadir. Bunun yanisira, i¢c Kontrol Merkezi'nin faaliyet sonuglari, i¢c kontrol
sisteminin gelistiriimesine, genel is akislari ve uygulamalar igerisinde risk olusturdugu tespit edilen
unsurlarin dizeltiimesine yoénelik dnerilerle birlikte dizenli olarak Denetim Komitesine ve onun aracilidi ile
Yénetim Kurulu’na raporlanmakta ve alinan énlemler takip edilmektedir.

ic Kontrol Merkezi 2012 yillik plani, hem merkezden hem de subelerde yerinde gergeklestirilen periyodik
kontroller ile basariyla tamamlanmistir.

Ayrica; i¢ Kontrol Merkezi personeli, 2012 yilinda Destek Hizmetleri firmalarinin denetimleri de dahil olmak
uzere Yonetim Beyani calismalarina katilarak, gerek Risk Kontrol Matrislerinin gézden gegirilmesi ve ilgili
test/bulgu takip calismalarinin gerceklestiriimesi, gerekse de Yo6netim Beyani Raporunun hazirlanmasi
asamalarinda goérev almistir.

C. UYUM BOLUMU
Uyum Boéluma Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alismaktadir.

2012 yihinda, Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérin finansmaninin énlenmesine iligskin yikumliliklere
Bankanin uyumunu izleme ve Uyum Programinin uygulanmasi ¢alismalari devam etmisgtir.

Sug Gelirinin Aklanmasi ve Ter6rizmin Finansmaninin énlenmesi kapsaminda sube egitim faaliyetlerine
agirhk verilmistir. Kullanilan yazihmlarin devreye alinan yeni versiyonlari ile ilgili mevzuat kapsaminda
supheli islemlerin izlenmesi etkin olarak saglanmistir. Stpheli islem Bildirim Rehberi hazirlanarak ve
Subeler ziyaret edilerek ilgili mevzuat kapsaminda farkindalik arttiriimistir. Tamamlanan projelerle yiksek
riskli misterilerin izlenmesi saglanmistir.

Mevzuat Birimi araciligi ile Bankacilik mevzuati ile ilgili duzenlemelerin takip edilerek personele
duyurulmasi ve danismanlik verilmesi c¢alismalarina devam edilmis ve Bankamiz uygulama ve
operasyonlarinin yasal mevzuata uygun olarak yurutilmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI ILE KREDI KOMITESI VE BANKALARIN iC
SISTEMLERI HAKKINDA YONETMELIK UYARINCA RISK YONETIM SISTEMLERI
CERCEVESINDE YONETIM KURULUNA BAGLI OLAN VEYA YONETIM KURULUNA
YARDIMCI OLMAK UZERE KURULMUS OLAN KOMITELERIN UYELERININ HESAP DONEMI
ICINDE YAPILAN ILGILI TOPLANTILARA KATILIMLARI HAKKINDA BILGILER

Yoénetim Kurulu ayda bir kez toplanmaktadir. Yénetim Kurulunun toplanti nisabi hususunda Turk Ticaret
Kanunu hukumleri tatbik olunur.

Denetim komitesi en az yilda doért kez toplanmaktadir.
Kredi komitesi haftada bir kez toplanmaktadir.
Risk Komitesi en az yilda doért kez, Risk Koordinasyon Komitesi iki haftada bir kez toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve komite Gyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.
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GENEL KURUL’A SUNULAN OZET YONETIM KURULU RAPORU

Burgan Bank 2012 yilinda da faaliyetlerinde istikrarli buyameyi hedef alarak, Turk Ticaret Kanunu ve Vergi
mevzuatlari, Bankacilik Kanunu, Bankacilik Etik llkeleri, Mdusterini Tani ve Sipheli Islem, Rekabet
Kanunlari/Duzenlemeleri dogrultusunda, ticari bankacilik faaliyetini sirdirmustur.

Burgan Bank risk politikalarini, riske duyarli sermaye yonetimi ilkeleri ve likidite unsurlarini dikkate alarak,
hissedarlarinin ve musterilerinin toplam faydasini yikseltmek amaciyla olusturmaktadir. I¢ denetim ve risk
yonetim sistemleri Avrupa Birligi Direktifleri ve Basel-1l dizenlemeleri dogrultusunda gelistiriimektedir.

Bankamiz 2012 yilinin zorlu makroekonomik sartlarinda gigli mali yapisini  korurken hedefledigi
performansi gerceklestirmistir.

31 Aralk 2012 tarihli bilango buyukligu 4.441.549 bin TL olarak gerceklesmistir.
Mevduat toplami %43,6 artigla 3.264.555 bin TL'ye ulagmistir.

31 Aralik 2012 itibariyle toplam pasiflerin %74’40 mevduat, %6’s1 alinan kredi ve para piyasasi borglari ve
%14’U 6zkaynaklardan olusmustur.

Aktif taraftaki gelismelere bakildiginda ise, nakit krediler toplami 31 Aralik 2012 itibariyle bir 6nceki seneye
gore %23,9 artararak 3.045.267 bin TL'ye ulasmigtir. Bankamiz, takipteki krediler miktari, nakit ve
gayrinakdi krediler toplaminin %4,1’i seviyesinde olup, takipteki alacaklar icin %63 oraninda karsilik
ayrilmigtir.

Toplam menkul kiymetler 428.934 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu gelismeler sonucu, aktiflerimizin %69’'u
kredi, %10’'u menkul deger ve %16’s1 nakit, TCMB ve diger banka plasmanlari olarak gergeklesmistir.

Bankamizin konsolide olmayan sermaye yeterliligi orani %16,45 olarak gerceklesmistir.

Bankamizin net dénem zarari 1.240 bin TL olarak gerceklesmistir. Konsolidasyona tabi badh ortagimiz
Burgan Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den alinan 17.000 bin TL kar payi ve yine ayrilan 45.995 bin TL deger
disus karsihgi etkileri g6z ardi edildiginde Bankamizin dénem kari 27.295 bin TL’dir.

2012 yih iginde;

2012 yili Bankamiz agisindan istisnai bir faaliyet yilidir. 2011 yilinin ikinci yarisinda Eurobank’in hisselerini
satisa sunacagdl duyurusu ile baslayan sireg, 2012 yilinda Kuveyt merkezli Burgan Bank Grubu'nun
Bankamizin yeni hissedari olmasiyla sonuglanmigtir.

2012 diger taraftan Bankamizin mevcut itibarini ve marka givenini koruyarak hedeflerine odakh sekilde
yoluna devam ettigi bir yil olmustur.

Yil boyunca gergeklestirdigimiz ¢cok sayida atilim ve yogun pazarlama calismalarimiz orta 6lgekli bankalar
kategorisinde hizmet kalitesi, dinamizmi ve guvenilirligi sayesinde en ¢ok tercih edilen banka olma
hedefimize bizi daha da yaklastirmistir. 2012 yilinda Bankamiz, hedef kitlesini olusturan isletme, Ust bireysel
ticari ve kurumsal bankacilik alanlarina agirlik vermis, toplam plasmanlarinin yani sira mevduatini da énemli
oranda blyutmustir.
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Bankamiz reel sektdre destegini stirdlirmusg, yeni musteri kazanimi ve mevcutlarla iligkilerin derinlestiriimesi
agisindan basaril sonuglar elde etmeye devam etmistir.

Bankamizin satis siirecinde bir taraftan hizmet déngimiziin aksamadan devami diger taraftan ise hissedar
degisiminin ihtiyag duydugu her tirli galismanin zamaninda yerine getirilmesi i¢in yogun mesai harcayan
yonetim ekibimiz ve g¢alisanlarimiz 2012 yilinin kilometre taslarinin insasina buyik katkida bulunmuslardir.
Bankamizin hizmet felsefesine ve degerlerine goniilden bagli musterilerimiz, satis slrecinde artan oranda
bizimle olmug ve varliklarini gondl rahathdiyla ydnetimimize emanet etmeyi sdrdirmislerdir. Mevduat
tabanimizda kaydettigimiz blyime bunun agik bir kanitidir.

Bu vesileyle, 2012 yilinin bizim agimizdan istisnai sartlarinda, mesaileri ile buginu insa eden
¢alisanlarimiza ve bize surekli glivenerek her daim yanimizda yer alan musterilerimize tesekkir etmek
isteriz.

Bankamizin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan “Finansal Tablolari”
incelemenize ve onaylariniza sunulmustur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari finansal kurumlarin en énemli varliklari arasinda yer alir. Bu kapsamda Bankanin basarisi,
ise alim, gelisim, baglilik ve yiuksek motivasyon saglayan insan kaynaklari politikalari ile yakin bir bicimde
baglantihdir. Insan Kaynaklari Grubunun temel sorumluluklari asagdida belirtiimistir:

+ Bankanin stratejik hedefleri ve o6nceliklerini destekler nitelikte insan kaynaklari politikalar ve
programlari olusturmak,

+ Banka hedef ve stratejileri dogrultusunda yetkin ve sonug¢ odakli insan kaynaginin ise alinmasini
saglamak, her zaman seffaf ve adiliyete dayall, i¢ kaynak transferi veya dis istihdam saglayarak
Banka'nin hedefleri ve stratejilerine ulagsmasina katkida bulunmak,

* Rekabetci bir Ucret politikasi ve Ustiin performansin 6dillendiriimesi ile Bankanin performansinin
arttinimasina katkida bulunmak,

*  Kurum klturQ iginde yetisen ve kariyerlerinde uzmanlasan galisanlarimizi, yéneticilik kadrolari icin
hazirlayarak kurum kaltirimuzu pekistirmek,

» Proaktif insan kaynaklari uygulamalari ile galisan memnuniyetini saglayarak etkili ve motive edilmis
bir organizasyon olusturmak.

ise Alim

insan kaynaklari gereksinimleri Banka'nin kisa ve orta vadeli stratejik hedeflerine uygun olarak saglanir.
Hedefimiz; Bankamiza egitim dizeyi yuksek, yeniliklere ve degisime acik, degerlerimizi benimseyip
yasatacak insan kaynaginin kazandiriimasidir.

Yeni calisanlarimizi segcerken g6z dnuine alinmasi gereken édnemli hususlar, Banka'nin temel yetkinliklerinin
ve ayrica sektérde hukidm slren kosullarin iyilestiriimesine yonelik potansiyele sahip uygun Kisilerin
secilerek saflarimiza katilmasidir.

Banka'nin genel bordrolu calisan sayisi biitgesi Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.  insan
Kaynaklar Genel Mudur Yardimcisi, Banka'nin tim ise alimlarini gézden gecirerek onaylamaktadir. Butce
dahilindeki tim yeni ise alimlar Insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi ve ilgili Genel Mudur Yardimcilari
tarafindan, bltce digi alimlar icin ise ek olarak Genel Midur onayi sonrasi yapilmaktadir.

Egitim

Egitimlerin banka iginde bir yatirim olarak degerlendiriimesini ve bankanin is hedeflerini gergeklestirmesinde
rol almasini saglamak,

Bankamizin strateji, is hedefleri ve misyonu dogrultusunda ¢alisanlarin performansini artirmak icin gerekli
olan egitim ve gelisim destegdini vermek,

Egitim ve gelisim desteginin dizenli, surekli ve sistematik olarak verilmesini saglamak,

Aclk, paylasilan ve prensipleri olan egitim stratejileri olusturmak,
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Kuruma 06zel, ihtiya¢c analizi ve tasarim asamasi yapilan, sonuglarinin élgimlendigi ve izlendigi egitim
ybnetimi yapmak,

Egitim ve gelisim destegini is kollar ve sonuglariyla iliskilendirmek.

Bankanin strateji ve hedeflerine paralel olarak, kurum ve calisanlarimizin performans ve yetkinliklerinin
arttirlmasi, degisime uyum saglayabilmeleri, gelecekteki yonetici kaynagimizin yetistirilebilmesine yonelik
egitim ve gelisim programlari uygulanir.

Bu dogrultuda hedeflenen egitim ve gelisim firsatlarinin; bankanin amagclari, hedefleri ve pozisyonun
gerektirdigi yetkinlikler ile uyumlu olmasina dikkat edilmesi, yoneticilerimiz tarafindan izlenmesi ve takip
edilmesi 6nem tasimaktadir.

Kariyer Yonetimi

Bankanin vizyon, misyon ve degerlerini benimsemis ylksek potansiyelli calisanlarimizin ydnetim
pozisyonlarina getirilmelerinin planlanmasi temel hedefimizdir. Performans ve gereklilikler dogrultusunda
calisanlarin kendi kariyer planlamasini yoneticileri ile birlikte tanimlayarak yapmasi ve yonetmesi hedeflenir.

Bankamizda olusan agik pozisyonlar igin, dncelikle igcerideki insan kaynagimizin degerlendiriimesi temel
stratejimizdir. Calisanlarimiz agik pozisyonlara, ilgili pozisyonun beklentilerine gore terfien ve/veya mevcut
unvan ve haklar ile atanabilir. S6z konusu kariyer gegislerinin olabilmesi icin; bos kadrolarin olmasi,
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip olunmasi ve ylksek performans gosterilmis ya da yuksek
potansiyele sahip olunmasi gereklidir.

Performans Degerlendirmeleri

Banka hedef ve stratejilerini gergeklestirmek, bireysel performansi ydneterek calisanlarin ve Bankanin daha
iyi sonuclar elde etmesini saglamak temel amacimizdir. Bu amagla yilda bir kez ¢alisanlarin is sonuglarina
katkilari ve yetkinliklerindeki gelisim &lgulur.

Degerlendirme surecinin sonucunda, Ustin performansli kigilerin ddullendirilmesinin yani sira, yuksek
potansiyelli kigilerin saptanmasi ve ¢alisanlarin gelisim ihtiyacinin belirlenmesi mimkuin olmaktadir.

Calisanlarin performans dizeyi, kisisel kariyer planlari ¢ergevesinde kendilerinin ¢esitli gbrevlere aday
gosterilebilmelerine olanak saglar ve ucretlerini etkiler.

Ucretlendirme

Bankanin Ucret politikasinin amaci;
1. Yuksek yetkinlikteki calisanlari kazanan, ¢eken, motive eden ve elde tutan bir Ucret politikasi
etkinlestirmek
2. Calisanlar odillendirmede tutarh bir yaklasim saglamak igin, calisanin bilgi ve tecribesi kadar
Ustlendigi rol ve sorumluluklari ile uyumlu olan, ¢ergevesi belli bir ddullendirme sistemi kurmak
3. Banka Ucretlendirme politikasi, ¢alisanlarin Ucret ve yan haklarini;
a. Piyasa uygulamalari ile uyumlu olarak,
b. Banka i¢i dengeyi, adaleti koruyarak,
c. Banka butgesindeki personel gideri dogrultusunda
d. Bankanin sonug¢ odakh kurum kiltirini destekleyen Performans Degerlendirme sistemi ile
uyumlu olarak,
saglar.
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Calisan izin Politikasi

Bankamizda yillik Gicretli izin uygulamasinda, 4857 Sayili is Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Buna gore;

Hizmet Suresi izin Siresi
1 Yildan 5 Yila Kadar 14 Gin
5 Yildan 15 Yila Kadar 20 Gin
15 Yildan Sonrasi 26 Giin

Yillik izin hakki kazanir.

Calisanlarimiz yil igerisinde;

e 20 giin ve Uzerinde yillik izin hakki kazaniyor ise; en az bir izinlerini 2 hafta Ust Uste,

e 14 giun izin kazaniyorsa; en az bir izinlerini 1 hafta kesintisiz,

e Genel Mudir, Kidemli Genel Mudir Yardimcisi, Genel Madur Yardimcisi, Grup Baskani, Bolge
Mudard, Bolim Bagkani ve Sube Muddrleri kag gln izin hakki kazandigindan bagimsiz olarak en
az bir izinlerini 2 hafta Ust Uste,

kullanmaldirlar.

Ucret ve Bordro Yénetimi Bélimi yil igerisinde belirtilen kurallara uygun izin kullanmayan galisanlardan,
iznin kullaniimama nedenlerini iceren ydnetici onayl aciklama talep eder. Sadece Genel Midur istisnai
durumlarda ¢alisanin kesintisiz 2 haftadan az izin kullanmasina izin verebilir.

Akraba ise Alma Politikasi

Bu Politikanin amaci, akrabalarin ise alinmasina ya da halen cgalismakta bulunan akrabalarin terfi
ettirilmesine / baska yere nakledilmesine iligkin Yonetim kararlarinin menfaat gatismalarina yol agmayan bir
tarzda alinmasini saglamaktir.

Birbiriyle akrabalik iligkisi bulunan ¢alisanlarin, birinin digerinin yaptid1 isi kontrol edebildidi,
degerlendirebildigi, inceleyebildidi, onaylayabildigi veya belirleyebildigi ya da digerinin Ucretini ve terfisini
herhangi bir yolla etkileyebildigi gérevlerde istihdam edilmelerine izin verilmemektedir.

Bu taahh(t, ayni birim i¢indeki gérevlerle ve ¢alisma durumlariyla sinirl degildir; ayni zamanda, birbirlerini
tamamlayici hizmetler veren ya da onaylama / denetim hizmetleri gibi gorevler ifa eden yakin isbirligi
icindeki birimlerde Ustlenilen gérevleri de kapsar.

Ozel Sigorta Uygulamalari

Calisanlarimizin ve ailelerinin (es+gocuk) saglik giderleri her yil yeniden dizenlenen saglik sigortasi
kapsaminda karsilanir.

Herhangi bir kaza sonucu olusabilecek maddi kayiplar her yil yeniden dizenlenen ferdi kaza sigortasi
kapsaminda karsilanir.
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BANKANIN DAHIL OLDUGU RIiSK GRUBU ILE YAPTIGI ISLEMLERE ILiSKIN BILGILER

Finansal tablolarda
Toplam Risk Grubu yeralan buyukluklere gore

(%)
Mevduat 79.082 2,42
Gayrinakdi krediler 12.239 1,16
Repo islemlerinden saglanan fonlar 108 0,12

Krediler 21 -

Detaylar icin; Bakiniz EK-3 Besinci Bolim-VII.

BAGLILIK RAPORUNA ILiSKIN BILGILER

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarliage giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca,
Yoénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi iginde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diuzenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukumladar.

Banka’'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar, Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iligkin Agiklama ve Dipnotlarin 5’nci Bélim VII no’lu bélimiinde (EK-4) yer almaktadir.
Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor’da “Banka’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari
ile 2012 yih icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kargi edim saglandigi ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadidi sonucuna ulasiimistir.”
denilmektedir.
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BANKALARIN  ALACAKLARI

ILISKIN BILGILER

DESTEK

HIZMETLERI  VE
KURULUSLARININ YETKILENDIRILMESI HAKKINDA YONETMELIK UYARINCA DESTEK
HIZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI VE HIZMETIN ALINDIGI KiSi VE KURULUSLARA

DESTEK  HIZMETI

DESTEK HIZMETi ALINAN KURULUS

DESTEK HIZMETI
ALINAN FAALIYET

ALANI

HIZMETIN ACIKLAMASI

Gantek Teknoloji Bilisim Cozimleri A.S.

Bilgi Sistemleri

Basel Il raporlamasi

Asseco SEE Teknoloji A.S.

Bilgi Sistemleri

Masak raporlamasi

intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret A.S.

Bilgi Sistemleri

Bankaclilik yazilimi, destek ve bakim hizmetleri

intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret A.S.

Bilgi Sistemleri

Kredi Karti entegrasyonu

intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret A.S.

Bilgi Sistemleri

SIRON Entegrasyon Uygulamalari

intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret A.S.

Bilgi Sistemleri

e-Rehin entegrasyonu

Garanti Bankasi A.$.

Bilgi Sistemleri

Bonus Kredi Karti Programi

Active Bilgisayar Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

Nova 2000 Yazilim Sistemi

IATC - Athens Technology Centre S.A.

Bilgi Sistemleri

ERP Uygulamasi

BIS Cozim Bilgisyar ve Entegrasyon Hizmetleri Tic. A.S.

Bilgi Sistemleri

\Wintrade Destek ve Bakim

Eastnet Networks Coztmleri Tic. A.S.

Bilgi Sistemleri

Paygate Maestro & Search Swift is Strekliligi
Uygulamasi

Eastnet Networks Coztmleri Tic. A.S.

Bilgi Sistemleri

Swift Uygulama Yazilimi Onarim ve Bakim Destegi

EFG IT Shared Services S.A.

Bilgi Sistemleri

EFG IT Ortak Hizmetler

EFG Eurobank Ergasias S.A.

Bilgi Sistemleri

GATOS Yazilim, Lisans, Stureklilik ve Destek
Hizmetleri

EFG Eurobank Ergasias S.A.

Bilgi Sistemleri

KONDOR+ GLOBAL Risk Yazilim, Lisans ve
Bakim

IBM Global Services is ve Teknoloji Hizmetleri ve Tic.
Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

IBM is Siirekliligi ve Esnekligi Saglama Hizmetleri

IBM Global Services is ve Teknoloji Hizmetleri ve Tic.
Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

IBM Acil Hizmetleri

Innova Bilisim Coziumleri A.S.

Bilgi Sistemleri

Kiosks Ekipman ve Yazilim Kurulumu, Destegi ve
Bakimi

Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S.

Bilgi Sistemleri

IVR ve CTI uygulama, Onarim ve Bakim
Hizmetleri

Mor Teknoloji Yazilim letisim Bilisim Danismanlik Enerji
San.Tic.Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

'Yazilim Geligtirme

PCS - Professional Computer Services S.A.

Bilgi Sistemleri

PCS Saklama Hizmetleri Yazilim Sistemi

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

IATM Yonetim Sistemi, ATM Karti Yonetim Sistemi,
IATM Dolandiricilik Yonetim Sistemi

Bantas A.S.

Para tasima

CIT Nakit Yonetimi Hizmetleri

Provus Bilisim Hizmetleri A.S.

Operasyonel hizmetler

Kredi Karti ve ATM karti basim, dagitim, takas, geri
©6deme ve raporlama,Slip basim ve
dagitim,Kartlarin provizyon,suregleri

RM Arsiv Yonetim Hizmetleri Tic. A.S.

Operasyonel hizmetler

IArsiv hizmetleri

Securverdi Guvenlik Hizmetleri A.S.

Givenlik

Fiziki Glvenlik hizmetleri

Bilin Bilgi islem ve Misavirlik Ltd. Std.

Operasyonel hizmetler

'Yazihm Destegi ve Surekli Gelistirme Destek
Hizmetleri

TAGAR Tapu Garanti Hizmetleri A.S.

Operasyonel hizmetler

ipotek tesis, ipotek fek ve takyidat arastirmasina
iliskin hizmetler

FU Gayrimenkul Yatinm Danismanhk A.S

Operasyonel hizmetler

ipotek tesis, ipotek fek ve takyidat arastirmasina
iliskin hizmetler

[SNET istanbul Net Telekominikasyon Elektronik
Serv.Hizm.A.S.

Bilgi Sistemleri

iletisim Ekipman Tedarik Hizmetleri

Risk Business Int

Bilgi Sistemleri

Operasyonel Risk Database
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29/6/1956 TARIHLI VE 6762 SAYILI TURK TICARET KANUNUNUN 347 NCi MADDESI
UYARINCA TESKIL OLUNAN DENETGILER TARAFINDAN HAZIRLANAN RAPOR

Bakiniz EK-1

DENETIM KOMITESININ i¢ KONTROL, i¢C DENETIM VE  RISK YONETIM SISTEMLERININ
ISLEYISINE ILISKIN DEGERLENDIRMELERI VE HESAP DONEMI ICERISINDEKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

Burgan Bank A.$. Denetim Komitesi’'nin esas gorevi; hissedarlara sunulacak olan mali bilgileri inceleyerek,
Yoénetim Kurulu ve Yénetim kademesi tarafindan kurulan i¢ sistemlerin etkinligini, yeterliligini ve verimliligini
saglayarak ve denetim sirecini izleyerek Banka Yonetim Kurulu’na Bankayla ve konsolide yan kuruluslariyla
ilgili gézetim sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olmaktir.

Yilda en az dort kez toplanan Denetim Komitesi, i¢ sistemlerin etkinligini, yeterliligini ve verimliligini, 6zellikle
asagidaki kategorilerde amaglara ulasiimasi agisindan inceleyip degerlendirmektedir:

e Bankanin i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetiminin yani sira muhasebe ve
raporlama sistemlerinin etkinligi, verimliligi ve yeterliligi,

o Yukarida belirtilen sistemlerin sagladidi bilgilerin dogrulugu,

e Mali raporlamanin guvenilirligi,

e letisim kanallar ve bilgi sistem kontroliiniin kurulmasi,

e Yururlukteki yasalara ve mevzuata uygunluk.

Uyumsuzlugun goérildigi hallerde, Denetim Komitesi, alinmasi gereken dizeltici tedbirlere dair teklifle
birlikte Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin isleyisine iliskin degerlendirmeleri
asagidaki gibidir:

Bilindigi gibi, 01 Temmuz 2012 tarihi itibariyle hem Basel Il dizenlemelerinin yurdrlige girmesi hem de
Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik’de yapilan genis capl degisikliklerle birlikte Risk Ydénetimi
alaninda énemli degisiklikler meydana gelmistir.

Burgan Bank A.S.’de de Risk Ydnetimi Sistemi bu 6nemin ve uygulamak istedigimiz bankacilik anlayisinin
geregi inanciyla olusturulmus ve sirekli gelisim halindedir. Burgan Bank’'in amaci Risk Yonetimi sistemini
sadece Olgim ve raporlama icgin kullanmamak, ayni paralelde karar verme sirecinin bir pargasi haline
getirmektir.

i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Sistemleri, risk bazli anlayisla Bankamizdaki i¢ kontrol sisteminin yeterliligi izerine
makul glivence vermek ve i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesi konusuna odaklanmigtir. Bu sistemlerin
faaliyetleri sadece hatalarin tespitine yonelik olmayip, daha ziyade hatalarin olugsmasini 6nleyecek
tedbirlerin tespiti ve uygulanmasina yoneliktir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bakiniz; EK-2

FINANSAL TABLOLAR VE MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER

Bakiniz; EK-3
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME GUCUNE iLiSKIN DEGERLENDIRME

2012 yil sonunda toplam aktifler 4.441.549 bin TL olarak gerceklesmistir.

Likit aktiflerin bilango igindeki payl %16 olmustur.

428.934 bin TL tutarindaki devlet borglanma senetleri bilangonun %10’unu olusturmustur.

Nakit kredilerde %23,9 artis saglanmistir. Nakit kredilerin bilango icindeki payi ylkselmis ve %69 olmustur.
Bankamiz tahsil olunacak alacaklar hesabinda takip edilen nakit ve gayrinakit krediler miktari, toplam nakit

ve gayrinakit kredi risklerinin %4,1’i seviyesinde gergceklesmistir.

31 Aralik 2012 itibariyle toplam mevduat %43,6 artigla 3.264.555 bin TL olarak gerceklesirken bilanco
toplami igindeki payi %74 olmustur.

Banka ve bagl ortakligi Burgan Finansal Kiralama A.S.nin bagka bir fonlama kaynagi ise klcuk ve orta
Olgekli firmalarin yatinmlarinin finansmani amaciyla, Avrupa Yatinm Bankasi’'ndan temin edilen 80 Milyon
Euro’luk kredidir.

Bankanin 6zkaynaklari %2,1 artisla 641.742 bin TL'ye yukselmigtir.
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BURGAN BANK A.§.
BILANCO ANALIZI
BiN TL
AKTIFLER 31.12.2012 31.12.2011 DEGisim
Likit Degerler 709,533 789,359 =10.1%
Devlet Borglanma Senetleri 428,934 1,371,219 -68.7%
Krediler ve Faktoring Alacaklari 3,045,267 2,457,299 23.9%
Bagl Ortakliklar 88,337 134,332 -34.2%
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklar 60,419 65,972 -8.4%
Diger Aktifler 109,059 104,506 4.4%
TOPLAM AKTIFLER 4,441,549 4,922,687 -9.8%
PASIFLER
Mevduat 3,264,555 2,273,175 43.6%
Kredi Niteligindeki Borglar 290,443 1,808,023 -83.9%
Diger Pasifler 244,809 212,703 15.1%
Ozkaynaklar 641,742 628,786 2.1%
TOPLAM PASIFLER 4,441,549 4,922,687 -9.8%
BURGAN BANK A.S.
YAPISAL BILANGOLAR
AKTIFLER 31.12.2012 31.12.2011
Likit Degerler 16% 16%
Devlet Borglanma Senetleri 10% 28%
Krediler ve Faktoring Alacaklar 69% 50%
Bagl Ortakliklar 2% 3%
Maddi ve Maddi OQlmayan Duran Varlklar 1% 1%
Diger Aktifler 2% 2%
TOPLAM AKTIFLER 100% 100%
PASIFLER
Mevduat 74% 46%
Kredi Niteligindeki Borglar 6% 37%
Diger Pasifler 6% 4%
Ozkaynaklar 14% 13%
TOPLAM PASIFLER 100% 100%
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Kredi hacmindeki %23,9 luk (31 Aralik 2012: 3.045 bin TL, 31 Aralik 2011: 2.457 Bin TL) blyiime
paralelinde, kredilerden alinan faizlerde %65,3 artis meydana gelmistir. YUksek getirili vadeye kadar elde
tutulacak devlet borglanma senetleri portféylinin énemli bir kisminin 2011 yili basinda ve 2012 yilinin ilk
ceyreginde itfa olmasi sebebiyle menkul degerlerden alinan faizlerde gerileme yasanmistir. Brit faiz
gelirlerindeki artis kredilerde yasanan %23,9 luk buyimenin etkisi ile %17,1 seviyesinde gerceklesmistir.
Mevduata verilen faizlerde 6nceki doneme goére %60,3 lUk artis gerceklesmistir.

Mevduata verilen faizlerde meydana gelen artis, mevduat hacmindeki %44’lik (31 Aralik 2012: 3.264 bin
TL, 31 Aralik 2011: 2.273 Bin TL) blylimenin énemli kisminin vadeli mevduatta meydana gelmesi ve faiz
oranlarindaki yukariya dogru olusan dalgalanmalardan kaynaklanmistir. Mevduata verilen faizlerde
g0Ozlenen artigin yaninda, temin edilen kredilerde ve bu kredilere verilen faizlerde, kredilerin geri 6denmesi
nedeniyle 6denen faizlerde dnemli azalma yasanmistir. Bu nedenlerle, brit faiz giderlerinde énceki déneme
gore %1,1 oraninda artis gerceklesirken, net faiz gelirlerinde, kredilerden alinan faizlerdeki artisin etkisi ile
bir 6nceki yila gére %63 artis saglanmistir.

BURGAN BANK A.S.
NET FAiZ GELIRI

BiN TL
31.12.2012 31.12.2011 ARTIS

FAIZ GELIRLERI 493,378 421,321 17.1%
Kredilerden Alinan Faizler 354,680 214 581 65.3%
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - - ’ -
Bankalardan Alinan Faizler 32,833 59,083 -44.4%
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faiz 7,996 1,213 559.2%
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 65,352 107,926 -39.4%
Diger Faiz Gelirleri 32,517 38,518 -15.6%
FAIZ GIDERLERI (315,918) (312,444) 1.1%
Mevduata Verilen Faizler (217,950) (135,992) 60.3%
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (51,204) (86,672) -40.9%
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizle (23,304) (58,073) -59.9%
Diger Faiz Giderleri (23,460) (31,707) -26.0%
NET FAiZ GELIRI 177,460 108,877 63.0%

BURGAN BANK A.S.
YAPISAL NET FAIZ GELIRI ANALIZI

31.12.2012 31.12.2011

FAiZ GELIRLERI 100% 100%
Kredilerden Alinan Faizler 71% 51%
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 0% 0%
Bankalardan Alinan Faizler 7% 14%
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faiz 2% 0%
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 13% 26%
Diger Faiz Gelirleri 7% 9%
FAIZ GIDERLERI 100% 100%
Mevduata Verilen Faizler 70% 43%
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 16% 28%
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizle 7% 19%
Diger Faiz Giderleri 7% 10%
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2012 yilinda net tcret ve komisyon gelirleri 23.362 bin TL olarak gergeklesmistir.

Diger faaliyet gelirleri %45,9 oraninda artigla 9.977 bin TL olurken, takipteki alacaklarin toplam nakit ve
gayrinakit kredilere oranindaki artis gegen yila gore yaklasik 1,5 oraninda artis géstermis, bu durum kredi
ve diger alacak karsilik giderlerinde %99,9 oraninda artisa sebep olmustur. 45.995 bin TL bagh ortaklik
deger dusustu de dikkate alindiginda kredi ve diger alacak karsilik giderlerinde %326,4 oraninda artis
meydana gelmistir.

Bankamizin konsolidasyona tabi bagli ortagi Burgan Yatirnm Menkul Degerler A.S.’den aldig1 17.000 bin TL

kar payi ve 45.995 bin TL deger dusus karsihgi etkileri g6z ardi edildiginde Bankamizin dénem kari 27.295
bin TL’dir.

Bu bilgiler 1s1§inda net dénem zarari 1.240 bin TL olarak gergeklesmistir.

BURGANBANKA§.

G.ELIR TABLOSU ANALIZI

BIN TL

31.12.2012  31.12.2011 DEGisiM

Net faiz geliri 177,460 108,877 63.0%
Net lcret ve komisyon gelirleri 23,362 30,135 -22.5%
Temettl gelirleri 17,135 25,106 =31.7%
Ticari Kar/Zarar (Net) 22,813 38,653 -41.0%
Diger faaliyet gelirleri 9,977 6,837 45.9%
Kredi ve diger alacak karsiliklari (85,722) (20,102) 326.4%
Diger faaliyet giderleri (158,461) (146,686) 8.0%
Vergi 6ncesi kar 6,564 42 820 -84.7%
Vergi karsiligi (7,804) (5,451) 43.2%
Net kar (1,240) 37,369 -103.3%
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RISK TURLERI iTIBARIYLE UYGULANAN RiSK YONETIiMi POLITIKALARINA
ILISKIN BILGILER

Banka tarafindan belirlenen risk stratejisi tim risk ydnetim sisteminin temel tasidir. Banka risk stratejisi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve bankanin kurumsal stratejisi ve stratejik is hedefleri ile uyumludur.
Risk istahi risk stratejisinin asli unsurudur. Risk istahi bankanin hangi tir riskleri ne dlgude alacagi,
hangilerini almayacagi veya ortadan kaldirilabileceg@ini tanimlar. Banka risk stratejisi risk istahi kapsaminda
belirlenen limitler icerisinde bankanin is hedeflerine ulagsmasi igin alinacak risklerin temel unsurlarini
belirlemeyi amaglar.

Banka agik ve gercekgi bir risk stratejisinin olusturulmasini kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir pargasi ve tim
risk yonetimi politikalarinin tGzerine yapilandirildigi bir temel olarak goérur.

Risk Yonetimi Politikalari

Banka, risk yonetimi fonksiyonunun saglikli sekilde islemesi igin risk yonetimi stireglerinin temelini olusturan
asagidaki prensipleri benimsemistir:

e Yonetim Kurulu bankanin risk politikasini onaylamak ve periyodik olarak gézden gecirmekle
sorumludur.

e Ust ydnetim, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan risk politikasinin uygulanmasiindan ve riski
tanimlayacak, Olgecek, izleyecek ve azaltacak sistem ve prosedirlerin gelistiriimesinden
sorumludur.

e Banka; borglu veya karsi taraf hakkinda kredinin amaci, yapisi ve geri 6deme kaynagi da dahil
olacak sekilde kapsamli bilgileri iceren kredi tahsis kriterleri belirlemigtir.

e Banka piyasa riskinin etkin sekilde izlenmesi icin politika ve prensipler belirlemigtir.

e Banka, faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin is birimlerinin sorumluluk ve hesap verebilirliklerinin
acik bir sekilde yer aldigi prosedirler gelistirmistir. Delegasyona dayali karar alma silreci
bulunmaktadir.

e Bilanco ici ve diglI tim risklerin izlenmesi igin gerekli sistem ve siiregler tasarlanmistir.

e Banka seffaf bir risk kilttrinin olusmasini tegvik eder ve dnemli tim risklerin yonetim kurulu da
dahil ilgili tim vyetkililerle paylasilmasini saglar. Banka seffafligi risk yOnetiminin temel prensibi
olarak belirlemistir.

e Risk yonetimi idaresi saglikh bir risk yonetiminin saglanmasi ve ¢ikar ¢atismalarinin 6nlenmesi
amaciyla tim is kararlarindan bagimsiz olarak tasarlanmistir.

¢ Risk Yonetimi gorevini yerine getirebilmesi igin bankanin risk istahiyla uyumlu olacak yeterlilikte
kaynaklara sahip olmaldir.

Saglikh bir risk ydnetimi, Bankanin hedeflerine ulagsma ¢abasinin dnemli bir unsurdur. Banka, faaliyetlerinin
dogas! geregi girecegi risklerin her zaman arzu edilen ve kontrol edilebilir limitler dahilinde kalmasi igin
kapsaml bir risk yonetimi yapisi kurmustur. Risk yonetimi yapisi, risk alma konusundaki onay ve yetkilere
iliskin surecleri ve bunlara ek olarak riskin izlenmesi ve 6lglilmesinin bagimsiz bir sekilde yapilmasini igin
riskin yonetimine iligkin fonksiyonlarin net olarak tanimlandigi bir yapidir.

Risk Yonetimi,

Alinan riskin her zaman Yénetim Kurulu tarafindan tanimlanan risk istahina uygun olmasini,

Alinan riskin bankanin tahammul edebilecedi zarar tutarini asmamasini,

Risk yonetimi sistemleri ve prosedurlerinin uygulanmasi ile alinan riskin yeterince azaltiimasi,
Banka genelinde risk farkindaliginin olusturulmasini,

Yeterli risk seffafliginin uygulanmasini ve tim risk géstergelerinin yonetim kurulu da dahil tim is
birimleri ile paylagsiminin saglanmasini hedeflemektedir.
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Risk Limitleri

Bankanin alabilecedi risk dizeyine uyumlu olarak sayisallastirilabilen risk kategorilerinde risk limitleri
belirlenir. Bu kapsamda kredi, piyasa ve operasyonel risk kategorilerinde limitler belirlenmistir. Risk limitleri
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Risk limitleri uygulamadaki gelismelerin giincelligini yansitacak sekilde dizenli olarak gézden gegirilir ve
piyasa kosullarinda ve banka stratejisindeki degismelere gore uyarlanir. Gézden gegirme konusundaki asli
sorumluluk, limit belirleme yetkisini haiz olan yénetim kuruluna aittir. Belirlenmis bir risk limitinde degisiklik
yapilma ihtiyaci dogarsa bu Oncelikli olarak risk komitesi gindemine alinarak degerlendirilir ve uygun
gorilmesi halinde degisiklik ydnetim kurulunun onayina sunulur.

Risk Stratejisinin Hedefleri
Banka risk stratejisinin temel risk kategorileri ile ilgili hedefleri asadida yer almaktadir.
Kredi Risk Stratejisi

e Banka finansal durumu ve kredibilitesi yiksek kisi veya kurumlarla kredi iliskisine girer.

e Banka cgesitlendiriimis kredi portféyu olusturmayi hedefler. Benzer sekilde karli bliyime firsatlarinin
bulundugu sektorlere kredi verilmesi amagclanir. Ancak kredi karari alinirken ekonomik dongiiler, i¢
ve dis etkenlerin de dikkate alinmasi gerekir.

e Banka ancak kisi veya portfdy bazinda bilgi birikimine sahip oldugu ve yonetebilecedi kredi riskini
alir.

e Kredi riski risk getiri rasyosunu optimize edecek sekilde fiyatlandirilir.

e Banka kredi riskini teminatlandirmak icin tatmin edici teminatlar alir. Teminatsiz risk alinirken
gereken basiretlilik sergilenmektedir.

e Banka kanuni sinirlar dahilinde kisi, grup, sektor veya cografi boélge olarak konsantre risk almaktan
kaginir.

e Banka kredi gecmisi dizgln ve basarili performans sergileyen musterilere kredi vermeyi hedefler.
Benzer sekilde yeni kurulmus sirketler ve girisimler igin istisnai olarak azami dikkatle finansman
yapilabilir.

Piyasa Riski Stratejisi

e Banka tim faaliyetlerinden kaynaklanan piyasa risklerini etkin sekilde izlemeyi hedeflemektedir.

e Banka maruz kaldigi piyasa ve likidite risklerini yonetirken ihtiyatl bir yaklasim sergilemektedir.

e Banka vyapilan igin icinde yer alan piyasa risklerini bagimsiz bir gekilde tespit ederek,
degerlendirerek ve anlayarak beklenmeyen piyasa kosullari sonucu olusabilecek kayiplara karsi
kendisini korumay! hedeflemektedir.

Operasyonel Risk Stratejisi
e Banka Operasyonel riskini kabul edilebilir seviyelerde tutmayi amaglar.
e Operasyonel risk diizeyi blyukligu ve olusma sikligina gére yakindan izlenir.
e Banka operasyonel risk diizeyini asgariye indirgemek icin yeterli kontrol mekanizmalarini kurmustur.

Risk Y6netimi Birimi Organizasyonu

Risk YoOnetimi Birimi Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na baglidir. Risk Yonetimi Birimi kredi
riski, piyasa riski ve operasyonel risk yonetimlerinden olugsmaktadir.
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Risklerin Olgiimii ve Raporlanmasi

Banka kredi riskini élgmek icin gelistiriimis derecelendirme sistemi kullanir. Derecelendirme sistemi kredi
musterilerine 6zel bir rating Uretir (1-11 arasi skala). Rating borglunun kredilerini zamaninda geri 6deme
kapasitesinin ve nihai olarak borglunun kredibilitesinin gdéstergesidir. Derecelendirme sistemi sayisal ve
sdzel unsurlari igerir.

Doviz pozisyon, bono portféyld ve VaR limitleri Piyasa Riski Birimi tarafindan gunlik olarak hesaplanir ve
izlenir, faiz riski gap limitleri ise yine Piyasa Riski ydnetimi tarafindan hesaplanir. Tim piyasa riski limit
kullanimlari Aktif Pasif Komitesi (APKO) ve Risk Komitesi Uyelerine raporlanir. Piyasa riski yonetimi dizenli
olarak stress testleri yapar ve sonuglarini Yonetim Kurulu, APKO ve Risk Komitesine raporlar. Stres testleri
verim egrisi, kredi marjlari ve déviz kurlarindaki degisimin belirli bilango i¢i ve bilango disi kalemlere etkisini
tanimlar.

DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME NOTU VE BU
NOTUN ICERIGI HAKKINDA BILGI

MOODY'S (11 Subat 2013 tarihlidir)

Kategori Derecelendirme Notu Gorinim
(Bireysel Kredi Notu) D- Negatif
(Uzun Vadeli Yabanci Para) Ba2 Duragan
(Kisa Vadeli Yabanci Para) Not Prime -
(Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli) Ba2 Duragan
(Yerel Para Cinsinden Kisa Vadeli) Not Prime -

RAPOR DONEMI DAHIL BES YILLIK DONEME iLiSKIN OZET FINANSAL BILGILER

Bin TL 31.12.2012  31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Toplam Aktifler 4.441.549 4.922.687 4.150.912 3.856.403 3.481.107
Krediler 3.045.267 2.457.299 1.711.965 1.347.057 1.112.700
Mevduat 3.264.555 2.273.175 1.888.752 1.851.581 1.795.524
Ozkaynaklar 641.742 628.786 447.585 441.650 272.563
Net Dé6nem Kari(Zarari) (1.240) 37.369 15.176 21.965 12.367
Gayrinakdi Krediler 1.058.312 1.633.430 1.300.737 1.115.332 1.177.325
Serm.Yet.Rasyosu 16,45% 16,94% 20,29% 25,99% 17,89%
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KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

31.12.2012 (¥ 31.12.2011 (¥ %
Toplam aktifler 4.642.913 5.136.035 -%9,4
Krediler, faktoring ve finansal kiralama alacaklari 3.293.454 2.702.021 %21,9
Menkul kiymetler 443.105 1.383.517 -%68,0
Mevduat 3.189.294 2.174.775 %46,6
Kullanilan krediler ve para piyasalari 529.754 2.051.547 -%74,2
Ozkaynaklar 659.174 679.944 -%3,1
Garanti ve kefaletler 1.058.312 1.663.430 -%36,4
Net dénem kari (zarari) (34.966) 25410 | -%237,6
Sermaye yeterlilik rasyosu (**) %15,76 %15,54

(*)Konsolide finansal tablolara gore bin TL
(**) 31 Aralik 2011 tarihli SYR, Basel Il uygulanmaksizin hesaplandigindan artis ylzdesine yer

verilmemisgtir.

KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKIN BILGILER

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide edilen ortakliklarimiza iligkin bilgiler agsagida sunulmustur:

Bagh Ortakliklar

istirakler

Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar

1.Burgan Finansal Kiralama A.S.

2.Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S. ve bagh
ortakhid1 Burgan Portfdy Yénetimi A.S.

Yukarida yer alan siraya goére konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin dnemli finansal tablo bilgileri :

Sabit Menkul Cari Onceki Gergege
Aktif Varhk Faiz Deger Donem Dbnem Uygun
Toplami | Ozkaynak Toplami | Gelirleri | Gelirleri | Kar/Zarari | Kar/Zarari Deger
1 286.111 40.026 22 21.946 - 4.727 5.668 i
2(*) 78.981 65.824 2.325 7.688 1.349 (3.475) 7.283 j

* Burgan Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve bagh ortakhigi Burgan Portfdy Yonetimi A.S.’nin konsolide

edilmis tutarlaridir.

Konsolide bazda Bagimsiz Denet¢i Raporu, Konsolide Finansal Rapor ve Mali Biinyeye iligkin

Bilgiler icin Bakiniz; EK-4
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Istanbul, 14 Mart 2013

DENETCILER RAPORU

BURGAN BANK ANONIM SIiRKETI
Hissedarlar1 Olagan Genel Kurulu’na

Burgan Bank A.S.’nin (Eski tinvaniyla; Eurobank Tekfen A.S.) 2012 yili islem ve
hesaplar;; Bankalar Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, diger mevzuat ve Banka’nin
Anasodzlesme hiikiimleri dikkate alinarak tarafimizdan denetlenmis, Banka’nin Bilango,
Kar ve Zarar hesaplarinin muhasebe kayitlarina ve kayitlarin da ilgili belgelere uygun
bulundugu tespit edilmistir.

Vardigimiz bu sonuca gore Yonetim Kurulu tarafindan goriislerinize sunulan 2012 yili
Bilanco, Kar ve Zarar Tablosu'nun Genel Kurulunuz tarafindan onaylanmasim
saygilarimizla arz ederiz.

Denetgi Denetgi
Firdevs SANCI Semih CINAR
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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Burganbank A.S. Genel Kurulu'na:

Burganbank A.S.’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap donemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz
denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet
raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulug olarak iizerimize diisen
sorumluluk, denetlenen yillik faaliyet raporu tizerinde goriis bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda 6nemli bir hatanin olup
olmadig1 konusunda makul giivence saglamak lizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini gerektirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, goriistimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin 6nemli taraflariyla,
Burganbank A.S.’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nun 40 'inc1 maddesi geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak bankanin finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta ve 6zet
Yonetim Kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci goriisiinii icermekte olup, bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci

Istanbul, 14 Mart 2013

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers Turkey
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Burgan Bank A.S. Yonetim Kurulu'na:

Burgan Bank A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilangosu ile
ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim
tablosu ve 6nemli muhasebe politikalar ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulunun Sorumluluguna Iliskin Agiklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333
say1ll1 Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe
ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile BDDK
tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arz eden 6l¢tide
yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diigsen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar
iizerinde goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal
tablolarin 6nemlilik arz edecek 6l¢lide bir hata igermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde
bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan
tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kanit1 toplamaya yonelik denetim
teknikleri uygulanmais; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilmis, ancak,
duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin
etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek
belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goriisiiniin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun denetim
kanit1 saglanmigtir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik 4.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Bagumsiz Denetc¢i Gortisii:

Goriliglimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla, Burgan Bank
A.S.nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla mali durumunu ve aym tarihte sona eren doneme ait faaliyet
sonugclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 37'nci maddesi geregince yiiriirlitkte
bulunan diizenlemelerde belirnen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, genelge ve aciklamalara uygun
olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci

Istanbul, 14 Mart 2013



BURGAN BANK A.S.’NiN 31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN

YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU

Banka’nin Yonetim Merkezinin Adresi : Esentepe Mahallesi, Biiylikdere Caddesi, Tekfen Tower
No:209 34394 Sisli/Istanbul

Banka’nin Telefon ve Faks Numaralari : Telefon 202123713737
Faks 102123714242

Banka’nin Internet Sayfas1 Adresi : www.burgan.com.tr

Irtibat Icin Elektronik Posta Adresi : bilgi@burgan.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara Iligskin Ag¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yi1l sonu konsolide olmayan finansal raporu asagida

yer alan boliimlerden olusmaktadir.

e Birinci Boliim BANKA HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

e ikinci Boliim BANKA’NIN KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARI

e Uciincii Boliim ILGILi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKIiN
BiLGILER

e Dérdiincii Boliim BANKA’NIN MALI BUNYESINE iLiSKiN BILGILER

e Besingi Boliim KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE
DIiPNOTLAR

e Altinci Boliim DiIGER ACIKLAMALAR

e Yedinci Béliim BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan yil sonu finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalaria ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi
belirtilmedigi miiddetce bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

14 Mart 2013

Mehmet N. ERTEN Adrian Alejandro GOSTUSKI Mehmet G. SONMEZ
Ydénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi Genel Midir

Bagkani

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan  : Ahmet CIGA/ B6liim Baskan
Tel No 102123713484
Faks No 102123714248

A. 1dil KURAL
Genel Miidiir Yrd.
Mali Isler

Ahmet CIGA
Boliim Baskani
Genel Muhasebe
Vergi ve Yasal
Raporlama
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

BiRINCIi BOLUM
GENEL BILGIiLER

l. BANKA’NIN KURULUS TARiHi, BASLANGIC STATUSU, ANILAN STATUDE MEYDANA
GELEN DEGISIKLIKLERI IHTiVA EDEN TARIHCESI:

Tekfen Yatinm ve Finansman Bankas1 A.S., 6zellikle yatirnm ve dig ticaret faaliyetlerini finanse etmek
amaciyla, 26 Agustos 1988 tarih ve 88/13253 sayili Bakanlar Kurulu karari ile “yatirnm bankas1”
statiisiinde kurulmus olup, 7 Agustos 1989’da bankacilik islemlerine baglamistir.

Bank Ekspres A.S.’nin (“Bank Ekspres”) kurulmasima 22 Eyliil 1991 tarih ve 91/2316 sayili Bakanlar
Kurulu karariyla izin verilmis ve “Kurulus izni Kararnamesi” 10 Ekim 1991 tarih ve 21017 say1l1 Resmi
Gazete’de ve Ana Sozlesmesi 18 Subat 1992 tarih ve 2969 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmistir. Bank Ekspres 23 Ekim 1998 tarihinde mali biinyesindeki zayiflama sonucunda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’na (“TMSF”’) devrolmustur.

30 Haziran 2001 tarihinde TMSF ile Tekfen Holding A.S. arasinda akdedilen Hisse Devir
Sozlesmesi’ne istinaden TMSF’nin hissedar bulundugu ve Bankalar Kanunu geregi yonetim ve
denetimini elinde bulundurdugu Bank Ekspres A.S.’nin sermayesinin %99,46’smi teskil eden her biri
1 kr nominal degerli toplam 2.983.800.000 adet hisse Tekfen Holding A.S.’ye satilmak suretiyle
devredilmistir. S6z konusu soézlesmeye istinaden Tekfen Holding A.S.’nin %57,69 oraninda hissedari
oldugu Tekfen Yatirim ve Finansman Bankasit A.S.’nin Bank Ekspres A.S. tarafindan devralinmasina
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 18 Ekim 2001 ve tarih 489 nolu karariyla
izin verilmistir. Devir iglemleri 26 Ekim 2001 tarihinde gergeklestirilmis ve Tekfen Holding A.S.’nin
%57,30 ve TST International S.A.’nin %40,62 oraninda hissedar oldugu bankanin adi Tekfenbank
Anonim Sirketi olarak degistirilmigtir.

EFG Eurobank Ergasias S.A. (“Eurobank EFG”) ve Tekfen Holding A.S. (“Tekfen Grubu”)
8 Mayis 2006 tarihinde Eurobank EFG’nin, Tekfen Grubu'nun Tekfenbank A.S. hisselerinin ve
tamamina sahip oldugu Tekfen Finansal Kiralama A.S.’deki hisselerinin %70'ini satin almasini, geriye
kalan tiim hisselerin ise Tekfen Grubu tarafindan stratejik ortak olarak muhafaza edilmesini dngdren bir
anlasma imzalamustir. 23 Subat 2007 tarihi itibartyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan Tekfenbank A.S.’nin Eurobank EFG Holding (Luxembourg) S.A.’ya (“Eurobank EFG
Holding”) satisi onaylanmis ve satis islemi hisse devriyle birlikte 16 Mart 2007 tarihi itibartyla
sonuclandirilmistir.

Banka’nin 25 Aralik 2007 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda; Tekfenbank A.S.
olan tinvaninin, Eurobank Tekfen A.S (“Banka”) olarak degistirilmesi karar1 alinmig ve 11 Ocak 2008
tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili’ne tescil ettirilmistir.

Eurobank Ergasias S.A.’min Tiirkiye operasyonlarinin Burgan Bank S.A.K’e satilmasi konusunda
yapilan anlagsma c¢ercevesinde, Banka’nin Eurobank EFG Holding (Luxemburg) S.A.’ya ait %70
oranindaki hisse senetleri ile Tekfen Holding A.S. elinde bulunan %29,26 oranindaki hisse senetleri
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 7 Aralik 2012 tarihli iznine istinaden Burgan Bank
S.A.K. tarafindan satin alinmis ve Bankanin %99,26’lik hissesi 21 Aralik 2012 tarihinde Burgan Bank
S.A.K.’e devredilmistir.

Banka’nin 23 Ocak 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda; Eurobank Tekfen
A.S olan linvaninin, Burgan Bank A.S (“Banka”) olarak degistirilmesi karar1 alinmis ve 25 Ocak 2013
tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili’ne tescil ettirilmistir.

(Yetkili Imza / Kase)
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31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BIiLGILER (Devami)

BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YONETIM VE DENETIMiINi DOGRUDAN VEYA
DOLAYLI OLARAK TEK BASINA VEYA BIRLIKTE ELINDE BULUNDURAN
ORTAKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL iCINDEKi DEGISiKLIKLER iLE DAHIL
OLDUGU GRUBA ILiSKIN ACIKLAMA:

Burgan Bank S.A.K., Bankanin Eurobank ve Tekfen Holding'e ait olan hisselerini 21 Aralik 2012
tarihinde satin alarak %99,26 payla ana hissedar olmustur.

Banka’nin Eurobank Tekfen A.S olan iinvani, 25 Ocak 2013 tarihinde Burgan Bank A.S. olarak
degismistir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinin en bilylik holding gruplarindan biri olan KIPCO Grubu’nun
(Kuwait Projects Company) bir istiraki olan ve 1977 yilinda Kuveyt’te kurulan Burgan Bank S.A. K.,
MENA bolgesinde (Ortadogu ve Kuzey Afrika) faaliyet gosteren dnemli bankacilik gruplarindan biridir.
Burgan Bank Grubu, Kuveyt disinda, ¢cogunluk hissesine sahip oldugu istirak bankalan ile Cezayir
(Gulf Bank Algeria), Irak (Bank of Baghdad), Urdin (Jordan Kuwait Bank) ve Tunus’ta (Tunis
International Bank) faaliyet gostermektedir.

(Yetkili Imza / Kase)



BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BIiLGILER (Devami)

BANKA’NIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERi, DENETIiM KOMITESI
UYELERI ILE GENEL MUDUR VE YARDIMCILARININ NITELIKLERI, VARSA
BUNLARDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER iLE BANKA’DA SAHIP OLDUKLARI
PAYLARA ILISKIN ACIKLAMA:

Unvam ismi Gorevi Ogrenim Durumu
Yonetim Kurulu Bagkani: Mehmet Nazmi Erten Bagkan Lisans
Yonetim Kurulu Uyeleri: (*) Faisal H.M.H. Al Ayyar Bagkan Vekili Lisans
Eduardo Eguren Linsen Uye Lisans
Faisal M.A. Al Radwan Uye Lisans
Majed E.A.A. Al Ajeel Uye Yiiksek Lisans
Adrian Alejandro Gostuski Uye Yiksek Lisans
Ciineyt Akpinar Uye Doktora
Mehmet Alev Gégmez Uye Yiksek Lisans
Mehmet Gani Sénmez Uye ve Genel Miidiir Lisans
Genel Mudur: Mehmet Gani Sénmez Uye ve Genel Miidir Lisans
Genel Mudur
Yardimcilari: (*) Biilent Nur Ozkan Kidemli Genel Miidiir Yardimcis1 Lisans
Fatma Aliye Atalay Ozel Bankacilik Yiiksek Lisans
Esra Aydin Operasyon Lisans
Mutlu Akpara Fon Yodnetimi ve Sermaye
Piyasalar1 Yiiksek Lisans
Hiiseyin Cem Oge Kurumsal Bankacilik Yiiksek Lisans
Fedon Hacaki Krediler Yiksek Lisans
Ayse 1dil Kural Mali Isler Lisans
Cihan Vural I¢ Kontrol ve Denetim Lisans
Soner Ersoy Bilgi Teknolojileri Lisans
Zeliha Deniz Veral Islem Bankaciligi Lisans
Nese Atabey Ticari Bankacilik Lisans
Rasim Levent Ergin Insan Kaynaklar Yiiksek Lisans
Denetgiler: Firdevs Sanci Denetgi Lisans
Semih Cinar Denetgi Lisans
Denetim Komitesi: (*) Mehmet Nazmi Erten Bagkan Lisans
Adrian Alejandro Gostuski Uye Yiksek Lisans

(*)  Yeni yonetim kurulu ve denetim komitesi {iyeleri, Bankanin 21 Aralik 2012 tarihinde gergeklenen hisse devri sonrasinda
mubhtelif tarihlerde se¢ilmis olup, 23 Ocak 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da onaylanmistir. Perakende
bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi Sebnem Donbekgi, 01 Subat 2013 tarihinde gorevinden istifa ederek ayrilmusgtir.

Yukarida belirtilen kisilerin Banka'da sahip olduklar1 pay bulunmamaktadir.

(Yetkili Imza / Kase)



BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BIiLGILER (Devami)

V.

VI

BANKA’DA NIiTELIKLI PAYA SAHIP KiSi VE KURULUSLARA ILiSKiN ACIKLAMALAR:

IAd Soyad/Ticari Unvam

Pay Tutarlar

Pay Oranlari

(Odenmis Paylar Odenmemis Paylar|

Burgan Bank S.A.K.

565.772

%99,26

999,26

Banka’nin Ana Sézlesmesi geregince 1.000.000 adet kurucu hissesi bulunmaktadir. Ana Sozlesme’ye
gore %35 oraninda yasal yedeklerin ayrilmasi ve O0denmis sermayenin %35’i oranindaki birinci
temettiiniin dagitilmasindan sonra dagitilabilir tutarin %10°u kurucu hisse sahiplerine dagitilir.

BANKA’NIN HiZMET TURU VE FAALIYET ALANLARINI ICEREN OZET BIiLGI:

Genel Miidiirliigii Istanbul’da yerlesik olan Banka 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yurt i¢inde 60
(31 Aralik 2011: 59) sube ile kurumsal ve ticari bankacilik, perakende bankacilik ve hazine is
alanlarinda bankacilik hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Banka’nin personel sayisi

976 (31 Aralik 2011: 954) kisidir.

ANA ORTAKLIK BANKA iLE BAGLI ORTAKLIKLARI ARASINDA (")ZKAYNA_KL.ARIN
DERHAL TRANSFER EDILMESININ VEYA BORCLARIN GERi ODENMESININ ONUNDE
MEVCUT VEYA MUHTEMEL, FiiLi VEYA HUKUKI ENGELLER:

Bulunmamaktadir.

(Yetkili Imza / Kase)
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BILANCOLAR (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. BILANCO Dipnot

s (31/12/2012) (31/12/2011)
(Besinci

AKTIF KALEMLER Bolum) TP YP. Toplam TP YP Toplam
l. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI I-a 203.261 159.941 363.202 237.955 111.042 348.997
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z’A YANSITILAN FV (Net) 1-b 76.409 13.862 90.271 380.173 27.762 407.935
2.1 Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 76.409 13.862 90.271 380.173 27.762 407.935
2.1.1  Devlet Borglanma Senetleri 71.015 227 71.242 348.832 1.128 349.960
212 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.1.3 Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar 5.394 13.635 19.029 31.341 26.634 57.975
214 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O. Siniflandirilan FV - - - - - -
221 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1. BANKALAR I-c 114.778 98.479:  213.257 424.387 15.975 440.362
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 133.074 - 133.074 - - -
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 133.074 -1 133.074 - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1-d 362.853 - 362.853 857.420 - 857.420
5.1 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 5.161 - 5.161 3.950 - 3.950
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 357.692 - 357.692 853.470 - 853.470
53 Diger Menkul Degerler - - - - - -
V1. KREDILER l-e 2.059.515 845.970; 2.905.485  1.559.765 768.513;  2.328.278
6.1 Krediler 1.997.797 845.970; 2.843.767. 1.523.429 768.513;  2.291.942
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 21 - 21 99 29 128
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 1.997.776 845.970; 2.843.746: 1.523.330, 768.484; 2.291.814
6.2 Takipteki Krediler 166.129 - 166.129 108.573 - 108.573
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 104.411 - 104.411 72.237 - 72.237
VII. FAKTORING ALACAKLARI l-e 130.591 9.191;  139.782 122.696 6.325 129.021
VIII.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) I-f - - - 167.789 - 167.789
8.1 Devlet Borclanma Senetleri - - - 167.789 - 167.789
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) I-g - - - - - -
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
9.21 Mali Igtirakler - - - - - -
9.2.2 Mali Olmayan Istirakler - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) I-h 88.337 - 88.337 134.332 - 134.332
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 88.337 - 88.337 134.332 - 134.332
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR .

(iS ORTAKLIKLARI) (Net) 1-i - - - - - -
111 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XIl.  KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) I-j - - - - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari - - - - - -
123 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamug Gelirler (-) - - - - - -
XII. RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 1-k - - - - - -
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
133 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 1-1 25.033 - 25.033 30.292 - 30.292
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) I-m 22.692 - 22.692 20.560 - 20.560
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 22.692 - 22.692 20.560 - 20.560
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) I-n - - - - - -
XVIl.  VERGI VARLIGI -0 6.736 - 6.736 12.499 - 12.499
17.1 Cari Vergi Varligi - - - 168 - 168
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 6.736 - 6.736 12.331 - 12.331
XVIIl. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) I-p 12.694 - 12.694 15.120 - 15.120
18.1 Satis Amagh 12.694 - 12.694 15.120 - 15.120
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XI1X.  DIGER AKTIFLER I-r 61.485 16.648 78.133 29.263 819 30.082

AKTIF TOPLAMI 3.297.458: 1.144.091; 4.441.549: 3.992.251 930.436;  4.922.687

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
(Yetkili Imza / Kagse)
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERI iTIiBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BILANCOLAR (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

I BILANCO Dipnot (31/12/2012) (31/12/2011)
(Besinci

PASIF KALEMLER Bolum) TP YP.  Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT I11-a 1.926.412; 1.338.143! 3.264.555! 1.554.515. 718.660: 2.273.175
11 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 51.151 27.931 79.082 452.686 221.651 674.337
1.2 Diger 1.875.261; 1.310.212; 3.185.473; 1.101.829: 497.009: 1.598.838
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 11-b 8.478 12.375 20.853 23.375 31.470 54.845
II. ALINAN KREDILER ll-c 43.402 159.297;  202.699 787.222;  175.283 962.505
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 87.744 - 87.744 845.518 - 845.518
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarindan Borglar - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Borglar - - - - - -
43 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 87.744 - 87.744 845.518 - 845,518
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - - - - - -
V1. FONLAR - - - - - E
6.1 Miistakriz Fonlar1 - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 34.169 10.996 45.165 27.308 8.672 35.980
VIIl.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR 11-d 89.248 2.428 91.676 40.522 3.339 43.861
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KiRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) ll-e - - - - 275 275
10.1 Finansal Kiralama Borglari - 1 1 - 284 284
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglar1 - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( -) - 1 1 - 9 9
X1 RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 1-f - - - - -
111 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglhlar - - - - - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
113 Yurtdigsindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
X1 KARSILIKLAR 11-g 52.972 22.145 75.117 44323 22.675 66.998
12.1 Genel Karsiliklar 27.303 9.793 37.096 18.034 9.980 28.014
12.2 Yeniden Yapilanma Karsilig - - - - - -
12.3 Caligsan Haklar1 Kargihig 18.193 - 18.193 15.178 - 15.178
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklar1 (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 7.476 12.352 19.828 11111 12.695 23.806
XIl.  VERGI BORCU 11-h 11.998 - 11.998 10.744 - 10.744
131 Cari Vergi Borcu 11.998 - 11.998 10.744 - 10.744
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN .

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) -i - - - - - -
14.1 Satig Amagli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XV.  SERMAYE BENZERI KREDIiLER 1-j - - - - - -
XVI.  OZKAYNAKLAR 11-k 641.742 - 641742 628.786 - 628.786
16.1 (Odenmis Sermaye 570.000 - 570.000 570.000 - 570.000
16.2 Sermaye Yedekleri 13.902 - 13.902 (294) - (294)
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlar1 - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklart 10.185 - 10.185 (3.739) - (3.739)
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 3.717 - 3.717 3.445 - 3.445
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatinm Amagli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklart - - - - - -
16.2.7 Istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (Is Ort.) Bedelsiz

Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8  Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) ) - - - - - -
16.2.9 Satis Amaglh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran

Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar Yedekleri 59.080 - 59.080 21.711 - 21.711]
16.3.1  Yasal Yedekler 11.423 - 11.423 9.555 - 9.555
16.3.2  Stati Yedekleri - - - - - -
16.3.3  Olaganiistii Yedekler 47.657 - 47.657 12.156 - 12.156
16.3.4  Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.4 Kar veya Zarar (1.240) - (1.240) 37.369 - 37.369
16.4.1 Gegmis Yillar Kar/ Zarari - - - - - -
16.4.2  Donem Net Kar/ Zarari (1.240) - (1.240) 37.369 - 37.369

PASIF TOPLAMI 2.896.165] 1.545.384] 4.441.549: 3.962.313. 960.374.  4.922.687

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
(Yetkili Imza / Kagse)



BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERI iTIiBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. NAZIM HESAPLAR TABLOSU (31/12/2012) (31/12/2011)

Dipnot

(Besinci

Bolim) TP! YP| Toplam| TP YP| Toplam)|
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11I) 2.198.032 3.971.008 6.169.040; 2.647.391 5.324.441 7.971.832
I GARANTI ve KEFALETLER 1I-a-2-3 457.586 600.726 1.058.312 390.407 1.273.023; 1.663.430|
11 Teminat Mektuplari 456.790: 160.944 617.734 389.239 134.270 523.509
111 Devlet fhale Kanunu Kapsamina Girenler 10.229 24.176 34.405: 10.543 13.874 24.417
112 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
113 Diger Teminat Mektuplart 446.561 136.768 583.329 378.696 120.396 499.092
12 Banka Kredileri 305! 94.936! 95.241 600! 90.689: 91.289
121 ithalat Kabul Kredileri 305 94.936 95.241 600 90.689; 91.289
122 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
13 Akreditifler - 115.632 115.632 - 194.259 194.259
131 Belgeli Akreditifler - 115.632 115.632 - 194.259 194.259
132 Diger Akreditifler - - - - - -
14 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
15 Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
152 Diger Cirolar - - - - - -
16 Menkul Kiy. Th. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
17 Faktoring Garantilerinden 491 703! 1.194; 568 1.835; 2.403|
1.8 Diger Garantilerimizden - 228511 228,511 - 851.970 851.970
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER -a-1 408.334 97.174; 505.508 342.923 76.976 419.899
21 Cayilamaz Taahhiitler 408.334 97.174; 505.508: 342.923 76.976 419.899
211 Vadeli, Aktif Deger Alim Satim Taahhiitleri 21.741 97.174: 118.915 52.134; 76.976: 129.110
2.1.2 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
213 istir. Ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - 1.000 - 1.000
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhtleri 88.406: - 88.406 42.404 - 42.404
215 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.1.7 Cekler Igin Odeme Taahhiitleri 267.935 - 267.935 225.721 - 225.721
218 [hracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri 18 18 1111 - 1.111
219 Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhiitleri 30.056: - 30.056; 20.375; - 20.375|
2.1.10 Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -

2111 Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - . -
2.1.12 Ag1ga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -

2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhiitler 178; - 178 178; - 178
2.2 Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
222 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
1L TUREV FINANSAL ARACLAR 1.332.112 3.273.108 4.605.220; 1.914,061 3.974.442 5.888.503
3.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
311 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Akig Riskinden Korunma Amagh islemler - - - - -
3.13 Yurtdigindaki Net Yatirrm Riskinden Korunma Amagh islemler - - - - -
3.2 Alim Satim Amagli Islemler 1.332.112 3.273.108 4.605.220 1.914.061 3.974.442 5.888.503
3.21 Vadeli D6viz Alim-Satim Islemleri 157.430: 511.404 668.834 319.982 860.454 1.180.436!
3.2.11 Vadeli Doviz Alim islemleri 54.867 276.969 331.836 158.223 431.818; 590.041
3.2.1.2 Vadeli D6viz Satim Islemleri 102.563: 234.435 336.998 161.759 428.636! 590.395
322 Para ve Faiz Swap islemleri 129.900: 972.942 1.102.842 433.135! 1.179.013 1.612.148
3221 Swap Para Alim fslemleri 98.740; 187.264 286.004 389.593 115.639 505.232
3.2.22 Swap Para Satim Iglemleri 31.160; 250.730: 281.890 43.542; 455.834! 499.376|
3.2.23 Swap Faiz Alm slemleri - 267.474 267.474 - 303.770 303.770]
3.2.24 Swap Faiz Satim islemleri - 267.474 267.474 - 303.770: 303.770
3.23 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 1.044.782 1.788.762 2.833.544 1.160.944 1.934.975 3.095.919
3.231 Para Alim Opsiyonlart 522.391 866.782 1.389.173 585.822 911.891 1.497.713
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari 522.391 866.782 1.389.173 575.122 921.336 1.496.458
3.2.33 Faiz Alim Opsiyonlart - 27.599; 27.599 - 50.874; 50.874

3.2.34 Faiz Satim Opsiyonlart - 27.599; 27.599 - 50.874 50.874
3.2.35 Menkul Degerler Alim Opsiyonlart - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlar: - - - - - -

3.24 Futures Para islemleri - - - i R -
3241 Futures Para Alim islemleri - - - - . -
3.24.2 Futures Para Satim islemleri - - - - . -
3.25 Futures Faiz Alim-Satim iglemleri R R - R _ -

3.251 Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.25.2 Futures Faiz Satim fslemleri - - - - - -

3.26 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 10.342.614 7.585.391; 17.928.005 8.178.775; 8.274.384; 16.453.159
V. EMANET KIYMETLER 1.605.746 226.199 1.831.945; 1.892.971; 375.479 2.268.450
4.1 Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlart - - - - - -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 634.592 3.514 638.106 1.069.023 6.740: 1.075.763;
4.3 Tahsile Alinan Cekler 925.911 152.400 1.078.311 793.066 150.112 943.178
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 40.356: 16.236 56.592 23.092; 12.165 35.257
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 4.887 54.049; 58.936 7.790; 206.462 214.252
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER 8.736.868 7.356.686! 16.093.554 6.285.804; 7.894.706 14.180.510
51 Menkul Kiymetler 1.043; - 1.043 1.043 - 1.043,
5.2 Teminat Senetleri 6.761.107: 5.574.693; 12.335.800 4.538.879 5.622.426: 10.161.305
53 Emtia 100.159; 92.679; 192.838 69.684; 96.345; 166.029
5.4 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 1.686.302 1.529.982; 3.216.284 1.546.441; 2.080.804; 3.627.245
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 188.257; 159.332 347.589 129.757 95.131 224.888
57 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 2.506 2.506! - 4.199 4.199

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 12.540.646 11.556.399 24.097.045 10.826.166;  13.598.825 24.424.991

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

(Yetkili Imza / Kase)
8



BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
ILISKIN KONSOLIDE OLMAYAN GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

I GELIR TABLOLARI Dipnot
. . . Besinci 01/01/2012- 01/01/2011-
GELIR VE GIDER KALEMLERI 6lum) 31/12/2012 31/12/2011
I FAIZ GELIRLERI IV-a 493.378 421.321
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 354.680 214.581
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 32.833 59.083
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 7.996 1.213
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 65.352 107.926
1.5.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 12.681 5.571
1.5.2 Gergege Uygun Deger Fark: Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
1.53 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 47.659 68.890
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 5.012 33.465
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - E
1.7 Diger Faiz Gelirleri 32.517 38.518
1L FAiZ GIDERLERI () IV-b 315.918 312.444
2.1 Mevduata Verilen Faizler (-) 217.950 135.992
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (-) 51.204 86.672
23 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (-) 23.304 58.073
2.4 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (-) - -
2.5 Diger Faiz Giderleri (-) 23.460 31.707
JUIR NET FAiZ GELIRI / GIDERI (I-11) 177.460 108.877
v. NET UCRET VE KOMiSYON GELiRLERi/GIDERLERI V-1 23.362 30.135
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 28.211 34.586
411 Gayri Nakdi Kredilerden 17.735 25.717
412 Diger 10.476 8.869
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 4.849 4.451
421 Gayri Nakdi Kredilere Verilen (-) 8 10|
422 Diger (-) 4.841 4.441
V. TEMETTU GELIRLERI IV-c 17.135 25.106
VL TICARI KAR / ZARAR (Net) 1v-d 22.813 38.653
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kary/Zarar 9.030 38.444
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar 6.752 (469)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar1 7.031 678
VIL DiGER FAALIYET GELIRLERI IV-e 9.977 6.837
VIII FAALIYET GELIiRLERI TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 250.747 209.608
IX. KREDI VE DiIiGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) Iv-f 85.722 20.102
X. DiGER FAALIYET GiDERLERI (-) IV-g 158.461 146.686
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VITI-IX-X) 6.564 42.820,
XIIL BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIK TUTARI - -
XIII. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) IV-h 6.564 42.820
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGi KARSILIGI (-) Iv-i 7.804 5.451
16.1 Cari Vergi Karsiligi (-) 5.758 -
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (-) 2.046 5.451
XVIIL SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-XVI) IV-j (1.240) 37.369
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER - -
18.1 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 Istirak. Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (fs Ort.) Satis Karlart - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER ) - -
19.1 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak. Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Zararlar - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligt - E
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - E
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX-XXI) - -
XXI1.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXI11) 1V-k (1.240) 37.369
Hisse Bagina Kar / Zarar (1.000 nominal i¢in tam TL olarak) (0,022) 0,735
Iisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
(Yetkili Imza / Kase)



BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE ILISKIN KONSOLIDE OLMAYAN

OZKAYNAKLARDA MUHASABELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE ILIiSKIN TABLO
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

V. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIiR GIDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELiR GIDER KALEMLERI 31/12/2012 31/12/2011
I MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 18.878] (5.804),
. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 340 136
L. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENiDEN DEGERLEME FARKLARI - E
V. YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI g g
V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA ILISKiN KAR/ZARAR (Ger¢ege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) g R
VL. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA ILiSKiN KAR/ZARAR (Ger¢ege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) g R
VIL MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGiSIKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKIiSi g g
VIIL TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER GELIiR GIDER UNSURLARI - -
X. DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI (3.844) 1.134)
X, DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+1I+...+IX) 15.374 (4.534),
X1. DONEM KARI/ZARARI (1.178) (1.634),
11.1 Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (1.178) (1.634)
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Smiflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim - -
11.4 Diger - -
IX1I. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XI) 14.196 (6.168),

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

(Yetkili Imza / Kase)
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLiSKIN
KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

V. OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Odenmis Maddi ve Satis

Sermaye Hisse Hisse Gegmis Menkul Maddi A./Durdqrulan

R L Enflasyoni Senedi Senedi Yasal Doénem Net: Doénem Deger Olmayan: Ortakliklardani  Riskten F.Iliskin
ONCEKI DONEM Odenmis{  Duzeltme;  ihrag iptal,  Yedek Statii; Olaganiistii Diger Kary/ Kar/{ Degerleme Duran; Bedelsiz Hisse; Korunma Dur.V.Bir. Toplam
31/12/2011 Dipnot | Sermaye Farki| Primlerii Karlar! Akceler! Yedekleri: Yedek Akce! Yedekler!  (Zaram)i (Zarar) Farki| Varhk YDF Senetleri{  Fonlan Dep.F.. Ozkaynak
l. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 380.000 1.567 - - 8.796 - 36.172 - 15.176 - 2.538 3.336 - - - 447.585

Dénem icindeki Degisimler
1I. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - - - - - - - - - - - - - - -
11 Menkul Degerler Degerleme Farklar: (V-d) - - - - - - - - - - (6.277) - - - - (6.277)
Iv. Riskten Korunma Fonlan (Etkin kisim) - - - - - - - - - - - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh - - - - - - - - - - - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglh - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Maddi Duran Varhiklar Yeniden Degerleme Farklar (V-e) - - - - - - - - - - - 109 - - - 109
VI Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - - - - - - - - - - - - -
VIL istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - - - - - - - -
VIII.  Kur Farklan - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Varhklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Varhklarin Yeniden Simflandiriimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagna Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
XII.  Sermaye Artirim (V-¢) 190.000 (1.567) - - - - (33.896) - - - - (4.537) - - - 150.000
121 Nakden 150.000 - - - - - - - - - - - - - - 150.000
12.2 ¢ Kaynaklardan 40.000 (1.567) - - - - (33.896) - - - - (4.537) - - - -
XIII.  Hisse Senedi ihra¢ Primi - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Karlarn - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIL.  Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
XVII. Dénem Net Kari veya Zarari - - - - - - - - 37.369 - - - - - - 37.369
XVIIL. Kar Dagitim - - - - 759 - 9.880 - (15.176) - - 4.537 - - - -
18.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - -
18.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 759 - 9.880 - (15.176) - - 4.537 - - - -
18.3  Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi (I+11+111+...+XVI+XVII+XVIII) 570.000 - - - 9.555 - 12.156 - 37.369 - (3.739) 3.445 - - - 628.786
Mlisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

(Yetkili Imza / Kase)
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN DONEME ILiSKiN

KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

V. OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU (Devam)

Odenmis Maddi ve Satis

Sermaye Hisse Hisse Gegmis Menkul Maddi A./Durdurulan

L Enflasyon:  Senedi Senedi Yasal Donem Neti  Dénem Deger Olmayan: Ortakliklardan; Riskten F.Iliskin
CARI DONEM Odenmis;  Dizeltme;  ihrag iptal;  Yedeki  Statlli Olaganiistii  Diger Kary/ Kar/; Degerleme Duran; Bedelsiz Hisse; Korunma Dur.V.Bir. Toplam
31/12/2012 Dipnot _: Sermaye Farki: Primlerii Karlar: Akceler: Yedekleri: Yedek Akce: Yedekler (Zarar))| (Zaran) Farkii Varlik YDF Senetleri Fonlar1 Deg.F.. Ozkaynak
l. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 570.000 - - - 9.555 - 12.156 - 37.369 - (3.739) 3.445 - - - 628.786

Dénem icindeki Degisimler
1L Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - - - - - - - - - - - - - - -
1. Menkul Degerler Degerleme Farklar (V-d) - - - - - - - - - - 13.924 - - - - 13.924
Iv. Riskten Korunma Fonlar: (Etkin kisim) - - - - - - - - - - - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh - - - - - - - - - - - - - - - -
42 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglt - - - - - - - - - - - - - - - -
A\ Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme Farklar (V-¢) - - - - - - - - - - - 272 - - - 272
VL. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - - - - - - - - - - - -
VIL.  istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - = - - - - - -
VIII.  Kur Farklan - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Varhklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Simiflandirilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - = - - - - - -
XL istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagma Etkisi - - - - - - - - - = - = - - - -
XII.  Sermaye Artirmi (V-¢) - - - - - - - - - = - - - - - -
121 Nakden - - - - - - - - - - - - - - - -
122 I¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - R R R R R R R
XIIL.  Hisse Senedi ihra¢ Primi - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - - - R - R R R R R
XV.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - -
XVL  Diger - - - - - - - - - - - . . . ) )
XVII. Dénem Net Kari veya Zarari - - - - - - - - (1.240) - - - - - - (1.240)
XVII. Kar Dagitim - - - - 1.868 - 35.501 - (37.369) - - - - - - -
18.1 Dagitilan Temettii - - - - = - - - - - - - - - - -
18.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 1.868 - 35.501 - (37.369) - - = - - - -
18.3  Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Doénem Sonu Bakiyesi (I+H+111+.. . +XVI+XVII+XVIII) 570.000 - - - 11.423 - 47.657 - (1.240) - 10.185 3.717 - - - 641.742
Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic bir pargasidir.
(Yetkili Imza / Kagse)
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERINDE SONA EREN

DONEMLERE ILISKIN KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
. i (Besinci
Vi NAKIT AKIS TABLOSU Bélum) (31/12/2012) (31/12/2011)
A BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar 69.197 18.908
111 Alman Faizler 535.808 433.514
1.1.2  Odenen Faizler (344.212) (326.205)
1.1.3 Alinan Temettiiler 17.135 25.106
114 Alman Ucret ve Komisyonlar 23.362 30.135
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar - -
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 30.207 36.869
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (82.226) (73.940)
1.1.8  Odenen Vergiler - -
1.1.9  Diger VI-b (110.877) (106.571)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (847.931) (355.991)
121 Alim Satim Amagh Finansal Varliklardaki Net (Artig) / Azahs 266.892 (181.169)
1.2.2 Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Finansal Varliklardaki Net Artis / (Azalis) - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artig) / Azalig - -
124  Kredilerdeki Net (Artis) / Azalis (634.079) (723.804)
1.2.5 Diger Aktiflerdeki Net (Artis) / Azalis (36.813) (13.531)
1.26 Bankalarin Mevduatlarindaki Net (Artis) / Azalis (194) (38.381)
127 Diger Mevduatlardaki Net Artig / (Azalis) 986.195 416.628
1.2.8  Alman Kredilerdeki Net Artis / (Azahs) (1.483.571) 160.952
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis / (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglardaki Net Artis / (Azali) VI-b 53.639 23.314
L Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (778.734) (337.083)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKiN NAKIT AKIMLARI
I1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 661.318 239.389
2.1 iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
2.2 Elden Cikarilan Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (6.788) (10.402)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 7.258 3.669
25 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - (514.187)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 501.517 -
2.7 Satin Alian Yatirim Amagli Menkul Degerler - -
2.8 itfa Olan Yatirrm Amagh Menkul Degerler 159.331 760.309
2.9 Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit - 149.361
3.1 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve hrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist - -
3.3 ihrag Edilen Sermaye Araglart - -
3.4 Temettii Odemeleri - -
35 Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler - (639)
3.6 Diger - 150.000
V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar Uzerindeki Etkisi (1.648) 2.196
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artis / (Azahs) (I+I1+III+IV) (119.064) 53.863
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 703.566 649.703
VIIL. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar VI-a 584.502 703.566
Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic bir pargasidir.
(Yetkili Imza / Kase)
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KAR

DAGITIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

(31/12/2012) (*)

(31/12/2011) (**)

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikiimliiliikler

A.NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.5. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] (*)

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. Imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma intifa Senetlerine

1.6.4. Kara Istirakli Tahvillere

1.6.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8.  YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2. Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma intifa Senetlerine

1.9.4. Kara Istirakli Tahvillere

1.9.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.11. STATU YEDEKLERI (-)

1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13. DIGER YEDEKLER

1.14. OZEL FONLAR

II. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa Senetlerine

2.3.4. Kara Istirakli Tahvillere

2.3.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

II1. HiSSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

3.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

IV. HiSSE BASINA TEMETT{

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

(1.240)

42.820
5.451

5.451

37.369
1.868

35.501

(*) Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Banka’nin yetkili organi Genel Kurul’dur. Finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla

Banka’nin yillik Olagan Genel Kurul toplantist yapilmamustir.

(**) Banka’nin 31 Mart 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul’unda onaylanan “Kar Dagitim Tablosu” bilgilerini icermektedir.

Mlisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BURGAN BANK A.S.

31 ARALIKL 2012 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIiDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
l. SUNUM ESASLARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR:

Banka, muhasebe kayitlarin1 Tiirk parasi olarak, 1 Kasim 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5411 sayili
Bankacilik Kanunu (“Bankacilik Kanunu”), Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk vergi mevzuatina uygun olarak
tutmaktadir.

Konsolide olmayan finansal tablolar, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan
1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarima
ve Belgelerin Saklanmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda (“Y&netmelik”) cercevesinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan yiiriirliige konulan “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1”
(“TMS”) ve “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’” (“TFRS”) ile BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere (tiimii
“Tiirkiye Muhasebe Standartlari” ya da “TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. Diizenlenen kamuya
aciklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bi¢im ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlari
28 Haziran 2012 tarihli ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak
Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Ag¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu teblige ek ve
degisiklikler getiren tebligler ¢er¢evesinde hazirlanmustir.

Konsolide olmayan finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yiikiimliikliilerin diginda, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmak suretiyle,
maliyet esas1 baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki varlik ve yiikiimliiliikler
ile bilango tarihi itibariyla sarta bagli hususlar hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
S6z konusu varsayimlar ve tahminler diizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta
ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslar1 TMS
kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalar1 ve
degerleme esaslar1 agagida yer alan II ila XXVIII no’lu dipnotlarda agiklanmaktadir.

(Yetkili Imza / Kase)
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31 ARALIKL 2012 TARIHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIiDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

FINANSAL ARACLARIN KULLANIM STRATEJiSI VE YABANCI PARA CiNSINDEN
ISLEMLERE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Banka’nin finansal araclarm kullanilmasina iligkin genel stratejisi varliklarin getirileri ve risk diizeyleri
arasinda optimal bir dengenin saglanmasina yoneliktir. Banka’nin en 6nemli fonlama kaynagi mevduat
olup, mevduat dis1 kalemlerde o&zellikle yurtdist1 borg¢lanma vasitasiyla daha uzun vadeli kaynak
saglanabilmektedir. Mevduat ve diger kaynaklardan saglanan fonlar, yliksek getirili kaliteli finansal
aktiflerde degerlendirilirken, faiz, likidite ve doviz kuru risklerini belirli sinirlar dahilinde tutacak bir aktif-
pasif yonetimi stratejisi izlenmektedir. Bilango ve bilango dis1 varlik ve yiikiimliiliiklerde taginan kur, faiz
ve likidite riskleri Banka tarafindan benimsenen ¢esitli risk limitleri ve yasal limitler gercevesinde
yonetilmektedir. Tiirev enstriimanlar yogunlukla likidite ihtiyaglari, doviz kuru ve faiz riskinden
korunmak amaciyla kullanilmaktadir. Banka’nin yabanci para cinsinden faaliyetleri neticesinde olusan
pozisyonlar minimum seviyede tutulmakta, maruz kalinan doviz kuru riski Yonetim Kurulu’nun
Bankacilik Kanunu ¢ercevesinde belirledigi limitler dahilinde takip edilmektedir.

Yabanci para cinsinden aktif ve pasif hesaplar, bilango tarihindeki Banka gise doviz alis kurlan ile
degerlenmekte ve gelir tablosunda “Kambiyo islemleri kar/zarar1” olarak muhasebelestirilmektedir.

ISTIRAKLER, BAGLI ORTAKLIKLAR VE BiRLIKTE KONTROL EDIiLEN ORTAKLIKLARA
ILISKIN BILGILERIN SUNUMU:

Tiirk parasi cinsinden istirakler ve bagli ortakliklar, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara iliskin
Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 27”) uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestirilmekte ve deger
kaybu ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra, konsolide olmayan finansal tablolara yansitilmaktadir.

Banka, bagl ortaklig1 Burgan Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin degerinde 31 Aralik 2012 itibariyle
meydana geldigini degerlendirdigi deger diisiikliigii tizerine 45.995 TL bagh ortaklik deger diisiis gideri
ayirarak bu tutar1 net donem kar/zararina kaydetmistir.

Banka’nin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla birlikte kontrol edilen ortakligi
bulunmamaktadir.

VADELI ISLEM VE OPSIYON SOZLESMELERI iLE TUREV URUNLERE ILISKIN
ACIKLAMALAR:

Tiirev islemlerin ilk olarak kayda alinmalarinda gergege uygun degerleri kullanilmakta ve kayda
alinmalarini izleyen donemlerde gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Olusan kar ya da zararin
muhasebelestirme yontemi, ilgili tlirev islemin riskten korunma amagli olmasina, boyle ise, riskten
korunan kalemin igerigine gore degismektedir.

Riskten korunma amagl islemlerde, Banka islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan
kalem arasindaki iligkiyi, Banka’'nin risk yonetim amaclar1 ve riskten korunma islemleri ile ilgili
stratejileri ile birlikte dokiimante etmektedir. Ayrica Banka, riskten korunma amacgh kullanilan tiirev
islemlerin, riskten korunan kalemin gercege uygun degerindeki degisiklikleri etkin Olgiide
dengeleyebildiginin degerlendirmesini diizenli olarak dokiimante etmektedir.

Gercege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev iglemlerin gercege uygun deger
degisiklikleri riskten korunan varlik veya ylikiimliligiin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile
birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine
getirmedigi durumlarda, etkin faiz oram1 yontemi kullanilan riskten korunan kalemin taginan degerine
yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire igerisinde iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir.

(Yetkili Imza / Kase)
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

VI.

VII.

Diger taraftan baz tiirev islemler, ekonomik olarak Banka igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla
birlikte, muhasebesel olarak “TMS 39 - Finansal araglar: Muhasebelestirme ve Olgiimleme” kapsaminda
“Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal araglar” olarak muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal araglar gercege uygun degeriyle olciiliip gelir
tablosuyla iligkilendirilerek muhasebelestirilir. Gergege uygun degerin pozitif olmast durumunda
“Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” ana hesap kalemi altinda “Alim satim
amach tiirev finansal araglar” icerisinde; negatif olmasi durumunda ise “Alim satim amagcli tiirev finansal
borglar” igerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu gercege uygun degerde meydana gelen
farklar gelir tablosunda “Ticari Kéar/Zarar” hesabina yansitilmaktadir.

Tiirev araclarin ger¢ege uygun degeri piyasada olusan rayi¢ degerleri dikkate alinarak veya indirgenmis
nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tiirev islemlerden dogan yiikiimliilik ve alacaklar sozlesme tutarlari {iz