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HESAP DONEMINE AiT FAALIYET SONUCLARINA iLiSKiN OZET FINANSAL BiLGILER

30.09.2014(*) 31.12.2013(*) %

Toplam aktifler 8.368.893 7.304.357 %14,6

K_redller ve faktoring ve finansal 6.588.975 5.941.860 %411
kiralama alacaklari (Net)

Menkul kiymetler 558.964 949.644 -%33,1

Mevduat 4.671.837 3.407.897 %37,1

Kullanilan krediler ve para piyasalari 2.573.263 2.862.030 -%10,1

Ozkaynaklar 596.668 591.217 %0,3

Garanti ve kefaletler 1.091.362 1.186.621 -%8,0

Sermaye yeterlilik rasyosu %14,64 %13,70 %6,86

(01/01/2014 (01/01/2013 (01/07/2014 (01/07/2013

30/09/2014) 30/09/2013) 30/09/2014) 30/09/2013)

Net Donem Kari (Zarart) 172 (28.324) 6.298 (12.214)

(*) Konsolide finansal tablolara gére bin TL.
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BANKANIN TARIHSEL GELiSiIMi VE HESAP DONEMIi iCINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE

NEDENLERI

Tekfen Yatirim ve Finansman
Bankasi A.S., 6zellikle yatirim ve
dis ticaret faaliyetlerini finanse
etmek amaciyla, 26 Agustos 1988
tarih ve 88/13253 sayili Bakanlar
Kurulu kararr ile “yatirnm
bankasI” statiisiinde kurulmus
olup, 7 Agustos 1989’da
bankacilik islemlerine
baslamistir.

Bank Ekspres A.S.nin
kurulmasina 22 Eylil 1991 tarih
ve 91/2316 sayili Bakanlar Kurulu
karariyla izin verilmis ve “Kurulus
izni Kararnamesi” 10 Ekim 1991
tarih ve 21017 sayili Resmi
Gazete’de ve Ana Sozlesmesi 18
Subat 1992 tarih ve 2969 sayili
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
yayimlanmigtir. Bank Ekspres A.S.
23 Ekim 1998 tarihinde mali
blnyesindeki zayiflama
sonucunda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (“TMSF”)'na
devrolmustur.

30 Haziran 2001 tarihinde TMSF
ile Tekfen Holding A.S. arasinda
akdedilen Hisse Devir
S6zlesmesi'ne istinaden
TMSF’nin hissedar bulundugu ve
Bankalar Kanunu geregi yonetim
ve denetimini elinde
bulundurdugu Bank Ekspres
A.S'nin sermayesinin % 99,46’sini
teskil eden her biri 1 kr nominal
degerli toplam 2.983.800.000
adet hisse Tekfen Holding A.S.'ye
satilmak suretiyle devredilmistir.

S6z konusu sozlesmeye istinaden
Tekfen Holding A.S.'nin % 57,69
oraninda hissedari oldugu Tekfen
Yatirim ve Finansman Bankasi
A.$.nin Bank Ekspres A.S.
tarafindan devralinmasina
Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun
(“BDDK”) 18 Ekim 2001 ve tarih
489 nolu karariyla izin verilmistir.
Devir islemleri 26 Ekim 2001
tarihinde gergeklestirilmis ve
Tekfen Holding A.S.'nin % 57,30
ve TST International S.A.’nin %
40,62 oraninda hissedar oldugu
bankanin adi Tekfenbank
Anonim Sirketi olarak
degistirilmistir.

EFG Eurobank Ergasias S.A. ve
Tekfen Holding A.S. 8 Mayis 2006
tarihinde Eurobank EFG’nin,
Tekfen Grubu'nun Tekfenbank
A.S. hisselerinin ve tamamina
sahip oldugu Tekfen Finansal
Kiralama A.S.’deki hisselerinin
%70'ini satin almasini, geriye
kalan tim hisselerin ise Tekfen
Grubu tarafindan stratejik ortak
olarak muhafaza edilmesini
Ongodren bir anlasma
imzalamistir. 23 Subat 2007
tarihi itibari ile Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tekfenbank
A.$'nin Eurobank EFG Holding
(Luxembourg) S.A.’ya satisl
onaylanmis ve satis islemi hisse
devriyle birlikte 16 Mart 2007

tarihi itibariyle
sonuclandiriimistir.

Bankanin 25 Aralik 2007
tarihinde yapilan olaganisti
genel kurul toplantisinda alinan
karar neticesinde; Tekfenbank
A.S. olan linvani, Eurobank
Tekfen A.S. olarak degistirilmis
ve 11 Ocak 2008 tarihinde
Turkiye Ticaret Sicili'ne tescil
ettirilmistir.

Eurobank Ergasias S.A.’nin
Turkiye operasyonlarinin Burgan
Bank S.A.K’e satilmasi konusunda
yapilan anlasma cercgevesinde,
Bankanin Eurobank EFG Holding
(Luxemburg) S.A."ya ait %70
oranindaki hisseleri ile Tekfen
Holding A.S. elinde bulunan
%29,26 oranindaki hisseleri
Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun 7 Aralk
2012 tarihli iznine istinaden
Burgan Bank S.A.K. tarafindan
satin alinmig ve Bankanin
%99,26’l1k hissesi 21 Aralik 2012
tarihinde Burgan Bank S.A.K.’e
devredilmistir.

Banka’nin 23 Ocak 2013
tarihinde yapilan Olaganustu
Genel Kurul Toplantisi’'nda;
Eurobank Tekfen A.S olan
Gnvaninin, Burgan Bank A.S
(“Banka”) olarak degistirilmesi
karari alinmis ve 25 Ocak 2013
tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili'ne
tescil ettirilmistir.
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BANKANIN ORTAKLIK YAPISI, SERMAYESINDE VE ORTAKLIK YAPISINDA HESAP DONEMI iCINDE MEYDANA
GELEN DEGISIKLIKLER, NiTELIKLi PAYA SAHiIP GERCEK VEYA TUZEL KiSiLERIN UNVANLARI VE PAYLARINA
iLiSKiN BILGILER

2014 yili igerisinde Banka kayitli sermaye sistemine ge¢mis olup, kayitli sermaye tavani bir milyar TL'dir.

07 Mayis 2014 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Banka’nin ¢ikarilmis sermayesinin 1.000.000 bin TL kayith
sermaye tavani i¢inde kalmak tizere; 570.000 bin TL'den 900.000 bin TL’ye gikarilmasina, arttirilan 330.000 bin TL nin
1/3’G olan 110.000 bin TL'nin esas sermayenin tescilinden 6nce, bakiye 2/3’l olan 220.000 bin TL’nin ise sermaye
artirminin tescil tarihini izleyen 24 ay igerisinde nakden &denmesi karari alinmis olup gerekli izinler i¢in Genel
Mudurlik yetkilendirilmistir.

Gerekli izinler gercevesinde artirilan 330.000 bin TL'nin 1/3 ‘G olan 110.000 bin TL’nin, Banka’nin ana ortagi Burgan
Bank SAK’In %99,26 oranindaki hissesine tekabil eden 109.184 bin TL’si 05 Haziran 2014 tarihinde Burgan Bank SAK
tarafindan nakden 6denmis olup, BDDK izni ile 03 Kasim 2014 tarihinde sermaye hesabina aktariimistir.

Bankanin 22 Ekim 2014 tarih ve 838 karar sayili Yonetim Kurulu toplantisinda; Bankanin gikarilmis sermayesinin,
1.000.000.000,-TL kayith sermaye tavani icinde kalmak lzere, 570.000.000 TL’den 900.000.000,- TL'ye cikariimasi
surecinde, arttirilan sermayenin 2/3’Gne tekabil eden ve 6denmemis olan 220.000.000- TL’lik kismin tamaminin,
Banka esas sozlesmesinin 8. maddesi ve sermaye istirak taahhitnameleri geregince en ge¢ 15/11/2014 tarihine kadar
6denmesine, sermaye artirimina istirak taahhidiinde bulunan ortaklara yapilacak davete iliskin bildirim ve ilanlarin
yapilmasi ve 6demelerin tamamlanmasini miteakip Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na basvurulmasi ve
gerekli diger tim islemlerin yapilmasi hususunda Genel Middrliuge yetki verilmesine karar verilmistir.

30 Eylul 2014 itibariyle Banka’nin ortaklk yapisi asagida sunulmustur.

Ticari Unvan Pay Tutari Bin TL Pay Orani
Burgan Bank S.A.K. 565.772 %99,26
Diger 4.228 %0,74
Toplam 570.000 %100,00

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinin en bilylk holding gruplarindan biri olan KIPCO Grubu’nun (Kuwait Projects
Company) bir istiraki olan ve 1977 yilinda Kuveyt'te kurulan Burgan Bank S.A.K., MENA bolgesinde (Ortadogu ve
Kuzey Afrika) faaliyet gosteren énemli bankacilik gruplarindan biridir. Burgan Bank Grubu, Kuveyt disinda, cogunluk
hissesine sahip oldugu istirak bankalari ile Cezayir (Gulf Bank Algeria), Irak (Bank of Baghdad), Urdiin (Jordan Kuwait
Bank) ve Tunus’ta (Tunis International Bank) faaliyet gostermektedir.

BANKANIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI iLE GENEL MUDUR VE YARDIMCILARININ VARSA SAHiP
OLDUKLARI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Yonetim Kurulu baskan ve dyeleri ile genel mudir ve vyardimcilarinin Banka’da sahip olduklari paylar
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR'UN FAALIYET DONEMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELERi VE

GELECEGE YONELIK BEKLENTILERI

Ulkeler arasinda farkliliklar olsa da
kiresel toparlanma devam etmektedir.
IMF, Ekim ayinda yayinladigi Kiresel
Ekonomik Goriiniim raporunda,
ABD'ye iliskin blylime tahminlerini
yukari dogru revize etmesine ragmen,
Avro Bolgesi ve Japonya gibi tilkelerde
beklentilerin altinda seyreden aktivite
nedeniyle, 2014 igin bliylime orani
tahminini 0,1 baz puan dusurerek
%3,3’e ve 2015 igin bliyime oranini 0,2
baz puan dislirerek %3,8’e indirmistir.
FED’in niceliksel genisleme politikasini
sonlandirirken, faiz artirmlarina
baslama zamanlamasi, 6zellikle
gelismekte olan llke piyasalarinda,
yeniden fiyatlamalara neden olmaya
devam etmektedir. Avro Bolgesinde
ekonomik toparlanmanin giigsiiz
kalmasiyla ECB niceliksel genisleme
benzeri adimlar atmaya baslamistir.
Diger taraftan, Irak’ta yasanan
gelismelerin eklenmesiyle, bu
donemde jeopolitik risklerin arttig
gbzlenmektedir.

Yilin ilk geyreginde beklentilerin
lizerinde %4,3 biyime kaydeden
Turkiye ekonomisinde blylime hizi
ikinci geyrekte %2,1’e gerilemistir.
Detaylar, net ihracatin ikinci geyrekte
de toplam blylmeye olumlu katkisinin
stirdiguni; ancak 6zel tiiketimin
katkisinin sinirli kaldigini ve 6zel
yatirimlarin negatif katkisinin devam
ettigini géstermektedir. Uretim
tarafinda ise, olumsuz hava kosullari
nedeni ile tarim Gretimin kigulduga
gozlenmektedir. Uglincii geyrege iligkin
gostergeler, ikinci ceyrege benzer bir
gbrinlim arz etmektedir. Sanayi
Uretimi, Temmuz ve Agustos
déneminde bayram etkisi ile dalgali bir
goruinim gizerken, 3 aylk ortalama
trend bliyimenin %3’ler seviyesinde
oldugu gorilmektedir. Hikiimet, Ekim
basinda yayinladig 2015-2017 Orta
Vadeli Program’da 2014 ve 2015
blytme tahminlerini, sirasiyla, %4'ten
%3,3’e ve %5’ten %4’e revize etmistir.

Yilin ilk yarisinda hizli bir toparlanma
gosteren ihracat, yilin ikini yarisinda

Saygilarimizla,

Ali Murat DINC
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

hem Avro Bolgesi ekonomisine iliskin
belirsizliklerin artmasi hem jeopolitik
gelismeler nedeniyle Irak’a ihracatin
diismesi nedeni ile ivme kaybetmistir.
ithalat ise ic talebe bagli olarak baski
altinda kalmaya devam etmistir. Bu
gelismeler, 12 aylk birikimli dig ticaret
ve cari islemler agiklarinin gerilemesine
neden olmustur. Net altin ithalatinin
da normallesmesi de bu suirece katkida
bulunmustur. 2013 yil sonunda %7,9
olan cari islemler agiginin milli gelire
oranin, bu yilin sonunda %5,7’ye
inecegi tahmin edilmektedir. Son
aylarda hizla disen petrol fiyatlarinin
2015 yilina iligkin tahminlere de olumlu
yansidigi gorilmektedir.

Mayis ayinda %9,7 ile zirve yaptiktan
sonra, O0zellikle yiksek seyreden gida
fiyatlari ve zayif Turk Lirasindan
geciskenligin devam etmesi ile, tiiketici
enflasyonu yilin Gglincl ¢eyreginde
%9’ lar seviyesinde dalgalanmistir.
Cekirdek enflasyonda da %9 seviyesine
dogru kademeli bir duisiis gozlenmistir.
Merkez Bankasi 2014 yilsonu enflasyon
tahminini %8,9’a ve 2015 yilsonu
tahminini %6,1’e yukseltmistir. Diger
taraftan, enflasyon beklentileri yiiksek
kalmaya devam etmektedir: 12 ve 24
ay ileriye yonelik enflasyon
beklentileri, sirasiyla %7,54 ve %6,79
seviyelerinde bulunmaktadir.

FED’in ¢ikis stratejisinin fiyatlamasi
gelismekte olan piyasalarda devam
ederken, Turk Lirasi Gglincl geyrekte
dalgali bir seyir izlemistir. Merkez
Bankasi, Mayis ayi itibari ile son g
ayda toplam 175 baz puan faiz
indirmesinin ardindan, Agustos
ayindan itibaren politika faizini %8,25
seviyesinde sabit tutmustur. Diger
taraftan, faiz koridorunu daraltma
amaciyla, Agustos ayinda st bandi
75baz puan indirerek %11,25
seviyesine ¢ekmistir. Ancak Turk
Lirasi’nin zaman zaman baski altinda
kalmasi, likidite politikasinin da bir
miktar sikilasmasina neden olmustur.
Son donemde, Tirk Lirasinin deger
kazanmasi ve diisen petrol fiyatlarinin

Mehmet N. ERTEN
Yonetim Kurulu Baskani

enflasyon ve cari islemler agigi
Uzerindeki olumlu etkileri nedeniyle,
kiresel piyasalardaki gelismelere bagli
olarak, Merkez Bankasi’nin faiz
indirimlerine yeniden baslayabilecegi
beklentileri olusmaya baslamistir.

Oniimizdeki aylarda, yurtdisinda FED
faiz artirim slrecinin baslama
zamanlamasina iliskin beklentilere
y6ne vermesi nedeniyle ABD
ekonomisine iliskin veriler ve Avrupa
ve Japonya Merkez Bankalarinin daha
genislemeci politikalarinin etkileri,
yurtiginde ise Merkez Bankasi’nin
politika tepkileri izlenmeye devam
edilecektir.

Bankamizin 30 Eyliil 2014 tarihli
konsolide bilango blyuklugu 8.368.893
bin TL olurken, mevduat toplami
4.671.837 bin TL olarak
gerceklesmistir. Burgan Bank bu
donemde de musterilerine olan
destegini kesintisiz olarak stirdirmis,
nakit krediler ile faktoring ve finansal
kiralama alacaklari toplami 6.588.975
bin TL olarak gerceklesmistir.

Konsolide 6zkaynaklarimiz 596.668 bin
TL'si olarak gergeklesirken, sermaye
artirim stirecinde ana ortagimizin
o6demis oldugu 109 milyon TL sermaye
payi da dikkate alinarak hesaplanan
konsolide sermaye yeterlilik rasyomuz
%14,6 seviyesine yukselmistir.

Bankamiz 2014 yilinin Gglncl
ceyreginde 6.298 bin TL net kar elde
ederek, gigclu ve istikrarli buytime
hedefine devam etmekte olup, 30 Eylul
2014 tarihi itibariyle Bankanin
konsolide kari 172 bin TL sina
ulagmistir.

Faaliyet gosterdigimiz 20 ilde mevcut
misterilerimizde derinlesmenin yani
sira yeni misteri kazanimlariyla ve
yogun rekabet ortaminda musteri
memnuniyetini 6n planda tutarak
hizmet vermeye devam edecegiz.
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PERSONEL VE SUBE SAYISINA, BANKANIN HiZMET TURU VE FAALIYET KONULARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR VE
BUNLAR ESAS ALINARAK BANKANIN SEKTORDEKi KONUMUNUN DEGERLENDIRMESI

Burgan Bank, 17 perakende, 5 ticari, 1 kurumsal, 37 karma ve 1 6zel bankacilik subesi olmak lizere toplam 60 subesi,
internet bankaciligl uygulamalari, ¢cagri merkezi ve 1.029 calisaniyla kurumsal, ticari, kiiclik isletme, bireysel, 6zel
bankacilik ile faktoring ve istirakleri araciligi ile finansal kiralama ve yatirrm bankaciligi alanlarinda katma degeri

ylksek bankacilik Griin ve hizmetleri sunmaktadir.

Temel buyuklikler agisindan Bankamizin sektérden aldigi paylara iliskin gdstergelere asagida yer verilmektedir.

30 Eyliil 2014
Milyon TL Burgan Bank Sektor * Bankamiz Payi (%)
Nakit Krediler 5.780 1.197.045 0,48
Misteri Mevduati 4.565 1.089.170 0,42
Sube Sayisi 60 11.189 0,54
Personel Sayisi 1.029 199.099 0,52

* Kaynak BDDK ve TBB

YENi HiZMET VE FAALIYETLERLE iLGiLi OLARAK ARASTIRMA GELiSTIRME UYGULAMALARINA iLiSKiN BiLGILER

Yeni Uriin ve hizmetlerle ilgili projeler devam etmektedir.



Burgan Bank 2014/11l. Ara Dénem Konsolide Faaliyet Raporu

Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler

8

YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERi, DENETiIM KOMITESi UYELERi, GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI iLE i¢
SISTEMLER KAPSAMINDAKI BiRIMLERIN YONETICILERINiN AD VE SOYADLARI, GOREV SURELERi, SORUMLU
OLDUKLARI ALANLAR, OGRENiIM DURUMLARI, MESLEKi DENEYiMLERI:

ismi

Gorevi

Goreve Atanma

Ogrenim Durumu

Goreve Atanmadan
Onceki Bankacilik

Tarihi veya isletmecilik
Deneyimi (yil)

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:
Mehmet Nazmi Erten Yonetim Kurulu Baskani 29.01.2014 Lisans 29
Faisal M.A. Al Radwan Baskan Vekili 29.01.2014 Lisans 23
Eduardo Eguren Linsen Uye 20.12.2012 Lisans 25
Majed E.A.A. Al Ajeel Uye 20.12.2012 Yiksek Lisans 22
Adrian Alejandro Gostuski Uye 21.12.2012 Yiiksek Lisans 35
Mehmet Alev Gogmez Uye 23.01.2013 Yiiksek Lisans 33
Halis Murat Ece Uye 17.04.2013 Lisans 36
Osama T. Al Ghoussein Uye 25.06.2014 Lisans 33
Ali Murat Ding Uye ve Genel Midiir 03.02.2014 Yiiksek Lisans 21
Genel Miidiir:
Ali Murat Ding Uye ve Genel Midiir 03.02.2014 Yiksek Lisans 21
Genel Midiir Yardimcilari:
Robbert J. R. Voogt zz::ifiyg; gr'\\/ﬁdo;f::‘;ﬁ;‘:lk 23.09.2013 Lisans i3
Esra Aydin Operasyon 01.08.2007 Lisans 16
Mutlu Akpara E‘i’y';:;;‘relﬁmi ve Sermaye 08.08.2007 Yiiksek Lisans 11
Hiiseyin Cem Oge Kurumsal Bankacilik 22.08.2007 Yiksek Lisans 13
Cihan Vural ic Sistemler 03.11.2008 Lisans 13
Soner Ersoy Bilgi Teknolojileri 12.01.2009 Lisans 12
Rasim Levent Ergin insan Kaynaklari 01.11.2012 Yiksek Lisans 17
Emine Pinar Kuris Perakende Bankacilik 10.12.2013 Doktora 16
Suat Kerem Sozligtizel Ticari Bankacilik 01.04.2014 Lisans 17
Hasan Huseyin Uyar Krediler 01.04.2014 Yiksek Lisans 27
Tuba Onay Ergelen Mali isler Grup Baskani 09.09.2014 Lisans 16
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Banka’nin list diizey yoneticilerinde donem igerisinde 2014 yili icinde ve rapor tarihi itibariyle meydana
gelen degisiklikler:

Atamalar:
Ticari Bankacilik Genel Midir Yardimcisi Suat Kerem Sozuguzel ve Krediler Genel Miidir Yardimcisi Hasan Hiseyin

Uyar 01 Nisan 2014 tarihinde gorevlerine baslamiglardir.

Osama T. Al Ghoussein, 25 Haziran 2014 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi, 10 Eyliil 2014 tarihinde Denetim Komitesi
Uyesi olarak atanmustir.

Yénetim Kurulu Uyesi Faisal M.A. Al Radwan, 25 Haziran 2014 tarihinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
atanmistir.

Tuba Onay Ergelen 09 Eyliil 2014 tarihinde genel miidiir yardimcisi yetkilerini haiz olmak tizere Mali isler Grup Baskani
Gnvani ile atanmistir.

Ayrilanlar:
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi Biilent Nur Ozkan 31 Mart 2014 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmistir.

Ozel Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi Fatma Aliye Atalay 30 Nisan 2014 itibariyle gérevinden ayriimistir.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Denetim Komitesi Uyesi Faisal H.M.H Al Ayyar, 25 Haziran 2014 tarihinde bu
gorevlerinden ayrilmistir.

Mali isler Genel Midir Yardimcisi Ayse idil Kural 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

DENETGILERIN GOREV SURELERI VE MESLEKI DENEYIMLERI

Bankamizin 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan karar geregi Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member firm of Ernst&Young Global Limited) bagimsiz dis denetgi olarak
secilmistir.
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KREDi KOMITESi VE BANKALARIN iC SISTEMLERi HAKKINDA YONETMELIK UYARINCA RiSK YONETiM SiSTEMLERI
CERGEVESINDE YONETiIM KURULUNA BAGLI OLAN VEYA YONETIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK UZERE
KURULMUS OLAN KOMITELERIN FAALIYETLERI iLE BU KOMITELERDE GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN AD VE
SOYADLARI iLE ASLi GOREVLERI HAKKINDA BILGILER

Gostuski ve Osama T. Al
Ghoussein Denetim Komitesi
lyeleri olarak secilmislerdir. Halis
Murat Ece Risk komitesi baskani,
Majed E.A.A. Al Ajeel ve Osama T.
Al Ghoussein risk komitesi tyesi
segilmiglerdir.

Kredi komitesi baskanhgi gérevini, Uyeleri olarak gérev

Bankamiz Yonetim Kurulu Bagkani yapmaktadirlar. Yonetim kurulu
Mehmet N. Erten yiritmektedir. Uyeleri Mehmet Alev Go¢gmez ile
Bankamiz Genel Muddari Ali Adrian Alejandro Gostuski yedek
Murat Ding ve Yonetim Kurulu Uye olarak secilmislerdir.

tyeleri Faisal M.A.Al Radwan ve
Halis Murat Ece Denetim Komitesi

Eduardo Eguren Linsen, komite . )
Baskani, Adrian Alejandro

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI iLE KREDi KOMITESi VE BANKALARIN iC SISTEMLERi HAKKINDA
YONETMELIK UYARINCA RiSK YONETIM SISTEMLERiI CERCEVESINDE YONETIM KURULUNA BAGLI OLAN VEYA
YONETiIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK UZERE KURULMUS OLAN KOMITELERIN UYELERINiIN HESAP DONEMI
iCINDE YAPILAN iLGILi TOPLANTILARA KATILIMLARI HAKKINDA BILGILER

Yonetim Kurulu tyelerinin ve komite Uyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

iNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

2014 yilinin ilk dokuz ayinda insan Kaynaklari uygulamalarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

BANKANIN DAHiL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BILGILER

s
Alinan Krediler 1.391.634 60,16
Diger Yabanci Kaynaklar(*) 109.184 45,28
Gayrinakdi krediler 60.929 5,58
Mevduat 26.507 0,57
Bankalar ve diger mali kuruluglar 5.378 45,49
Krediler 24 0,00

(*)Gerekli izinler gergevesinde artirilan 330.000 bin TL'nin 1/3 ‘U olan 110.000 bin TL’nin, Banka’nin ana ortagi Burgan Bank SAK'in %99,26
oranindaki hissesine tekabtil eden 109.184 bin TL’si 05 Haziran 2014 tarihinde Burgan Bank SAK tarafindan nakden 6denmis olup, “Diger Yabanci
Kaynaklar” kalemi altinda finansal tablolara yansitilmigtir. BDDK izni ile 03 Kasim 2014 tarihinde sermaye hesabina aktariimistir.
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BANKALARIN ALACAKLARI DESTEK HiZMETLERI VE DESTEK HiZMETiI KURULUSLARININ

YETKILENDIRILMESi

HAKKINDA YONETMELIK UYARINCA DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI VE HiZMETIN ALINDIGI KiSi

VE KURULUSLARA iLiSKiN BILGILER

DESTEK HiZMETi ALINAN KURULUS

DESTEK HiZMETi
ALINAN FAALIYET
ALANI

TAKiP
SORUMLUSU

HiZMETIN AGCIKLAMASI

Risk Aktif Danismalik Egitim ve Yazilim San.Tic.Ltd.Sti.

Bilgi Sistemleri

Risk Yonetimi

Basel Il raporlamasi

Asseco SEE Teknoloji A.S.

Bilgi Sistemleri

Mevzuat ve Uyum

Masak raporlamasi

intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret A.S.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

Bankacilik yazilimi, destek ve bakim hizmetleri

intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret A.S.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

Kredi Karti entegrasyonu

intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret AS.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

SIRON Entegrasyon Uygulamalari

intertech Bilgi islem Pazarlama Ticaret A.S.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

e-Rehin entegrasyonu

Garanti Bankasi AS.

Bilgi Sistemleri

Perakende Bankacili

Bonus Kredi Karti Programi

Active Bilgisayar Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

Nova 2000 Yazilim Sistemi

ATC - Athens Technology Centre S.A.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

ERP Uygulamasi

Fineksus Bilisim Coztimleri Ticaret A.S

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

Paygate Maestro & Search Swift i Strekliligi
Uygulamasi

Fineksus Bilisim Coztimleri Ticaret A.S

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

Swift Uygulama Yazilimi Onarim ve Bakim Destegi

EFG IT Shared Services S.A.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

EFG IT Ortak Hizmetler

EFG Eurobank Ergasias S.A.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

GATOS Yazilim, Lisans, Streklilik ve Destek Hizmetleri

EFG Eurobank Ergasias S.A.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

KONDOR+ GLOBAL Risk Yazilim, Lisans ve Bakim

IBM Global Services is ve Teknoloji Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

IBM is Stirekliligi ve Esnekligi Saglama Hizmetleri

IBM Global Services is ve Teknoloji Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

IBM Acil Hizmetleri

Innova Bilisim Coziimleri A.S.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

Kiosks Ekipman ve Yazilim Kurulumu, Destegi ve Bakimi

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri AS.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

IVR ve CTl uygulama, Onarim ve Bakim Hizmetleri

Mor Teknoloji Yazilim iletigim Bilisim Danigmanlik Enerji San.Tic.L

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

Yazilim Gelistirme

PCS - Professional Computer Services S.A.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

PCS Saklama Hizmetleri Yazilim Sistemi

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

ATM Yonetim Sistemi, ATM Karti Yonetim Sistemi, ATM
Dolandiricilik Yonetim Sistemi

Bantas A.S.

Para tasima

Merkezi Operasyon

CIT Nakit Yonetimi Hizmetleri

Provus Bilisim Hizmetleri AS.

Operasyonel hizmetl

Merkezi Operasyon

Kredi Karti ve ATM karti basim, dagitim, takas, geri
o6deme ve raporlama,Slip basim ve dagitim,Kartlarin
provizyon,siirecleri

e . - Operasyonel . . o .
RM Arsiv Yonetim Hizmetleri Tic. A.S. . Idari Isler Arsiv hizmetleri
hizmetler
Securverdi Guvenlik Hizmetleri A.S. Glvenlik Guvenlik Fiziki Guvenlik hizmetleri
. o . . Operasyonel . .. . . e . .
BILIN Yazilim ve Bilisim Danismanligi Ltd.Sti. hizmetler Insan Kaynaklari Yazilim Destegi ve Surekli Gelistirme Destek Hizmetleri

TAGAR Tapu Garanti Hizmetleri AS.

Operasyonel hizmetl

Hukuk Musavirligi

ipotek tesis, ipotek fek ve takyidat arastirmasina iliskin
hizmetler

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S

Operasyonel
hizmetler

Hukuk Musavirligi

ipotek tesis, ipotek fek ve takyidat arastirmasina iliskin
hizmetler

iSNET Telekomiinikasyon Servis Hizm.Tic.Ltd.Sti.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

iletisim Ekipman Tedarik Hizmetleri

Risk Business Int.

Bilgi Sistemleri

Risk Yonetimi

Operasyonel Risk Database

MTM Holografi Guvenlikli Basim ve Bilisim Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret A.S

Operasyonel hizmetl

Merkezi Operasyon

Kiymetli Evrak Basimi

Securist Bilisim Teknolojileri San.Tic.Ltd.Sti

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

Sizma Testi
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DENETiIM KOMITESININ iC KONTROL, iC DENETIM VE

RiSK YONETiIM SiISTEMLERININ iSLEYiSiNE iLiSKiN

DEGERLENDIRMELERi VE HESAP DONEMI iCERISINDEKi FAALIYETLERi HAKKINDA BiLGILER

Burgan Bank A.S. Denetim
Komitesi'nin esas gorevi;
hissedarlara sunulacak olan mali
bilgileri inceleyerek, yonetim
kurulu ve yonetim kademesi
tarafindan kurulan ig sistemlerin

MALi DURUM, KARLILIK VE BORGC ODEME GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME

30 Eylal 2014 tarihi itibariyle
konsolide toplam aktifler,
yilsonuna gore %14,6 artarak
8.368.893 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Likit aktiflerin konsolide bilanco
icindeki payr %9,7 olmustur.

558.964 bin TL tutarindaki menkul
kiymetler portfoyu konsolide
bilangonun %6,7’sini
olusturmustur.

etkinligini, yeterliligini ve
verimliligini saglayarak ve denetim
surecini izleyerek Banka Yonetim
Kurulu’na Banka ve konsolide yan
kuruluslariyla ilgili gdzetim

Net Nakit krediler ile faktoring ve
finansal kiralama alacaklari,
yilsonuna gore %25,7 artarak
6.588.975 bin TL olarak
gerceklesmis ve konsolide bilango
icindeki pay1 %78,7’ye
ylkselmistir. Bankamiz tahsil
olunacak alacaklar hesabinda
takip edilen krediler miktari, nakit
kredi risklerinin %3,1’i seviyesinde
gerceklesmistir.

30 Eylul 2014 itibariyle toplam
mevduat 4.671.837 bin TL olarak
gerceklesirken konsolide bilango
toplami igindeki payi %55,8’e
yukselmistir.

sorumlulugunu yerine
getirmesinde yardimci olmaktir.

Denetim komitesi faaliyetleri ile
ilgili olarak dénem igerisinde bir
degisiklik bulunmamaktadir.

Kullanilan krediler ve para
piyasalarina borglar toplami
2.573.263 bin TL olarak
gerceklesmis olup konsolide
bilango igindeki toplam payi %30,7
olmustur.

Bankanin konsolide 6zkaynaklari
596.668 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Bankanin 30 Eylul 2014 tarihi
itibariyle konsolide kari 172 bin TL
olarak gergeklesmistir.

Bankanin sermaye artirim
surecinde ana ortaginin 6demis
oldugu 109 milyon TL sermaye
pay! da dikkate alinarak
hesaplanan konsolide olmayan
sermaye yeterlilik rasyosu %14,64
seviyesine yukselmistir.
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RiSK TURLERI iTIBARIYLE UYGULANAN RiSK YONETiMi POLITIKALARINA iLiSKiN BIiLGILER

Banka tarafindan belirlenen risk
stratejisi tlim risk yonetim
sisteminin temel tasidir. Banka
risk stratejisi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve Banka’nin
kurumsal stratejisi ve stratejik is
hedefleri ile uyumludur. Risk istahi
risk stratejisinin asli unsurudur.
Risk istahi Banka’nin hangi tiir
riskleri ne 6lglide alacagi,
hangilerini almayacagi veya
ortadan kaldirilabilecegini
tanimlar. Banka risk stratejisi risk
istahi kapsaminda belirlenen
limitler icerisinde Banka’nin is
hedeflerine ulagsmasi igin alinacak
risklerin temel unsurlarini
belirlemeyi amaglar.

Banka acik ve gercekgi bir risk
stratejisinin olusturulmasini
kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir
pargasi ve tiim risk yonetimi
politikalarinin Gzerine
yapilandirildigi bir temel olarak
gorir.

Risk Yonetimi Politikalari

Banka, risk yonetimi
fonksiyonunun saglikli sekilde
islemesi igin risk yonetimi
slireglerinin temelini olusturan
asagidaki prensipleri
benimsemistir:

e Yonetim Kurulu
Banka’nin risk politikasini
onaylamak ve periyodik
olarak gézden gecirmekle
sorumludur.

e  Ust ydnetim, Yonetim
Kurulu tarafindan
onaylanan risk
politikasinin
uygulanmasiindan ve riski
tanimlayacak, dlcecek,
izleyecek ve azaltacak
sistem ve prosediirlerin
gelistiriimesinden
sorumludur.

Banka; borglu veya karsi
taraf hakkinda kredinin
amaci, yapisi ve geri
o6deme kaynagi da dahil
olacak sekilde kapsaml
bilgileri iceren kredi
tahsis kriterleri
belirlemistir.

Banka piyasa riskinin
etkin sekilde izlenmesi
icin politika ve prensipler
belirlemistir.

Banka, faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi igin
is birimlerinin sorumluluk
ve hesap
verebilirliklerinin acik bir
sekilde yer aldigi
prosedurler gelistirmistir
Bilanco ici ve disi tim
risklerin izlenmesi igin
gerekli sistem ve siirecgler
tasarlanmistir.

Banka seffaf bir risk
kiltirinin olugsmasini
tesvik eder ve 6nemli
tim risklerin Yonetim
Kurulu da dabhil ilgili tim
yetkililerle paylasiimasini
saglar. Banka seffaflig
risk ydonetiminin temel
prensibi olarak
belirlemistir.

Risk yonetimi idaresi
saghkh bir risk
yonetiminin saglanmasi
ve ¢ikar ¢catismalarinin
onlenmesi amaciyla tim
is kararlarindan bagimsiz
olarak tasarlanmistir.
Risk Yonetimi gorevini
yerine getirebilmesi icin
Banka’nin risk istahiyla
uyumlu olacak yeterlilikte
kaynaklara sahip
olmalidir.

Saglikli bir risk yonetimi,
Banka’nin hedeflerine ulasma
¢abasinin dnemli bir unsurdur.
Banka, faaliyetlerinin dogasi
geregi girecegi risklerin her zaman
arzu edilen ve kontrol edilebilir
limitler dahilinde kalmasi igin
kapsamli bir risk yonetimi yapisi
kurmustur. Risk yonetimi yapisi,
risk alma konusundaki onay ve
yetkilere iliskin stiregleri ve
bunlara ek olarak riskin izlenmesi
ve 6lclilmesinin bagimsiz bir
sekilde yapilmasini igin riskin
yonetimine iliskin fonksiyonlarin
net olarak tanimlandigi bir yapidir.

Risk Yonetimi,

e Alinan riskin her zaman
Yoénetim Kurulu
tarafindan tanimlanan
risk istahina uygun
olmasini,

e Alinan riskin Banka’nin
tahammil edebilecegi
zarar tutarini
asmamasini,

e  Risk yonetimi sistemleri
ve prosedirlerinin
uygulanmasi ile alinan
riskin yeterince
azaltilmasi,

e  Banka genelinde risk
farkindaliginin
olusturulmasini,

o Yeterli risk seffafliginin
uygulanmasini ve tim
risk gostergelerinin
Yoénetim Kurulu da dahil
tlm is birimleri ile
paylasiminin
saglanmasini
hedeflemektedir.
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Risk Limitleri

Banka’nin alabilecegi risk diizeyine
uyumlu olarak sayisallastirilabilen
risk kategorilerinde risk limitleri
belirlenir. Bu kapsamda kredi,
piyasa ve operasyonel risk
kategorilerinde limitler
belirlenmistir. Risk limitleri
Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Risk limitleri uygulamadaki
gelismelerin glincelligini yansitacak
sekilde dizenli olarak gézden
gecirilir ve piyasa kosullarinda ve
Banka stratejisindeki degismelere
gore uyarlanir. Gzden gegirme
konusundaki asli sorumluluk, limit
belirleme yetkisine haiz olan
Yénetim Kuruluna aittir.
Belirlenmis bir risk limitinde
degisiklik yapilma ihtiyaci dogarsa
bu oncelikli olarak Risk Komitesi
gundemine alinarak degerlendirilir
ve uygun gorilmesi halinde
degisiklik Yonetim Kurulunun
onayina sunulur.

Risk Stratejisinin Hedefleri
Banka risk stratejisinin temel risk
kategorileri ile ilgili hedefleri
asagida yer almaktadir.

Kredi Risk Stratejisi

e Banka finansal durumu ve
kredibilitesi ylksek kisi
veya kurumlarla kredi
iliskisine girer.

e  Banka cesitlendirilmis
kredi portfoy
olusturmayi hedefler.
Benzer sekilde karl
blylme firsatlarinin
bulundugu sektorlere
kredi verilmesi amaclanir.
Ancak kredi karari
alinirken ekonomik
dongiler, i¢ ve dis
etkenlerin de dikkate
alinmasi gerekir.

e  Banka ancak kisi veya
portfoy bazinda bilgi
birikimine sahip oldugu

ve yonetebilecegi kredi
riskini alir.

e Banka kredi riskini
teminatlandirmak igin
tatmin edici teminatlar
alir. Teminatsiz risk
alinirken gereken
basiretlilik
sergilenmektedir.

e Banka kanuni sinirlar
dahilinde kisi, grup ve
sektor olarak konsantre
risk almaktan kaginir.

e Banka kredi gegmisi
diizguin ve basarili
performans sergileyen
mdusterilere kredi vermeyi
hedefler. Benzer sekilde
yeni kurulmus sirketler ve
girisimler igin istisnai
olarak azami dikkatle
finansman yapilabilir.

Piyasa Riski Stratejisi
e  Bankatim
faaliyetlerinden
kaynaklanan piyasa
risklerini etkin sekilde

izlemeyi hedeflemektedir.

e Banka maruz kaldigi
piyasa ve likidite risklerini
yonetirken ihtiyath bir
yaklasim sergilemektedir.

e  Banka yapilan isin icinde
yer alan piyasa risklerini
bagimsiz bir sekilde tespit
ederek, degerlendirerek
ve anlayarak
beklenmeyen piyasa
kosullari sonucu
olusabilecek kayiplara
karsi kendisini korumayi
hedeflemektedir.

Operasyonel Risk Stratejisi

e  Banka operasyonel riskini
kabul edilebilir
seviyelerde tutmayi
amaglar.

e QOperasyonel risk dizeyi
blyklUgi ve olusma
sikhigina gore yakindan
izlenmelidir.

e  Banka operasyonel risk
dlzeyini asgariye
indirgemek icin yeterli
kontrol mekanizmalarini
kurmaktan sorumludur.

Risk Yonetimi Birimi
Organizasyonu

Risk Yonetimi Birimi Risk Komitesi
aracihgiyla Yonetim Kurulu’na
baghdir. Risk Yonetimi Birimi kredi
riski, karar destek sistemleri ve
modelleme, piyasa riski,
operasyonel risk ve hazine midofis
yonetimlerinden olusmaktadir.

Risklerin Olgiimii ve Raporlanmasi
Banka kredi riskini dlgmek igin
gelistirilmis derecelendirme
sistemi kullanir. Derecelendirme
sistemi kredi musterilerine 6zel bir
rating Uretir. Rating borglunun
kredilerini zamaninda geri 6deme
kapasitesinin ve nihai olarak
borglunun kredibilitesinin
gostergesidir. Derecelendirme
sistemi sayisal ve sozel unsurlari
icerir.

Doviz pozisyon, bono portfoyi ve
RMD limitleri Piyasa Riski Birimi
tarafindan giinliik olarak
hesaplanir ve izlenir, faiz riski gap
limitleri ise yine Piyasa Riski
yonetimi tarafindan hesaplanir.
TUm piyasa riski limit kullanimlari
Aktif Pasif Komitesi (APKO) ve Risk
ve Denetim Komitesi Uyelerine
raporlanir.

Piyasa riski yonetimi diizenli olarak
stres testleri yapar ve sonuglarini
Yonetim Kurulu, APKO, Risk ve
Denetim Komitesine raporlar.
Stres testleri verim egrisi, kredi
marijlari ve déviz kurlarindaki
degisimin belirli bilango igi ve
bilango disi kalemlere etkisini
tanimlar.
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DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME NOTU VE BU NOTUN iCERiGi HAKKINDA BILGi

MOODY'S (10Eyliil 2014 tarihlidir)

Kategori Derecelendirme Notu Gorinim
(Bireysel Kredi Notu) E+ Duragan
(Uzun Vadeli Yabanci Para) Ba2 Duragan
(Kisa Vadeli Yabanci Para) Not Prime - -

(Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli) Ba2 Duragan
(Yerel Para Cinsinden Kisa Vadeli) Not Prime -
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KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKiN BiLGILER

BURGAN FINANSAL KiRALAMA A.S.

Sektoriin biylime kaydettigi
2014 yilinin Gglincl ¢eyreginde
Burgan Leasing'in aktif
blyuklGgl, % 29 oraninda
artarak 654 milyon Tl'ye, leasing
alacaklari % 28 bliytime
kaydederek 622 milyon TL'ye
ulagmistir. Sirket, elde ettigi bu
sonuglarla 2014 yih ilk dokuz
ayini 6,4 milyon TL net kar ile
tamamlamistir. Sorunlu kredi
portféyliniin orani % 2,6 gibi
diistik bir seviyede
gerceklesmistir.

Burgan Leasing 2014-2013 yillan
bagslica gostergeleri

30.Eyl.14 31.Ara.13 %
Musteri 628 544 15
sayisl
sozlesme g5 711 14
sayisl
Leasing
alacaklari
Mo 622 486 28

L)

Sirket 2014 yilinda ingaat ve i
makinalari, tekstil, plastik sanayi
ve turizm sektorlerinde faaliyet
gosteren musterilerine finansal

kiralama hizmetlerini sunmustur.

Finansal kiralamaya konu edilen
mal gruplari incelendiginde ise
gayrimenkuller %39 ile
portféydeki en buyik bélimu
olusturmaktadir.

Sirket, 2014 yilinda da bu alanin
lider hizmet saglayicilarindan biri
olmaya devam edecektir.

Burgan Finansal Kiralama
Gayrimenkul sat ve geri kirala ve
Deniz araglari gibi bilgi ve

ihtisas gerektiren ozellikli
alanlarda sektorin dncli markasi
olmayi hedeflemektedir.

2014 yilinin Gglincl déneminde
sirket portfoylni blyitmeye
devam ederken, ilgili islemlerin
toplam portfoyi icindeki payini
da artirmigtir.

2014 yilinin tglincl déneminde
gerceklestirdigi bliylimeyi geriye
kalan donemlerde yukarida bahsi
gecen Urlnler ve egitim, enerji
ve saglik sektorleri bagta olmak
Uzere, musterilerinin tim leasing
islemlerine Kisiye Ozel Leasing
¢6zlimleri sunarak, karliliktan
o6diin vermeden blylimeyi
hedeflemektedir.
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BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Burgan Yatirim, sermaye
piyasalarinda aracilik,
danismanlik, kurumsal
finansman ve varlik yénetimi
alanlarinda yerli - yabanci,
bireysel - kurumsal yatirimci
profillerinin tamamina hizmet
sunmaktadir.

Burgan Yatirim, Tlrkiye Sermaye
Piyasalarinda en hizl ve en ¢ok
blylyen sirketlerden biri olma
ozelligini, 2014 yih Gglinca
ceyreginde de slirdlirmeye
devam etmektedir. Sirketin
blylme stratejisine paralel
olarak insan kaynagi 70 kisiden
121 kisiye ulagmistir.

Kurumsal Finansman faaliyetleri

2014 yih ilk Gg ayinda Burgan
Yatirim’in TC Basbakanlik
Ozellestirme idaresi'ne hizmet
veren danisman konsorsiyum
lideri olarak gorev aldig1 Galata
Port olarak da bilinen Salipazari
Kurvaziyer Limani'nin
ozellestirme sireci
tamamlanmistir. 2014 yili ikinci
ve Uglncl ¢eyreginde kurumsal
finansman hizmetlerinde agirhikli
olarak sirket birlesme ve satin
alma, ozellestirme projeleri ve
borglanma araci ihraglari
islemlerinde mevcut ve yeni
projeler lGizerinde ¢alisilmaya
devam edilmistir. istanbul Gaz
Dagitim A.S.’nin (IGDAS)
ozellestirme takvimi hedefi
dogrultusunda istanbul
Blylksehir Belediyesi'ne
danismanlik hizmeti veren
konsorsiyum kapsaminda
cahismalar strdirilmektedir.

Uluslararasi Kurumsal Satis

2014 yilinin ilk ceyreginde oldugu
gibi ikinci ceyreginde de Yurtdisi
Kurumsal Satis Departmanimiz,
Amerika, Avrupa, Orta ve Uzak
Dogu'daki yabanci kurumsal
yatirimcilara dogrudan satis ve
aracilik hizmetleri vermenin yani
sira halka agik Turk sirketlerine
yonelik yogun yurtdisi pazarlama
faaliyetlerinde bulunmustur.
2014 yil Gglnci ceyregi itibariyle
Burgan Yatirim, hisse senedi
piyasasindaki yabanci islemler
payinin %6’sina sahip olmustur.

Aracilik Faaliyetlerinin
Cesitlendirilmesi

Aracilik hizmetlerini 2013 yilinda
bireysel musteri temsilciliginin
yani sira, online platformlar
Gzerinden de sunmaya baslayan
Burgan Yatirim, 2014 yilinin
Uclncu ceyreginde de bu alanda
hizmet kalitesini artirmaya
yonelik calismalarda
bulunmustur. 2014 yih ikinci
ceyreginde iOS ve Android mobil
versiyonlari ile gesitlendirilen
BurganTRADE Web islem
platformunun online yatirm
fikirleri ile desteklenmesinin
ardindan, 2014 yili Giglincl
ceyreginde online yatirimci
kitlesini genisleten Burgan
Yatirim, alternatif islem
platformlarina yonelik
calismalarini sirdirmektedir.

Burgan Yatirim, 2014 yih Gg¢linci
ceyreginde, musterilere sunulan
global piyasalara erisim
hizmetinde servis kalitesi ve Uriin
cesitliliginin artirilimasina yonelik
calismalarini devam ettirmenin
yani sira, Kaldiragh Aiim Satim
piyasasinda piyasa payini
saglamlastirmistir. Sermaye
piyasalarindaki uzmanhgini

global piyasalara da tasiyan
Burgan Yatirim, bu cercevede
yurtdisi borsalarda islem géren
hisse senetleri, fark kontratlari
(CFD) ve Organize Tiurev
Uriinlerinde misterileri igin
aracilik faaliyetlerini
strdirmustar.

Arastirma ve Finansal
Danismanlik Faaliyetleri

Arastirma ve Finansal
Danismanlik ekibi yilin Gglinci
ceyreginde de rapor ve oneri
Uretimine etkin bir sekilde
devam etmistir. 2. Ceyrekte
yayinlamaya basladigimiz
QuanTRacker raporumuzda
Onerilerin basari orani %75
dizeyindedir.

2014 yili Gglincl geyregi
sonunda,

Burgan Yatirim'in yerli misteri
kitlesi 2000 kisiyi agmistir. 2014
yilinda sube agini genisleten
Sirket, yilin Gg¢lincli ceyreginde
Tirkiye'de 8 sehir ve 10 noktada
hizmet vermeye devam etmistir.
Burgan Yatirim, ayni zamanda
Burgan Bank'in yurt icine
yayllmis 60 subesini de dagitim
kanali olarak kullanmaktadir.
2014 yili Giglincli ceyregi biterken
Burgan Yatirim’in hisse senedi
piyasasindaki pazar pay1 %3,25
olarak gergeklesmistir.

Burgan Yatirim tim iskollarinda
bliyiimeye odaklidir.

2014 yili Burgan Yatirim igin, hem
yenilikleri devam ettirecegi hem
de yatirimlarinin sonuglarini
alacagi bir yil olacaktir.



Burgan Bank 2014/11l. Ara Dénem Konsolide Faaliyet Raporu

Konsolide Finansal Bilgiler
18

BURGAN PORTFOY YONETIMI A.S.

Burgan Yatirim’in %100 istiraki
olan Burgan Portféy Yonetimi
A.S. seffaf ve hedefleri belirgin
yatirim Grinleri ve hizmetleri
aracihgiyla, musterilerini risk
tercihlerine gore hedefledikleri
getiriye ulastirabilmeyi
amaglamaktadir. Burgan Portfoy
Yonetimi hali hazirda Hisse,
Tahvil Bono, Ozel Sektér, Likit,
Altin fonlarinin yani sira Burgan 1
Serbest Fonu’nun yénetimini
gerceklestirmekte; bu yatirim
fonlariile yatirimcilarina farkli
alternatifler sunmaktadir. Ote

yandan Burgan Portfdy,
Tirkiye’de 6rnegi bulunmayan ve
Borsa istanbul’da islem gérecek
iki yeni ‘akill’ borsa yatirim fonu
halka arz ¢alismalarini 2015 yili
ilk ceyreginde tamamlamayi
planlamaktadir.

Burgan Portfoy Yonetimi
kurumsal yatirimcilara portfoy
yonetimi, 6zel strateji olusturma
ve bu cercevede 6zel fon kurulus
hizmetleri, bireysel yatirmcilara
ise risk profilleri ve getiri
beklentileri dogrultusunda,

profesyonel portfoy yonetim
hizmeti vermektedir.

Oniimiizdeki dénemde, Burgan
Bank’in faaliyet gosterdigi
Ortadogu ve Kuzey Afrika
bolgesine (MENA) yonelik aktif
ve pasif olarak yonetilen yeni
Uriinlerle bolgedeki blyik
yatirim potansiyelini Turkiye’ye
cekmeyi, hem de Burgan Bank ve
Burgan Yatirim mdsterilerine
sunmayi planlamaktadir.

30 Eylul 2014 tarihi itibariyle konsolide edilen ortakliklarimiza iliskin mali bilgiler asagida sunulmustur:

Bagh Ortakliklar

istirakler

Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar

1.Burgan Finansal Kiralama A.S.

2.Burgan Yatinnm Menkul Degerler A.S - -

3.Burgan Portfdy Yonetimi A.S. - -

Yukarida yer alan siraya gore konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin 5nemli finansal tablo bilgileri :

Aktif o Sabit Varlik  Faiz Mevnkul Cari Donem 0?cekl ehsEs
Toplami OAETIER Toplami Gelirleri Deger Kar/Zarari el Uygun
P P Gelirleri Kar/Zaran  Deger
1 654.283 90.176 77 29.433 - 6.382 3.514 -
2(*) 208.054 57.648 2.862 5.711 211 (335) (5.223) -

(*) Burgan Yatirirm Menkul Degerler A.S. ve bagli ortakligi Burgan Portfoy Yonetimi A.S.'nin konsolide edilmis
tutarlaridir.



