201 nasil gececek?

Bu yil Merkez Bankasi'nin kararlar
bankacilik sektoriinde etkili olacak.
Krediler en fazla yiizde 25 biiyiir.
Munzam Kkarsihklarm artirilmasiyla
faizlerin diismesi, genel ekonomide iki isi
bir anda yapma hedefini aciga cikardu.
Bunun biri, faizlerin diismesiyle cari
acigin azaltilmasi. Sicak paranmin gikmasi
isteniyor. Bugiine kadar 11 milyar dolar
cikti. Kurlar biraz yiikseldi. Thracat icin
iyi oldu. Ikincisi de munzam karsihiklar
artirllarak kredilerin maliyetlerinin
artmasi saglanacak. Faizler biraz yukari
gidecek. Bu da basladi. Kredilerde
maliyetler artiyor. Rekabet cok yogun
olacak. Firmalara ve bireylere yansiyacak.

Bu yil karlihgin gecen yila gore azalmasi
bekleniyor. Bankacilar bunu nasil telafi
edecek?

2011 yilinda karlihigin 2010’un altinda
olacag kesin. Bu dénemde verimlik ve
risk yonetimi daha fazla 6nem
kazanacak. Gider yonetimi her
zamankinden daha fazla 6nem
kazanacak. Yapilan yatinmlarin geri
doniis siireciyle ilgili hesaplamalar ¢ok
daha iyi yapilacak. Biz de bunlara dikkat
edecegiz.

Isiniz zorlasacak mi? Sizi nasil bir yil
bekliyor?

Biz 2011’de de etkin olmaya devam
edecegiz. Ben bankalan ikiye ayiriyorum.
Biri bilyiik bankalar, digeri ise ihtisas
bankalari. Toplam bilanco biiyiikligiintin
yiizde 70°ini olusturan 9-10 bilyiik banka
var. Bunlar sube ag1 yaygin ve genis halk
kitlelerine ulasan bankalar. Ikincisi de
belirli alanlarda uzmanlasan ihtisas
bankalan. Biz ihtisas bankacilif1 yapacagiz.
Bizden 6rnek vermek gerekirse, vizyon cok
onemli. Biz uzun vadeli yatinm yapan bir
bankayiz. Tiirkiye, 2025 yilinda diinyanin
en biyiik 10 ekonomisinden biri olacak.
Bankacilik sektoriiniin GSMH icindeki
payi 2-3 kat biiyiiyecek. Bankacihgin
gelecegi siirdiiriilebilir sekilde devam
edecek. Rekabet cok yogun olacak. Biz
miisterilerimizin tercih edecegi bir banka
olacagiz.

varlik yonetimi hizmetlerini biraz acar
misiniz? Ozel bankacilik midir bu?

Hayir. Ozel bankacilik hizmetlerini
kapsamiyor. Tasarruf sahibi icin yeni bir
donem basladi. Munzamlar artti.
Mevduat faizleri diisecek. Yiiksek faiz
devri bitti. Paras: olan vatandas ne
yapacak? Parasi olandan kastim ¢ok

Uajyal yueqoiny

biiyiik parasi olan 6zel bankacilik
miisterileri degil. 30 bin ile 70 bin lira
arasinda paras olan, isletme sahipleri ve
bu isletmelerde ¢alisan bireyler. Daha
cok alternatif yatinm araglarinin énemi
artiyor. Burada yatinm fonlan 6ne
cikiyor. Degisik tiriinleri de milsterilere
sunup elektronik ortamda islem
yapilmasim saglayan bir sistem kurduk.

Kredileri bu yil ne kadar artirmayi
planhyorsunuz?

Biz bu yil yiizde 25 biiyiime bekliyoruz.
Agirhik yine reel sektor ve KOBI'lere
yonelik olacak. Yeni iiriinler clkarmaya
devam edecegiz. GSMH nin yiizde 4.5-5 gibi
biiyiiyecegine inantyoruz. Biiyiiyen bir
Tiirkive'de reel sektor de biiyiiyecek.
Karhlik acisindan 2010 kadar olmayabilir
ama biiyiime dniimiizdeki 4-5 il stirecektir.

Mehmet
Sonmez

Yeni sektorler olacak mi?

Tiirkiye yeni pazarlara girdi ama
bulundugu pazarlan da ihmal etmedi.
Ozellikle Orta Afrika’daki yeralti
zenginlikleri bu tlkeleri dne cikardi.
Oniimiizdeki yillarda bu tilkelerdeki
gelir dagiliminin daha dengeli

olacagl Gngdriiliiyor.

Bu iilkelerde cok daha biiyiik
yatinmlar olacak. Avrasya bolgesinde
insaat basta olmak iizere yatirnmlar
stirecek. Yakin komsularnimizla iliskiler
ivi. Avrupa ise tekstil sektorii icin

cok dnemli.

Subelesme devam edecek mi?

Edecek ama eskiye oranla daha fazla
hesap kitap yaparak acilacak. 9 bin subesi
olan bir iilkenin mutlaka sube sayisi
artacak. Bizim de artacak.
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